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'سیستەمێکی پیشکه‌وتوو بۆ به‌ده‌ستهینانی دەرئەنجامى 
زیاتر به شیوهیه‌کی خیراتر له هه‌موو بواریکی ژیاندا" 
برایان تره‌یسسی 


ث 2 
: وهر گیرانی له ثینگلیزیبه‌وه: 


کاتت رتصخه 
ژیانت رنحده خه‌ست 
برایان تره‌یسی 


وه‌رگیرانی: کارمه‌ند حاجی رسول 


" ا ۳ ۳ ار و 
سیسهه‌میکی پیشکوتوو بو به‌ده‌ستهینانی 
ده‌رنه‌نجامی زیاتر به شیوهیه‌کی خټراتر له هه موو بواریکی ژیاندا" 


نوسهر: برایان تریسی 


ور گیر: کارمه‌ند حاجی رسول 
بابەت: گه‌شه پیدانی مروژیی 
چاپخانه: تاران 

تیراژ: ۱۰۰۰ دانه 


نرخ: ۰ دینار 


له بلأوکراوه‌کانی کتیبخانه‌ی به‌ختیاری 
سلیمانی - شه‌قامی مه‌وله‌وی 
۷۰ ( ۱۷۷۰+ 


پیپست 

e e ESB Ae Sa SR ده‌ستپیك‎ 

پیٌشه‌کی ارم هر او اد کی تا و هر ۳ 

ese ESA AER جۆرە جیاوازه‌کانی کات‎ 
(۳) 

کاتی پلاندانان و دیاریکردنی ئامانجه‌کان رز 
۳( 

کاتی پر به‌رهه‌م ¬ ئه‌نجام دانی کاری زیاتر هجو و ۲ 
)۳( 

کاتی زیادکردنی داهات Nese‏ 
2 

کاتی به‌تال ها هه وی NAcc‏ 
)°( 

ANSE E ESS کاتی کار کردن‎ 
(0 

۱۱۹ EM A OSLO کاتی داهتنان و‎ 
(۷) 

کاتی چاره‌سه‌رکردنی کیّشه و بریاردان هی وت 9 ۲۱۲ 


۳ 


کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 


(A) 
aa کاتی خێزان و خەلك‎ 
(٩) 
roave aaa e کاتی حه‌سانه‌وه و پشوو‎ 
99 
و و‎ ORS کاتی ثارامیی‎ 
پوخنه و سا هویج هه و عم وه هه شوه‎ 


101 


۱۷۳ 


ده ستپیت 
ده‌لین "کات پاره‌یه»" به‌لام زقرتك له نیمه پیمان وایه هه‌رگیز 
بړی پیّویست کات و پاره‌مان نیه. لهم کتیبه‌دا (کاتت رتکبخه 
ژیانت رنکده‌خه‌یت) نوسه‌ری جیهانی به‌ناوبانگ» پسپوری بواری 
به‌رهه‌ مداریی و خاوه‌نی پرفروشترین کتیب. برایان تره‌یسی» 
ریبازیکی تازه‌ی ناوازه ده‌خاته ړوو بق ریکخستنی کات که 
واده‌کات جلّه‌وی کاتت بگریته ده‌ست و شتگه‌لیکی زور زیاتر 
به‌د ه‌ستبهیّنیت به‌شنوه‌یه‌کی خیّراتر و ساناتر له‌وه‌ی تا نیستا 
به‌ببرتدا هاتبیت. به له‌به رچاوگرتنی تازه‌ترین تویژینه وه‌کانی 
زانستی به‌رهه‌مداریی و چه‌ند دەيەيەك له پسپورییه‌کانی تره‌یسی» 
نهم سیسته‌مه پنشکه‌وتووه کات دابه‌ش ده‌کات بق سەر ده 
به‌ش- له‌وانه: کاتی پلان دانان و دیاریکردنی ثامانجه‌کان» کاتی 
خیزان و خه‌لك» کاتی زیادکردنی داهات» کاتی حه‌سانه‌وه و 
پشوو و کانی داهێنان- ههروه‌ها باشترین ته‌کنيك بق 
ته‌رکیزکردنه سەر ھەر يەکێك لهو کاتانه ده‌خاته روو. ئەگەر بیّت 
و به وردیی ریساکانی (کاتت ریکبخه؛ ژیانت ریکده‌خه‌یت) 
جیبه‌جی بکه‌یت» نەك ته‌نها خه‌ونه گه‌وره‌کانت و ئامانجه‌کانت به 
شیوه‌یه‌کی خیراتر و سه‌رکه‌وتووانه‌تر به‌ده‌ست ده‌هیّنیت» به‌لکو 
کاتیکی زیاتریشت بق ده‌میِنیتهوه تا بتوانیت بق ئه‌و شته‌ی 


ته‌رخان بکه‌یت که به‌راستی حهزت لیّیه‌تی. 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 


جوره جیاوازه‌کانی کات 
(ثایا ژیان به‌نرخه به‌لاته‌وه ؟ که‌واته کات به‌فبرق مه‌ده» چونکه 
کات بنچینه‌ی دروستبوونی زیانه) 
بنجامین فرانکلین 


ژیان له سه‌رده‌می ئټستادا گه‌لیّك ناوازه‌یه. به درتژایی میّژوو 
هه‌رگیز هینده‌ی ئه‌مپق بوار نەرە خساوه بوئه نجامدانی شتی زیاتر 
و به‌دیهینانی امانجی زیاتر. ده‌توانی زورتر و باشتر له ھەر 
نه‌وه‌یه‌کی پیش خوت بژیت. پیشکه‌وتنه مودیرنه‌کانی بواری 
ته‌ندروستی و خزمه‌تگوزاری ته‌ندروستی وایکردووه خه‌لکیکی 
زیاتر له‌وه‌ی که پیّشتر به ببردا ده‌هات تا ته‌مه‌نی هه‌شتا و نه‌وه‌د 
تەنانەت سه‌دیش- ژیان بکه‌ن. به‌لام لەگەل هه‌موو ثه‌و بواره 
نایابانه‌ی ره خساون بو سهرکه‌وتن» خوّشگوزه‌رانی» زور ژیان و 
اسوده‌یی» ره‌نگه توش وه‌کو زورینه‌ی خه‌لکی هه‌ست بکه‌ی 
شتانیکی زور.هه‌ن ده‌بیّت جیّبه جیّیان بکه‌ی به‌لام کاتیکی که‌مت 
له‌به‌رد هستدایه . به‌هقی گه‌شه‌ی له‌پرتاوی زانیاری» ته‌کنه لجیا و 
کیبه‌رکی» ریژه‌ی گورانکاری به راده‌یه‌ك خیرا بووه که چیدی له 


توانای تودا نیه له‌گه‌لی برویت. 


ثه‌مرق پیویستمان به ریگه‌یه‌کی تازه هه‌یه بو ببرکردنه‌وه له کات 


به تاییه‌تی کاته جیاوازه‌کانی ژیان. له‌مه‌وه بومان ده‌رده‌که‌ویت؛ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 
که بته‌ویت له هه‌موو نه‌و شتانه‌ی ثه‌نجامی ده‌ده‌یت باشترین 
ده‌رثه نجامت هه‌بیّت؛ بو به‌جی گه‌یاندنی ھەر چالاكيەك و ئەركێك 
له ژیان-دا» پیویسته رنگه‌یه‌کی جیاوازی به‌کاربردنی کات 
بگریته‌بهر. که‌واته جوریکی کاتت پیویسته بو دیاریکردنی 
تامانجه‌کان و بریاردان له‌سهر نه‌وه‌ی به‌راستی له ژیانتدا چیت 
ده‌ویت. جوریکی دیکه‌ی کاتت پیویسته بو دیاریکردنی گرنگترین 
کاره‌کانت و ته‌رکیز کردنه سەر ثه‌رکه پریه‌هاکانت و به‌جی 
گه‌یاندنیان. جوریکی تری کاتت پیویسته بق تیکهلاو بوون» 
په‌یوه‌ندی کردن» گفتوگو‌کردن و به‌ریوه‌بردن. جوریتکی که‌ی کاتت 
پیویسته بق نه‌وه‌ی له مال بیت لەگەل خیزانه‌که‌ت و په‌یوه‌ندییه 
هه‌ره پریایه‌خه‌کانت. جوره جیاوازه‌کانی کات ززرکات وه‌کو پون 
و ئاو وان» تیِکه‌ل کردنیان کاریکی اسان نابیّت. ههر هه ولك بق 
به‌کاربردنی جوره کاتتکی هه‌له له شوینیکی هه‌له ده‌مانگه‌یه‌ننته 


چزنیه‌تی ژیانی تۆ 

چونیه‌تی زیانت به‌تهواوه‌تی به‌نده به شیوازی به‌رنوه‌بردنی 
کاته‌کانت. به‌رئوه‌بردنی کات له راستییدا بریتییه له به‌ریوه‌بردنی 
که‌سیی و نهویش به‌شبکه له بهریوه‌بردنی ژیان. که‌واته 
به‌ریوه‌بردنی کات» به‌ریوه‌بردنی خودی خوّته. ثه‌گه‌ر کاتی خوت 
به‌دروستی ریکنه خه‌یت» قورسه بتوانی شته‌کانی دیکهت 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 

خوشبه‌ختانه» كەسە هه‌ره زه‌نگینه‌کان و سه‌رکه‌وتووه‌کانی دنیا 
هه‌مان ئهو بيست و چوار کاتزمیره‌یان له روژیکدا هه‌یه که تو 
هه‌ته. جیاوازی نیّوان که‌سانی سه‌رکه‌وتوو و سه‌رنه‌که‌وتوو نه‌وه‌یه 
که که‌سانی سه‌رکه‌وتوو برکجار به توانایه‌کی كەم و ده‌رفه‌تیکی 
که‌مهوه؛ به‌رهه‌میکی گه‌وره‌تریان ده‌بیت له‌وانیتر جونکه 
کاته‌کانیان به شیوازیکی باشتر و کاریگهرتر به‌کارده‌بهن. 
پربه‌هاترین توانای تق توانای بیرکردنه‌وه‌ته پیش هه‌لسوکه‌وت و 
له کاتی هه لسوکه‌وت کردندا. ثه‌وه له توانای تودایه که بریار 
بده‌یت چ شتيك بایه‌خدارتره و چ شتيك بایهخی کهمتره. 
ده‌روونناسه‌کان پیّمان ده‌لین که ریژه‌ی قه‌درله‌خونانت - واتا تا 
چه‌ند ریز له خوّت ده‌گریت و له خوت رازیت- کلیلی پیوانه کردنی 
دلخوشیی تویه له ھەر بواریکی ژیانتدا. کلیلی قه‌درله خزنانیشت 
بریتییه له هه‌ستی متمانه‌به‌خق بوونت له راپه‌راندنی چه‌ند کارتکی 
دیاریکراودا. ئهو متمانه‌به‌خق بوونه‌ی ده‌بیته هوی ریکخستنی 
ژیانت» گه‌یشتن به ئامانجه‌کانت» جیّبه‌جی کردنی ثه‌رکه‌کانت و 
به‌د هدستهینانی نه‌و ده‌رثه نجامانه‌ی لیّت چاوه‌روان ده‌کریت و 
خوشت له خوتی چاوه‌ری ده‌که‌یت. 

به‌نرخترین سه‌رمایه‌ی دارایی تو توانستی پاره په‌یداکردنته. 
به‌هوی توانای به‌ده‌ستهینانی ده‌رئه نجامه‌کانه خه‌لکی ناماده‌ن 
پاره‌ت پێبدەن. ئەمەش دیسانه‌وه به‌ته‌واوه‌تی به‌نده به چونیه‌ تی 
به‌کاربردنی کاتت له ثانی کارکردن» پیش و دوای کارکردنیشت. 


توماس ثه‌دیسون ده‌لنت» پسر‌کردنه وه قورسنرین کاره» ھەر 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌بت 
له‌بهر نه‌وه‌شه زورین هی خهك پییان باشتره بمرن نهك 
بیربکه‌نه‌وه. " شیوازی ببرکردنه‌وهت له کات و رێگا جیاوازه‌کانی 
به‌کاربردنی کاته‌کانت» تا راده‌یه‌کی زور بریار له‌سه‌ر چونیه‌تی 
ژیانت ده‌دات. 

بوه‌سته و بیربکه‌وه 

بەشێكى زۆرى خەلك له باری کاردانهوه و وه‌لامدانهوه‌ی 
راسته‌وخودا ده‌ژین. کاتیّك شتيك له ده‌وروبه‌ریاندا ړوو ده‌دات» 
خوکارانه» يەكسەر و بئ ببرکردنهوه وەلام و بەرپەچ ده‌ده‌نه‌وه. 
ثه‌مه‌ ش ده‌یانکاته به‌نده‌ی نه‌و سانه‌وه‌خته. 

کلیلی کونترولکردنی ته‌واوه‌تی کات و ژیانت بریتییه له‌وه‌ی 
بوه‌ستیت و ببربکه‌یته‌وه پیش ثه‌وه‌ی کاردانه‌وه و وه لامدانه‌وه‌ت 
ههبیّت. ثهوه توّیت جوری کات و هه‌لسوکه‌وتی پیویست 
هه لد ه‌بژتری له‌هه‌ر سانه‌وه‌خنیکدا» دواتر هه‌ر تویت وه‌امیکی 
دروستت بق ئهو سانه‌وه‌خته ده‌بیت. میژوونوسی به‌ریتانی 
(نارنوند توینبی) خهلاتی نوبلی بق شاکاریکی دوازده به‌رگی 
وه‌رگرت به‌ناوی (خویندنه‌وه‌یهك بق میژوو). ئهو زنجبره 
په‌رتوکانه باسی گهوره‌بوون و کهوتنی بيست و سی 
شارستانییه‌ت يان نیمپرآزریه‌تی مه‌زن ده‌کهن به‌دریژایی دوو 
هه‌زار و پیّنج سهد سال. توینبی بوی ده‌رکه‌وتووه که ههر 
ئیمپراتوریه تیك به سوریکی پیشبینیکراودا تیّده‌په‌ریت» ههر له 


سه‌ره‌تاکانی بنیاتنانیانه‌وه هه‌تاوه‌کو ده‌گات به رووخانیان. نهو 


کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌بت 


بیرژکهی "تیوری به‌ره‌نگاربوونهوه و وهلامدان»وه‌ی میت ژوو" 


ده‌خاته‌روو» ئەمەش نه‌وه پیشان ده‌دات که ھەر شارستانییه‌تیکی 
مه‌زن به بچوکی ده‌ستی پیکردووه. هه‌ندیك جار له تیره‌یه‌ك يان 
گوندیکی بچوکه‌وه ده‌ستی پیکردووه» به‌لام وه‌لامدانه‌وه يەك له 
دوای به‌که‌کان بو به‌ره‌نگارییه ده‌ره‌کییهکان -که عاده‌ته‌ن 
لەلايەن تيبره شهرخوازه‌کان و دوژمنانی تری مرژشهوه بوو- 
وایکردووه ثه‌و تبره يان گونده بچوکه گه‌شه بسه‌نیّت و به‌رفراوان 
ببیّت تا پانتاییه‌کی گه‌وره‌ی بیشوماری خاکی داگبر کردووه. 

بق وێنه ئیمپراتزریه‌تی مه‌نگول که گه‌وره‌ترین ثیمپراتزریه‌تی 
میزووه له ړوی خاکه‌وه» له سی که‌سه‌وه ده‌ستی پیکردووه: 
تیمو‌جین» دایکی "هویلون" و برا گچکه‌که‌ی» ئه‌مه دوای ثه‌وه‌ی 
تیره‌یه‌کی دیکهی مه‌نگول گونده‌که‌یانی خاپوور کرد. لهو 
ده‌ستپیکه ساده‌وه» تیموجین - دواتر به جه‌نگیزخان 
جه‌نگاوه‌ری بیّخه‌وش" ناسرا- ثیمراتوریه‌تی مه‌نگولی به‌رفراوان 
کرد له ده‌ریای یابانه‌وه به‌ره‌و چین» هیندستان» به‌شیکی زقری 
روسیا و روژههلاتی نیوه‌راست هه‌تاوه‌کو ده‌گاتهوه به ده‌ریای 


ناوه‌راست 0 دانوب. 


ههلبزارده و بریاره‌کانت هه‌موو شتیکن 
هه‌مان شت بو توق و زیانی نوش راسته . هه‌تاوه‌کو وه لامدانه‌وه‌ی 


ژیان و کاره‌کهت» زیاتر به‌رده‌وام ده‌بیت له زیره‌ك بوون و 


۱۰ 


په‌ره‌دان به تواناکانت تا ده‌گاته ثه‌وپهر. زیاتر له هه‌موو شتیّك 
سهرکه‌وتنه کورتخایهن و دریزخایه‌نه‌کانی تق تا راده‌یه‌کی زقر 
به‌نده به شیوازی وهلامدانه‌وه‌ت له‌هه‌مبه‌ر هو ته‌نگوچهلهمه و 
ململانیّیانه‌ی ژیانی پوژانه که ناتوانیت خوتیان لی لابده‌یت و هه‌ر 
دینه پنش. نه‌وه پیّی ده‌گوترنت توانستی وهلامدانه‌وه واتا 
توانای تق بق وه‌لامدانه‌وه‌یه‌کی کاریگه‌ر به‌رامبه‌ر داخوازییه دژیه‌ك 
و به‌رد ه‌وامه‌کان. 

لەم کتیبه‌دا فیّری زنجبره‌یهك له باشترین شیوازی به‌کاربردنی 
کات و بنه‌ماکانی به‌ریوه‌بردنی کات ده‌ییت که تا نیستا 
دوزرابیتنه‌وه. هه‌مان ثه‌و شیّواز و نه خشه ریگایانه‌ی به‌ریوه‌بردنی 
کات که خه‌لکه دلخوش و سهرکه‌وتووه‌کانی کومه‌لگاکهمان 
به‌رکاری ده‌هینن. به جیّبه‌جی کردنی ئهو شیواز و رنگایانه» 
ده‌توانیت ته‌واوی کات و زیانت ریکبخهیت» هه‌روه‌ها به‌رهه‌میکی 
زباتر له سالیك بان دوو سالی داهاتووت وه‌ده‌ست بخه‌یت 
به‌جوريك زیاتر بیّت له‌وه‌ی خه‌لکی به چه‌ند سالیّك يان تەنانەت له 
هه‌موو زیانیدا به‌دهستی ده‌هیّنیّت. 

كاتێك له‌باره‌ی بارودوخی نیّستات زیاتر ثاگامه‌ند ده‌بیت و په‌ی 
به ریگه هه‌ره کاریگه‌ره‌کان ده‌به‌یت تا له شوین و کاتی جیاوازدا 
و به ریگایه‌کی جیاواز به‌کاریان بهیّنیت. ثه‌وا به روونییه‌کی 
مه‌زنتره‌وه ببرد ه که‌یتهوه و وه لامدانه‌وه‌شت به متمانەبەخۆ 


بوونتکی گه‌وره‌تره‌وه ده‌بیت وهك له بتشش. 


۱۱۱ 


کانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 


)1( 
کاتی بلاندانان و دیاریکردنی نامانجه‌کان 


(بۆ سه‌رکه‌وتن پینویسته مرۆڭ تایبه تمه‌ندییه‌کی هه‌بیّت» ثه‌ویش 
روونیه‌تییه له نامانجیداء» واتا بزانیت خوی چی گهره‌که و 
خواستیکی به‌تینی هه‌بیّت بق بەدەستهێنانى) . 

ناپولیزن هيل 


يه‌كيك له به‌نرخترین جذره‌کانی کات بریتییه لهو کاته‌ی به 
ببرکردنهوه» بریاردان و پلانان دانان به‌سه‌ری ده‌بهیت بق 
به‌د هستهینانی ئهو شتانه‌ی به‌جیدی ده‌ته‌وین له زیاندا. تاکه 
گه‌وره‌ترین کاتی به فیژچووش بریتییه له ده‌ستپیکردنی کارټك 
به‌بی بوونی تأمانجیکی پوون و دیاریکراو. 
خه‌لکیکی زور پربه‌رهه‌مترین کاته‌کانی ته‌مه‌نیان به وه‌لامدانه‌وه و 
کاردانه‌وه‌ی ثه‌و شتانه‌ی له ده‌وروبه‌ریاندا روو ده‌دات» هه‌روه‌ها به 
ۆشش کردن له‌پیناو به‌دیهینانی ئامانجه‌کانی خه‌لکی تر به‌فبرق 
دەدەن› له‌بری نه‌وه‌ی نه‌و کاته بو به کلاکردن»وه‌ی نه‌وه‌ی 
به‌راستی چیان ده‌ویّت له ژیاندا ته‌رخان بکه‌ن. گوته‌یه‌ك هه‌یه 
ده‌لیّت: پیش نه‌وه‌ی ھەر شتيك بکه‌یت» پتویسنه سه‌ره‌تا شتیکی 
که بکه‌ی. پیش نه‌وه‌ی ده‌ست بکه‌ی به گه‌شتی سه‌رکیشییه 
مه‌زنه‌کانی ژیان» پیّویسته بریار بده‌یت که ده‌ته‌ویت بگه‌یت به 


کوی. هه‌واله خوشه‌که نه‌وه‌یه» له پیشتردا هه‌رگیز هیّنده‌ی ئه مرۆ 
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دەرفەت نه‌ره‌خساوه بق وه‌دیهینانی ئامانجه‌کانت به‌لام ته‌نها تق 
ده‌توانیت بریار بده‌یت که چیت ده‌ویت. 
جیاوازیی چییه له نیوان ده‌وله‌مه‌ند و هه‌ژار؟ يەکێك له وه‌لامه‌کان 
ثه‌وه‌یه که نزیکه‌ی هه‌شتاو پینج له سه‌دی خه‌لکی دهوله‌مه‌ند 
امانجیکی گه‌وره‌یان هه‌یه هه‌ميشه کاری له‌سهر ده‌که‌ن. ته‌نها 
سی له سه‌دی خه‌لکی هه‌زار امانجیکی گه‌وره‌یان هه‌یه که 


جاربه‌جار کاری له‌سه‌ر ده‌که‌ن» ثه‌ویش ئەگەر بیکه‌ن. 


له سه‌دا يەك به‌رامبه‌ر له‌سه‌دا نه‌وه‌دو نق 

نه‌مرو مشتومرتکی زر هه‌یه ده‌رباره‌ی جیاوازی نیوان گروپی 
له‌سه‌دا يەك به‌رامبه‌ر هه‌موو خه‌لکی جیهان. بانگه‌شه‌یه‌ك هه‌یه که 
ده‌لیت له‌سه‌دا یه‌کی جیهان خاوه‌نی سه‌روه‌ت و سامانیکی زیاترن 
له باقی هه‌موو خه‌لکی جیهان. هه‌رچه‌نده ثه‌و ئاماره نادروسته؛ 
له راستیدا جیاوازییه راسته‌قینه‌که له نیوان سی له سهد و نه‌وه‌د و 
حه‌وت له سه‌ده چونکه ززرینه‌ی خه‌لکی له شتیکی زور كەم 
یاخود له سفره‌وه ده‌ست پیده‌کهن. پرسیاره راسته‌قینه که 
ده‌بیت نه‌وه‌بیت "چون ئهو له‌سه‌دا سییه که له سفره‌وه 
ده‌ستیان پیُکردووه بهو راده‌یه سه‌رکه‌وتوو بوون له ماوه‌ی دوو 
بق سی نه‌وه‌دا؟۲ 

وه‌لامه‌که ساده‌یه: ثه‌و لسه‌دا سیه نامانج و پلانی پوون و 
نوسراویان هه‌یه که هه‌موو روژيك نیشی له‌سهر ده‌که‌ن. ثه‌وان 


دروست ده‌زانن خویان کیّن» چیان ده‌ویّت و به‌ره‌و کوی ده‌پون. 
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ثه‌وان پلان و نه خشه‌رنگایه‌کیان هه‌یه که خیراتر و گهليّك وردتر 
رینمونیان ده‌کات به‌ره‌و به‌ده‌ستهینانی هو ته‌ندروستی» 
دلخوشیی» سامان و خوشگوزه‌رانیه‌ی زوربه‌ی خه‌لکی له هه‌موو 
ژیانیان ته‌قه‌لای بق دەدەن. ثه‌وان له ده‌ره‌نجامی هه‌بوونی 
ئامانجگه لیکی دیار و نوسراو» کاتیکی فره‌که‌متر به‌فبرٍق ده‌ده‌ن به 
به‌راورد لەگەل که‌سیکی اسایی. ثه‌وانه‌ی تامانج و پلانی 
نوسراویان هه‌یه به‌رهه‌میان به‌تیکرایی ده نه‌وه‌نده‌ی که‌سانی تره 


هه‌رچه‌نده پله‌ی رو‌شنببریی و زرنگیان له يهك ناستدا بێّت. 


پوونیی هه‌موو شتیکه 

چبروكيك هه‌یه له‌باره‌ی راوچییه‌ك گوایه ده‌چیّته که‌ناری دارستان 
و چاوه‌کانی داده‌خات و تفه‌نگه‌که‌ی روو ده‌کاته دارستان و ته‌قه 
ده‌کات. دواتر ړوو ده‌کاته هاوریکهی و ده‌لت» "هیواخوازم 
شتیکی باش به‌رکه‌وتبیّت ! " خه‌لکیکی زۆر بهو شیوه‌یه ژیانیان 
بەسەر دەبەن. به شیوه‌یه‌کی هه‌ره‌مه‌کی دوای ژیان ده‌کهون؛ 
وه‌کو چون سەگێك ده‌که‌ویته دوای توتومبیلیك به‌ده‌گمه‌نیش 
شتیکیان ده‌ست ده‌که‌ویت. زورینه‌ی خه‌لکی ژیانیان به‌بی بوونی 
تامانج به‌پی دەكەن› نهوه‌ی له توانایاندا هه‌یه ده‌یکهن و 
هیواخوازن شتیکی باش بیته رییان. به‌لام هیواخواستن پلان نیه» 
ته‌نها ره‌چه‌ته‌یه که بۆ شکست هینان» هه‌لبه‌ت ثه‌گه‌ر ره چه‌ته‌یه ك 
نه‌بیّت بق خولقاندنی کاره‌سات. نه‌گه‌ر بته‌ویت کاته‌کانت تا 
ئهوپەر فراوان بکه‌یت و چیز له گه‌وره‌ترین ریْژه و جۆرى سه‌روه‌ت 
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و سامان وه‌ربگریت» پیویسته به‌به‌رده‌وامی کات بق بیرکردنه‌وه له 
امانجه‌کانت ته‌رخان بکه‌یت» به‌تایبه‌تی كاتێك به گزرانیکی خیرا 
و کیشمه‌کیشدا تیّده‌پهریت» پیویسته وابه»‌سته‌ییه‌کی به‌تینت 
هه‌بیّت بق ئامانجه‌کانت. مه‌زنترین تامرازه‌کانی کات به‌ریوه‌بردن 
بریتین له دیاریکردنی امانج» پلان دانان و ریکخستنی ژیانت 
به‌د ه‌وری ثه‌و شتانه‌ی به‌جیدی ده‌ته‌ویت جیبهجیّیان بکه‌یت و 
ببیته خاوه‌نیان. 
بو دیاری کردنی ئامانج و پلان دانانی ستراتیجی که‌سیی پیویسته 
ماوه‌یه‌ك پشوو وه‌ربگریت و تیرابمینیت؛ دووربیت له هه‌موو 
پي‌پينيك و دابرانیك. دواتر وهلامی چه‌ند پرسیاریکی سهره‌کی 
ده‌ده‌یته‌وه بق دلنیابوونهوه له‌وه‌ی ثه‌و شته‌ی له رووک‌اردا 
گنت به کادگزیفت: له که كەو کهسابهقنه‌ی تااعت هان غا 


لەگەل نه‌و شته بنته‌وه که به جیدی ددنه‌ونت. 


سه‌یری ناخت بکه 

یه‌که‌م پرسیار که ده‌که‌یت بریتییه له "من کیم؟ وهلامی تق بق 
ئەم پرسیاره ده‌رخه‌ری خوودبینی خونه بو نه‌و که‌سه‌ی پنتوایه 
تزیت. چونکه ره‌فتاره‌کانی دەرەوەت هه‌ميشه ھاوتەريىن لەگەل 
بینین و په‌سنکردنی ناخی خۆت. بویه نهم وهلامه زور شتت 
سه‌بارهت به خوت پیدهلیْت. تابلزی سەر په‌رستگای (ئەپۆلۆ) له 
دیلفی یونانی دیرین لیّی نوسراوه "ئه‌ی مروف» خوت بناسه." 


ثه‌مه خالی ده‌ستپیکی داناییه. 
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سوکرات ده‌لیت. "ژيانيك خالی بیت له لیِکولینه‌وه شایسته‌ی 
ثه‌وه نيه بۆى بژی." نه‌گه‌ر بیّت و كاتێك به‌ریکی ته‌رخان نه‌که‌ی 
بق لیکزلین »وه له ژیانت و دلنیاکردنهوه‌ی ئامانجه‌کانت و 
نه‌گورانیان» نه‌وا ده‌بیت به که‌سیکی به‌رپه‌چسده‌روه‌ی 
وهلامدهره‌وه» به‌جوريك ره‌فتاره‌کانت بهبی ببرکردنهوه‌ی 
پیّشوه‌خته ده‌بیت و به‌زژریش ئهو شتانه ده‌که‌یت که خه‌لکی 
دیکه ده‌خوازنت بیانکه‌یت. شبته‌لکاری ئامانجه‌کانت به‌وه ده‌ست 
پیبکه که نه‌وه بیری خۆت بهینیته‌وه تق ناوازه‌یت و توانایه‌کی له 
راده‌به‌ده‌رت هه‌یه . هه‌رگیز که‌سیکی کتومت وه‌کو تق نه‌بووه و 
ناشبیّت. خوتبه» چونکه که‌سه‌کانیتر هه‌موویان گبراون. تق 
تیکه‌له‌یه‌کی نالوز و تایبه‌تیت که پیکهاتوییت له زانیاری» 
ئەزموون› روشنبیری به‌هره» توانا» حه‌ز» هه‌ست» ویست و ترس. 
لەگەل ثه‌وه‌شدا» ھەر له قوناغی کزرپهله‌ییه‌وه به زنجېرەيەك 
ثه زموونی ئالۆزدا تیّپه‌ پیویت که تزی کردووه بهو که‌سه‌ی ثه‌مرق 
هه‌یت. 

تۆ هیزيك و کومه‌له توانایه‌کی تایبه‌تیت ھەن› بهو تونایه‌وه له 
دایکبوویت که به دلٌنیاییه‌وه له شتیکدا ناوه‌زه‌یت» يان له‌وانه‌یه 
له زور شتدا. به رپرسیارییه‌تی گه‌وره‌ی تق له‌هه‌مبهر خۆت و 
خه‌لکی دیکه هو ثه‌رکه تایبه‌نه‌ی سه‌رشانت ده‌دززنت»وه که 
له‌سهر هم زه‌وییه ده‌بیت جیبهجیی بک‌هیت. پپویسته 
خه‌یالسازیت بق داهاتوو» مه‌به‌ستی ژیانت و ویستی دلت پوون 


بکه‌یته وه 
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نه‌و شته‌ی به‌پاستی حه‌زت لیّیه‌تی ثه دجامی بده 
به‌کيك له کارهة هه‌ره مه‌زنه‌کانی تق له ژیاندا ثه‌وه‌یه شتيك 
بدقزیته‌وه که زور حه‌زت له ثه نجامدانیه‌تی» پاشانیش هه‌موو دلی 
خوتی بده‌یتی تا ثه‌و راده‌یه‌ی ده‌گه‌یته پله‌ی ته‌واو ناوازه‌یی له 
ثه نجامدانی ثه‌و شتهدا. به‌دری ژایی ژی‌انی پیگه‌یشتووییت و 
پیشهییت ده‌بیت زنجبره‌یهك پرسیار بکهیت و وه‌لامیان 
بده‌یته‌وه . وه‌لامه‌کانت به تیّپه‌رینی کات و وه‌رگرتنی ثه‌زموون 
ده‌گورین. پټویسته وه‌لامه‌کانت پوون بن ههر کاتیّك ئهو 
پرسیارانه له خوت ده‌که‌یت هه‌روه‌ها ده‌بیّت ناماده‌یی ئەوەشت 
تیدابیت لەگەل زیادبوونی خه‌رمانی زانیارییست وه‌لامهکانت 
بگرین. به گریمانه‌کردنی ثه‌وه ده‌ست پیبکه که تۆ هیچ 
سنورێکت نیه. خهیال بکه که ده‌کرا داریکی نه‌فسووناوی 
رابوه‌شینیت و سه‌رله‌به‌ری ژیانت بکهیت به ژیانیکی نموونه‌یی. 
پرسیار له خۆت بکه: 

۱ نایا به‌پاستی ده‌مه‌ویّت ژيانم به‌کوی بگه‌یه‌نم؟ 

۲ نایا به‌راستی به‌راستی ده‌مه‌ویت ژیانم به کوی 

بگه‌یه‌نم ؟ 
۳ ایا به‌راستی» به‌پاستی به‌راستی ده‌مه‌ویّت ژیانم به 
کوی بگه‌به‌نم؟ 

کلیله‌که بریتییه له‌وه‌ی که جاری سیّیهم ثه‌و پرسیاره ده‌که‌ینه‌وه 
به به‌کارهیّنانی " بەڕاستى› به‌پاستی به‌پاستی". واتلیده‌کات 


به‌قولایی ناختدا برویته خواره‌وه» به‌لای پرسیاره رووکه‌شییه‌کانی 


۱۷ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
سه‌باره‌ت به پاره و سه‌رکه‌وتن گوزهر ده‌که‌یت» ئەمەش زفربه‌ی 
کات نه‌و وهلامه‌ت پیّده‌دات که بوی ده‌گه‌رایت. به‌م جوره ده‌ست 


ده‌که‌یت به کردنه‌وه‌ی ته‌واوه‌تی توانا شاراوه‌کانت. 


پلانان دانانی ستراتیجی که‌سیی 

کومپانیا سهرکه‌وتووه‌کان پاره‌یهك و کاتیکی زور بق به‌ره‌و 

پیّشبردنی پلانان دانانی ستراتیجی بۆ بازرگانییه که‌یان ته‌رخان 

ده‌که‌ن. نه‌مه ئهو تامانج و بلانانه‌ن که به‌وریاییهوه دانراون» 

ثه‌وان بق بەدەست هیّنانی سهرکه‌وتن و قازانجی گه‌وره‌تر له 

بازاره پرٍ رکابه‌رییه‌کاندا به‌کاری دەبەن. 

ههروه‌ها توش پپویستت به پلانی سئراتیجییه» پلانیُکی 

ستراتیجیی که‌سیی» بق دلنیاببونه‌وه له‌وه‌ی له که‌مترین ماوه‌دا 

زورترین شت به‌ده‌ست بهیّنیت و لهو ریگه‌یه‌دا که‌مترین هه‌له 
ثه نجام بده‌یت. پلانی ستراتیجی که‌سبیش ته‌رکیز ده‌خانته سەر 

چوار پرسیاری بنه‌ره‌تی که پنویسته تۆ به‌رده‌وام بیانکه‌یت: 

۱ ایا من ئټستا له کویم له ژیانی خومد/؟ نا نیْستا چ شتیکت 
بەدەست هیناوه ؟ بپی سه‌رمایهت چه‌نده ؟ ژیانی خیزانییت 
چونه ؟ ثاستی ته‌ندروستی و له‌شریکیت چونه ؟ 

۲ چون گه‌یشتمه نه م شولنه‌ی نیستام؟ نه‌و بزارده و بریارانه 
چیبوون که نه‌مروتیان به‌رهه‌مهینا؟ چ شنيك سه‌ره‌کیتیرین 
هزکاری سهرکه‌وتنت بووه تانه‌مرق؟ چ شتيك هوکاری 


نوشوستییه کانت بووه ؟ 
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۳ دهمه‌وی برومه کوخ له داهاتوودا؟ خه‌یالی داهاتوویه‌کی 
بیخه‌وش بکه. بړۆره ناو پیْنج سالی داهاتووتهوه و وایدابنی 
له هه‌موو روویه‌کهوه ناوازه‌یه. ثه‌و داهاتووه‌ت چونه؟ چ 
جیاوازییه‌کی ههیه لەگەل ژیانی ێستات؟ 

.٤‏ چون ده‌توانم لهم شوننه‌ی که ئیستا تیدام بگه‌مه هو 
شوئنه‌ی ده‌مه‌ویت پئیبگه م؟ هه‌موو نه‌و شته جیاوازانه چين 
که ھەر له‌مرووه ده‌توانین بیانکه‌یت» بق نه‌وه‌ی داهاتووه 


بیخه‌وشه‌که‌تی پی بنیات بنییت؟ 


سه‌روه‌تی نه‌وه‌ی یه‌کهم 

ته‌نها له ثه‌مریکا زياد له ده ملیون ملیونیر هه‌یه که له‌سه‌دا 
هه‌شتایان به پشتبه‌ستن به خزیان پیگه‌یشتوون. له جیهانیشدا» 
نزیکهی دوو هه‌زار ملیاردیر هه‌یه» هه‌روه‌ها نه‌وانیش نزیکه‌ی 
شه‌ست و شه‌ش له سه‌دیان خویان خویان پیگه‌یاندووه. ثه‌وانه 
هه‌موو ئهو تاکانهن که له هیچهوه ده‌ستیان پیکردووه و 
سه‌رکه‌وتنی داراییان له ماوه‌ی يەك ته‌مه‌نی کارکردندا به‌دهست 
هیناوه» هه‌لبه‌ت ئەگەر زووتر نه‌بیّت. ثه‌ی بوچی تق نا؟ 

زۆر ریگه‌ی جیاواز هه‌یه تا بگه‌یت به ئامانجه‌کانی وه‌کو داهاتی 
زفر» سه‌ربه خویی دارایی و تەنانەت سه‌روه‌ت و سامانیش. بهکیّك 
له ریگا خیراکانی سه‌رکه‌وتنی دارایی بریتییه له توانای ده‌ست 
پیکردن و بنیاتنانی بازرگانی يان ئیشی سهرکه‌وتووی خوت. 
نه‌مرق له هه‌موو کاتيك ناسانتره ده‌ست بکهیت به یشيك و به 
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نمیایشکردنی به‌رهه‌مه‌کان يان خزمه‌تگوزارییه‌کان. ماوه‌ی که‌متر 
له بیست و چوار کاتزمیر ده‌خایه‌نیت بق ه‌وه‌ی بازرگانیه‌که‌ت 
تۆمار بکه‌یت» په‌ه‌یه‌کی ئه‌لیکترونی بق دابنیّیت و ده‌ست بکه‌یت 
به کارکردن. خه‌لکیکی زور ده‌بنه خاوه‌ن داراییه‌کی سه‌ربه خق 
به‌هوی به‌ده‌ست هینانی پسپوریی و خوبهره‌و پیشبردنیان به 
شیوه‌یه‌کی باش له بواری خویاندا» یاخود به ثیش کردن بق 
کزمپانیایه‌کی تر و وه‌رگرتنی پاره‌یه‌کی باش. ده‌چن ئيش بق 
که‌سیکی دی دەكەن› تواناکانیان به‌ره پیّده‌ده‌ن» له ماوه‌ی 
تیپه‌رینی چه‌ند سالك پاره‌ی زیاتر و زیاتر په‌یدا ده‌که‌ن. ده 
ملیونی ریکی ملیونیره‌کان پیکهانووه له پیشهگه‌ره‌کانی وه‌کو: 
دکتزره‌کان» پاریزه‌ره‌گان» ته‌لارسازه‌کان» زمیریاره‌کان و 
ثه ندازیاره‌کان. بق ماوه‌یهکی دوور و درب کوششیکی زژریان 
کردووه» کاری ناوازه‌یان ثه‌نجام داوه؛ ریز و ناویانگیکی گه‌وره‌یان 
بق خویان به‌یدا کردووه» دواجاریش پاره‌یه‌کی باشیان پندراوه. 

تق ده‌توانی یگه‌ی بنیاتنانی بازرگانی خۆت و ئیشی سهربه‌خق 
هه لب ژریت يان ده‌توانی نیش بق کزمپانیایه‌کی که بکه‌یت» 
به‌تایبهت کومپانیایه‌کی خاوه‌ن ثیمکانیهت که له سهره‌تای 
کارکردندا بّت. ده‌شتوانی پسپوریی به‌ده‌ست بهیّنیت و ببیته 
که‌سیکی ناوازه له بواره‌که‌ی خۆتدا. ده‌توانیت ببيته که‌سیکی 


زۆر سه‌رکه‌وتوو به چه‌ندین پنگه‌ی جیاواز. 
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گویق بق خۆت بگره 

ده‌توانیت له‌نیّوان ریگه جیاوازه‌کاندا به‌گویره‌ی که‌سایه‌تیت» 
توانسته‌کانت» سروشتت و نه‌و شته‌ی چیز له نه نجام‌دانی 
وه‌رده‌گریت ڕێگەيەك هه لبژیریت. هه‌واله خوشه‌که نه‌وه‌یه شتیّك 
نییه به ناوی تاکه باشترین ریگه. به ملیونان خه‌لك باری داراییان 
زور باشه به هی ئیشکردن بق کومپانیایه‌کی دی يان به‌هوی 
به‌ده‌ستهینانی پسپوریی» يان هه‌ردووکیان. خه‌لکتکی تر له 
بازرگانی دا سهرکه‌توو ده‌بن يان له ده‌ستکردن به ئیشی 
سه‌ربه خودا به‌هوی هه‌بوونی ریژه‌یه‌کی زۆر له شاره‌زایی. ھەندێك 
خه لك چه‌ند شتيێك ده‌کهن» ده‌ستده‌که‌ن به ئیشی سهربه‌خزی 
خویان» پاشان پسپوریی به ده‌ست ده‌هینن له به‌ره‌و پیش 
چوونی پیش که‌ش کردنی خزمه‌تگوزارییه‌کدا يان په‌ره‌پیدانی 
به‌رهه‌میکدا که خه‌لکی به‌پاستی ده‌یانه‌ویت و اماده‌ن پاره‌ی 
پیبد دن. 

روونیی ره‌نگه له سه دا نه‌وه‌د و پینجی سه‌رکه‌وتن بیّت. هه‌تاوه‌کو 
روونتر بزانی تق کیّیت و چیت ده‌ویت ناسانتر ده‌توانیت بگه‌یت 
به سه‌رکه‌وتن له‌زیر ھەر هه‌ل و مه‌رج و بار و دقخیکدا بیت. 
(تۆماس کارلایل) ده‌لیت» "مروفیکی خالی له ئامانج که‌مترین 
به‌ره‌و پیش چوون به‌خویه‌وه ده‌بینیت له خوزشترین ریگه‌دا؛ به‌لام 
مروفیکی خاوه‌ن ئامانجی روون ته‌نانه‌ت له ناخوشترین ریگه‌شدا 
به‌ره‌و پیتّش ده‌چیت. ۲ ده‌ميك کاتی خۆت وه‌رده‌گریت بق وه‌ستان 


و ببرکردنه‌وه لهو شته‌ی به جیدی ده‌ته‌ویت و چون بەدەستى 
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بهینیت ده‌توانیت خوت له سالانیکی زۆری پر ماندوویون و بیّنه‌و 
به‌رده‌ی بیِنه‌نجام ده‌رباز بکه‌یت. هه‌له‌کانی رابردوو له‌ببربکه و بر 
له داهاتوو بکه‌وه. په‌ندیکی تورکی هه‌یه ده‌لیّت» " گرنگ نيه 


هه‌رچه‌ندیك له‌سه‌ر ریگه‌ی چه‌وت بوویت» بگەڕێوە." 


هۆکاری زرنگیی 

(جزش بیلینگس) که نوسه‌ریکی ثه‌مریکی کزمیدییه دەلێت› "ئه‌و 
شته‌ی مروف نازار ده‌دات ئهو شته نيه که ده‌یزانیشت به‌لکو ثه‌و 
شته‌یه که به هه‌له ده‌یزاننت." 

وه‌خنيّك مندال بووم» ماموستاکانم و دايك و باوکم به‌رده‌وام پیّیان 
ده‌گوتم ثه‌گه‌ر نمره‌ی باش به ده‌ست نه‌هینم» ناماده‌یی ته‌واو 
نەكەم و نه‌وم بق زانکق» ئهوا له ژیاندا سه‌رکه‌وتوو نابم. منیش 
باوه‌رم پئ ده‌کردن. ده‌می له ناماده‌یی شکستم هیّنا و به‌هوی 
که‌می نمره‌کانمه‌وه بیّبه شکرام له به‌رده‌وامبوون له خویندن» خۆم 
راده‌ستی ژیانی کریکاریی کرد. له چه‌ند سالی دواترم خه‌ریکی 
قاپ شۆردن» بير لیّدان» یش کردن له کارگه‌ی به‌رههم هیّنانی 
ته‌خته و کارگه‌ی تر بووم» هه‌ندیکجاریش له ئۆتۆمبيلەكەمدا 
ده‌نووستم. له کتاییدا» له شه‌رمه‌زاریی ثهوه‌ی ثْه‌و هه‌موو خه‌لکه 
سه‌رکه‌وتووهم له ده‌وری خۆم ده‌بینی» که زوربه‌یان له من گه نجتر 
بوون» ده‌ستم کرد به به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی بير و باوه‌رم سه‌بارهوت 
به سه‌رکه‌وتن و شکست. ده‌ستم کرده پرسیار کردن» "بچی 


هه‌ندتك خه‌لك له هه‌ندیکی که سهرکه‌وتووترن؟" وهلامه‌که‌ی 
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سه‌راسیمه‌ی کردم. بوم ده‌رکه‌وت که په‌یوه‌ندییه‌کی زور كەم 
هه‌یه له‌نیوان سه‌رکه‌وتن و په‌روه‌رده‌ی بالا» زرنگیی» توانای 
سروشتیی» نمره‌ی باش يان له خیزانیکی ده‌وله‌مه‌نده‌وه هاتبیتی. 
زرنگی به یهکيك له تایبه‌تمه‌ندییه پربه‌هاکان داده‌نریت بق 
که‌سیکی سهرکه‌وتوو له هه‌موو بواریکدا. بهلام لیکولینهوه 
چره‌کان ثهوه‌یان ده‌رخستووه خهلکیکی زوری سهرکه‌وتوو 
هه‌بوون که نه ئاستی زرنگییان نائاسایی بووه و نه نمره‌ی 
به‌رزیشیان هیناوه له فیرگه. ره‌نگه استی زرنگییان له سه‌روو 


اساییه‌وه بوو بیّت» به‌لام ئه‌وان بلیمه‌ت نه‌بوون. 


شیوازیکی ره‌فتارکردن 

شاره‌زایان گه‌یشتوونه‌ته ثه‌و نه‌نجامه‌ی زرنگیی زیاتر شیوازیکی 
ره‌فتار کردنه لهوه‌ی په‌یوه‌ندی به نمره‌ی به‌رز و ناستی 
زرنگییه‌کی به‌رزه‌وه هه‌بیّت. نه‌ی که‌واته چ شتيك شیوازی 
ره‌فتارکردنی زرنگانه‌یه؟ وهلامه‌که ساده‌یه: کاتټك خه‌ریکی 
ثه نجامدانی شتیُکیت و ده‌تبات به‌ره‌و به‌کيك لهو تامانجانه‌ی که 
بو خوتت دیاری کردووه؛ ثه‌وا زرنگانه ره‌فتار ده‌که‌یت. هه‌رکات 
ھەر شتێك بکه‌یت به‌ره‌و شتيّك نه‌تبات که خۆت ده‌ته‌ویت ئه‌وا نا 
هزشیارانه ره‌فتار ده‌کهیت. من له سیمیناره‌کانمدا باسی 
ته‌کنیکیکی ساده ده‌که‌م و به‌لین به ناماده‌بووان ده‌دهم داهاتیان 
دوو هیِنده ببێت. نه‌وه‌ش ناو ده‌نیّم ریگه‌ی ثه‌لف و بی. ریگه‌که 


بهم شیوازه‌به : هه‌موو کار و چالاکییه‌کانت ده‌که‌ی یه دوو 
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به‌شه‌وه» کاره‌کانی ئەلف و کاره‌کانی بی. کاره‌کانی ثه‌لف ثه‌و 
چالاکیان‌ن به‌ره‌و نه‌و تامانجانهت دەبەن که توق به جیدی 
ده‌ته‌ویت به‌ده‌ستیان بهیّنیت. نمونه‌ی ئهو تامانجانه‌ش وه‌کو به 
ده‌ست هیّنانی سه‌رکه‌وتنی زیاتر له بواره‌که‌تدا» چنگ که‌وتنی 
پاره‌ی زیاتر» به‌سهر بردنی کاتی زیاتر له‌گهل خیزان و 
هاوریکانتدا» و چټّژ بینین له ته‌ندروستییه‌کی بیّوینه. له لایه‌کی 
دیکه‌وه» کاره‌کانی بی ثه‌وانه‌ن به‌ره‌و تامانجه‌کانت نابه‌ن» يان 


خراپتر له ثامانجه‌مانت دوور ده‌خه‌نه‌وه. 


با یاسایه‌کتان پئ بێّژم که ژیانتان ده‌گورتت: ته‌نها کاره‌کانی 
هلف ه نجام بده. 

خوت رابهینه ته‌نها ئهو کارانه بکه‌یت که زیان و يشت پریایه‌خ و 
پیش که‌وتوو ده‌کات» هه‌روه‌ها هه‌ستی بهره‌و پنش چوونت 
پیده‌به خشیّت له هه‌مبهر بوون بهو که‌سه‌ی خوّت ده‌ته‌ویت و 
به‌ده‌ستهینانی شه‌و شتانه‌ی ده‌یانخوازیت. نهم نه‌خشهریگا 
ساده‌یه توانای دوو هیّنده وسی هتّنده کردنی به‌رهه‌مه‌کانت» 
کارامه‌یی و ده‌رثه‌نجامه‌کانت پیده‌به خشیّت له مانگ و ساله‌کانی 
داهاتوو. له هه‌مووشی گرنگتر؛ کاتيك ئيش له‌سهر ئامانجه هه‌ره 
گرنگه‌کانت ده‌که‌یت» ئه‌زموونی هه‌ستیکی سهرکه‌وتن ده‌کگه‌یت» 
هه‌ستیکی به‌ره‌و پیٌش چوون» هه‌ست ده‌که‌ی زیده‌تر دلخشیت و 
به‌ئامانج گه‌یشتوویت. ریژه‌ی باوه‌رٍ به‌خق بوونت به‌رز ده‌بیّته‌وه» 
چیِز له استیکی بالای ریز له‌خزنان و شانازی ده‌بینیت. له‌وه‌ش 
زات کاتنت شیش هه گزنگارین کازه گات و فاما فخته کا نات 
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ده‌که‌ یت و ده‌یانگه‌تنیته ثه نجام» ده‌بینه جیگه‌ی رێز و نه‌قدیر و 
په‌سندیی خه‌لکی چوار ده‌ورت. به‌خیرایی ده‌بیته بایه‌خدارترین 


که‌سی ناو کومه‌لگاکه‌ت. 


ریساکانی دیاریکردنی تامادجه‌کان و به‌ده‌ست هیّنانیان 

ڕێسايەك يان ره‌چه‌ته‌یه‌کی حه‌وت خالیی ساده؛ به‌لام کاریگه‌ر» 
هه‌یه بق به‌ده‌ست هیّنانی تامانجه‌کانت که ده‌توانیت فیریان بیت و 
به‌کاریان بهێّنیت تا کوتایی ژیانت. ئهو رنسایه‌م فیری زياد له 
مليونيك که‌س کردووه له ثه‌مریکا» که‌نه‌دا و بيست و دوو ولاتی 
دیکه‌ش. به دریژایی ئهو سالانه» بێشومار خه‌لك هاتوون بق لام 
يان ئیمه‌یلیان بق ناردووم» هه‌مووشیان به‌نزیکه‌یی هه‌مان قسه 
دووباره ده‌که‌نه‌وه: ۲ تق ژیانی منت گوری» تق منت ده‌وله‌مه‌ند 
کرد. " له کاتیکدا نه‌وه هه‌ميشه ثامانجه‌کان بوون. 

هه‌نگاوی یه‌ك: بریار بده ده‌قاوده‌ق چیت ده‌ویت. زرورینه‌ی 
خه‌لکی ثه‌وه ناکه‌ن. وورد به. پیویسته ئامانجه‌کانت هټّنده پوون 
بن بتوانی بو مندالْیُکی شه‌ش سالان روونیان بکه‌یته‌وه» هه‌روه‌ها 
مندالْیکی شه‌ش سالان بتوانێّت بو مندالیّکی دیکه‌ی شه‌ش سالان 
روونیان بکاته‌وه. لەگەل ثه‌وه‌شدا» ده‌بیت ئهو مندالّه بتوانیشت 
پیت بلیّت چه‌نده له ثامانجه‌کانته‌وه نزیکی چونکه ئامانجه‌کانت 
هینده روون و ساده‌ن. یه‌کیك لهو هه‌له هه‌ره گه‌ورانه‌ی خه‌لکی 
ثه‌نجامیان ده‌دات نه‌وه‌یه که پییان وایه ثامانجیان هه‌یه۰ 
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هیوا. وه‌کو راهینانیك» کاتیك پرسیار له ناماده‌بووان ده‌کهم 
سهباره‌ت به‌وه‌ی ثامانجیان هه‌یه» هه‌موویان ده‌ستیان به‌رز 
ده‌که‌نه‌وه و ده‌لیِن به‌لیْ. پاشان داوایان لیّده‌که‌م چه‌ند نمونه‌یه‌کم 
له امادجه‌کانیان پى بلین؛ ثه‌وان باسی ەم جوره شتانه ده‌کهن: 
"ده‌مهویت دلخوزش بې" يان "ده‌مه‌ونت ده‌وله‌مه‌ند بې" يان 


"ده‌مه‌ویّت گه‌شت بکه‌م»" يان "ده‌مه‌ویت ژیانیکی خیزانیی باشم 


هه بت .۲ 
به‌لام ثه‌مانه ئامانج نىن. ثه‌مانه کومه‌له خوزگه و هیوایه‌کن که له 
هه‌موو مروفیکدا هه‌ن. هه‌ندیك خه‌ون و خه‌یالن که هه‌موو که سیّك 
هه‌یه‌تی. نه‌وانه تامانجی وون و دیاریکراو نین که بتوانیت هه‌موو 
روژيك جه‌خت له‌سهر وه‌ده‌ست هینانیان بکه‌یته‌وه. ثه‌وانه پیوانه 
ناکرین. هیچ که سيك ناتوانیت پیت بلیّت تا چهند له به‌ده‌ست 
هینانیان نزيك بوویه‌تیه‌وه. 

بیاننوسه 

هه‌نگاوی دوو: بیاننوسه. ته‌نها له ۳/ خه‌لکی پنگه‌یشتوو 
ئامانجی نوسراویان هه‌یه» واش پنده‌جیّت هه‌رچی باقی خه‌لکه 
نیش بۆ نه‌وان بکه‌ن. به‌تیکرایی نزیکه‌ی ده نه‌وه‌نده‌ی ئهو 
که‌سانه‌ی ثامانجی نوسراویان نيه پاره به‌ده‌ست ده‌هینن. هه‌رکات 
ئامانجەكەت نوسی پیوانه‌ی بکه. ژماره‌یه‌کی بۆ دابنی بق ثه‌وه‌ی 
خه‌لکی بزانیت تا چه‌ند له به‌ده‌ست هینانیه‌وه نزیکی. یاسایه‌ك 


هه‌یه ده‌لینت: ئەگەر بته‌ویت سهرکه‌وتوو بیت» پێوانەيەك بق 
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هه‌موو امانجه‌کانت و چالاکییه‌کانت دابنی. بهلام ئەگەر بته‌ویت 
ده‌وله‌مه‌ند بیت. بیوانه‌یهك بق هه‌موو امانج و چالاکییه 
داراییه‌کانت دابنی. 

تونژینه‌وه‌یهکی تازه‌کی بواری بهرپوه‌بردن سهیری 
ده‌رئه‌نجامه‌کانی سهد و به‌نجا زانا ده‌کات که لیکولینهوه‌یان له 
ههزاران کومپانیا کردووه له زياد له بیست ولات» ثهوه‌ی 
ده‌رخستووه که سن هوکار هه‌یه زیاتر له هه‌شتاله سه‌دی 
سهرکه‌وتنی بازرگانی مسوگه‌ر ده‌کات: پوونی ثامانجه‌کان» پوونی 


NS e av lov. a f~‏ چات و ۷ ده 
بتوانیت پیوانه‌ی به‌ره‌و پټشچوونت بکهیت» ئهوا زباتر و خیراتر 
به‌ره‌و پیش ده‌چیت وه‌ك لهوه‌ی امانجی دیارت نهبیّت و 


نه‌توانیت پیوانه‌ی به‌ره‌و پنش چوونت بکه‌یت. 


که‌ی ده‌ته‌ولت 

هه‌نگاوی سی: دوامۆلەتێك دابنی. بریار بده ده‌قاوده‌ق چ کاتیّك 
دەتەوێت بگه‌یته نامانجیکی دیاریکراو. ئەگەر ئامانجەكەت 
دوورمه‌ودایه » دابه‌شی بکه به‌سه‌ر چه‌ند سالیّك» چه‌ند مانگیك» 
چه‌ند هه‌فته‌یه‌ك و تەنانەت چه‌ند ڕۆژێك. هه‌ندیك لهو خه‌لکه هه‌ره 
سهرکه‌وتووانه‌ی من ده‌یانناسم امانجیکی ده سالی دابه‌ش 
ده‌که‌ن بق سەر ثامانجی پینج سالی؛ يەك سالى› يەك مانگی و 


هه‌تاوه‌کو ده‌گاته‌وه به چالاکی پزژانه. دواتر» پقژانه خویان 


۳۷ 


کاتت ریکبخه .. زیانت رنکده خه‌یت 
لەسەر به ثه‌نجام گه‌یاندنی چالاکییه‌ك يان زیاتر پاده‌هیّنن. ئه‌ی چ 
ده‌بیت کاتيك نامانجه‌که‌ت به‌ده‌ست نه‌هیّنیت لهو دواموله‌ته‌دا که 
دیاریت کردووه ؟ ساده‌یه: دواموله‌تیکی دیکه دابنی» دانه‌یه‌کی تر 
و دانه‌یه‌کی تر و دانه‌یه‌کی تريش دابنی» ثه‌گه‌ر پێّویست بکات. 
کاتیّك تو یه‌کهم دواموله‌ت دیاری ده‌کهیت» به‌گویره‌ی نه‌و 
زانیارییه دیاری ده‌که‌یت که لهو کاته‌د هه‌ته. به‌لام ده‌کریت 
هوکاره ده‌ره‌کییهکان بگورین. ده‌شیّت پووکانه‌وه‌یهك له 
نابوورییدا بیّته ثاراوه يان شتیُکی وه‌کو دارمانی نرخه‌کانی نه‌وت 
ړوو بدات که هه‌موو شتیك له بازرگانییه‌که‌ت يان پیشه‌سازییه‌کهت 
بگوریت. کاتټك شتيك ړوو ده‌دات و له خشته‌ی کاته‌که ت دوات 
ده‌خات. دواموله‌تتکی دیکه دابنی. هیچ ثامانجیکی نادروست 


بوونی نیه» به‌لکو دواموله‌تی نادروست بوونی هه يه . 


هه‌نگاوی چوار: ليستيك درووست بکه له هه‌موو ئهو شتانه‌ی به 
میشکتدادین که ده‌شیّت نه‌نجامیان بده‌یت بق به‌دیهینانی 
نامانجه‌کهت. له‌وکاتهی بر له شتیکی نوی ده‌که‌یتهوه که 
ده‌کریّت نه‌نجامی بده‌یت يان فیّری ببیت يان که‌ستّك که بتوانیت 
قسه‌ی له‌گه‌لدا بکه‌یت له لیسته‌که‌تدا بیاننوسه. به‌رده‌وامبه له 
نوسین هه‌تا ده‌گه‌یته ئهو حاله‌ته‌ی ناتوانیت بير له هیچ شتیکی 
دیکه بکه‌ینه‌وه. 


۳۸ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌بت 
هه‌نگاوی پینج: لیسته‌که‌ت به ریز رنکبخه. لیستی وردبینضی 
دروست بکه به جوريك لهو کارانهرا دهست پییکات که ده‌بیّت 
یه که مجار ثه‌نجامیان بده‌یت بق بەدەست هینانی ئامانجەكەت› 
دواتر با نه‌و کاره بیّت که ده‌ییت دووهم جار ثه نجامی بد بت و تا 
ده‌گات به کوتاقوناغی پیویست بو به‌دی هیّنانی ئامانجه‌که‌ت. 
گرنگترین خالْی لیسته‌که‌ت کامه‌یه؟ ثه‌ی دووه‌م گرنگترین خال 
کامه‌یه ؟ رتسای هه‌شتا به بیست )۳/۸۰( په‌یره‌و بکه» که ده‌لنّت 
سه‌دا هه‌شتای سه‌رکه‌وتنی تۆ به‌نده به سه‌دا بیستی ئهو شتانه‌ی 
تق ده‌یانکه‌یت. زژرکات پرپه‌هاترین و گرنگترین ئهو شته‌ی تق له 
ژیاندا ثه نجامی ده‌ده‌یت» که ده‌شیّت سه‌دا هه‌شتای سه‌رکه‌وتنی 
تق پیکبهیّنیت» له بنه‌په‌تدا بریار ده‌دات له‌سهر ئامانجه‌که‌ت و 
پلان دانان بق به‌دیهینانی. لیستیکی چالاکییه‌کان» که به‌پنی 
پیزبه‌ندی بان نه‌وله‌ویهت ریکخراوه» ده‌بیته پلان. کاتیك تق 
ئامانجیکی نوسراو و پلانیکت هه‌به » له سه‌دا نه‌وه‌د و حه‌وتی نه‌و 
که‌سه پیگه‌یشتوانه‌ی ثه‌مرق ئيش ده‌کهن تیّده‌په‌رینی. ده‌ست 
ده‌که‌یت به به‌ده‌ست هینانی سه‌رکه‌وتنی زور زیاتر گهلیّك خیراتر 


له جاران. خه‌لکانی د ه‌وروبه رت ززرکات نوشی سه‌رسورمان دهین. 


ببه به که‌سیکی کرده‌یی 
هه‌نگاوی شه‌ش: له‌هه‌مبه‌ر پلانه‌کهت با کردارت هه‌بیّت. شتیك 


بکه» جا هه‌ر شتيك بیّت. ته‌نها بجولی. یه‌که‌م هه‌نگاو بنی. هه‌واله 


۳۹ 


کانتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 

خوشه که ه‌وه‌یه که تق هه‌ميشه ده‌توانی هه‌نگاوی یه‌کهم 
ببینیت. هه‌ردهم ده‌زانیت ده‌بیّت چی بکه‌یت تا ده‌ست پیبکه‌یت. 
کاتیّك يەكەم هه‌نگاو به‌ره‌و ئامانجه‌کهت ده‌نیییت» که زورینه‌ی 
کات قورسترینی هه‌نگاوه‌کانه» سی سودی گه‌وره به‌ده‌ست 
ده‌هیّنیت. به‌که‌م» فیدباکیکی راسته‌وخوت ده‌ست ده‌که‌ویت» که 
توانای گورینی اراسته‌که‌ت پى ده‌دات» ثه‌گه‌ر پیویست بکات. 
دووه‌م» ببرق‌که‌ی زیاترت بق دیّت سه‌باره‌ت به هه‌نگاونانی کرده‌یی 
زیاتر و باشتر به‌ره‌و به‌ده‌ستهینانی ئامانجەكەت. سییه‌م» هه‌ست 
به ته‌زوویه‌کی متمانه به‌خق بوون و ریز له‌خونان ده‌که‌یت. هه‌ست 
به به‌هیزیی زیاتر ده‌که‌یت و هه‌ست ده‌کهی جله‌وی ژیانت 
لەدەستى خوتدایه. هه‌موو نه‌و سوودانه وه‌رده‌گریت له‌به‌رامبه‌ر 
کاریکی ساده» ثه‌ویش هه‌بوونی کرداره» کرداريك بق به‌ده‌ست 
هینانی تامانجه‌که‌ت له هه‌نگاوی به‌که‌مدا. 

هه‌نگاوی حه‌وت: ئەم هه‌نگاوه ره‌نگه گرنگترینی هه‌موو 
هه‌نگاوه‌کان بیّت. له‌ماوه‌یه‌کی زور کورتدا شورشيك له ژیانتدا 
به‌رپا ده‌کات. ثه‌ویش به‌کورتی ئەوەيە: هه‌موو روزیك شتيك 
ثه نجام بده که به‌ره‌و پریه‌هاترین تامانجت ده‌تبات. حه‌وت پوز له 
هه‌فته‌یه کدا و ۲۱۵ رۆژ له سالیکدا» شتیك ثه‌نجام بده؛ گه‌وره 
بیّت يان بچوك. که هه‌نگاويك به‌ره‌و گه‌یشتن به ئامانجه‌که‌ت 
ده‌تباته پیشه‌وه. کاتټك شتيك هه‌موو روژی ثه‌نجام ده‌ده‌یت» هو 
شته له خوتدا چالاك ده‌که‌یت که پیّی ده‌گوتریتت رسای گوپی 


سهرکه‌وتن. نه‌م رتسایه له‌سهر یاسای سره‌وتنی ( 0۴ 14W‏ 


۳۰ 


کاتت رێکبخه... ژیانت رنکده خه‌بت 
3 نیسحاق نیوتن بنیات نراوه که دهلټّت پیویستمان به 
ریزه‌یه‌کی ئیجگار زۆری وزه هه‌یه بق خستنه جوله‌ی لاشهیه‌ك له 
سه‌ره‌تادا؛ بهلام پیّویستمان به وزه‌یه‌کی زور که‌متر هه‌یه تا نه‌و 
لاشه‌یه له‌سه‌ر جوله‌که‌ی به‌رده‌وام بیّت. ړيّك بير له پالنان به 
سه‌یاره‌یه‌که‌وه بکه‌وه له کاتیکدا به ته‌واوه‌تی وه‌ستاوه. هه‌ولیکی 
گه‌ليك زۆری ده‌ویت تا ده‌خریته جوله» به‌لام هه‌تا دیّت وزه‌یه‌کی 
که‌متری پیویسته بق نه‌وه‌ی به‌رده‌وام بت له‌سه‌ر جولان به 


شیوه‌یه‌کی خیراتر. ئەمه بق توش ھەر پاسته. 


راهیّنانی دیاریکردنی ثامانج 

نیْستا» پارچه کاغه‌زیکی خاوین ده‌رکه. له به‌شی سهره‌وه‌ی 
لاپه‌ره‌که بنوسه تامانجه‌کان لەگەل به‌رواری ثه‌مرق. دواتر به‌لای 
که‌مه‌وه ده ئامانج بنوسه که ده‌تهویت له‌ماوه‌ی نزیکه‌ی دوازده 
مانگی داهاتوودا به ده‌ستیان بهننیت. ثه‌وانه ده‌کریت ئامانجی 
يەك ڕۆژيى› يەك هه‌فته‌یی» يەك مانگیی» شه‌ش مانگیی بان 
تەنانەت يەك سالییش بن. گرنگ ثه‌وه‌یه نه‌وانه کومه‌له ثامانجیکن 
تق ده‌ته‌ویّت له سالی داهاتوودا به‌ده‌ستیان بهیّنیت. 

تامانجه‌کانت به شئوازیکی تایبه‌ت بنوسه؛ به‌جوريك زیده‌تر به‌لای 
نه‌ست و هیّزی میّشکته‌وه په‌سه‌ند بیّت. با نوسینی ثامانجه‌کانت 
سی تایبه‌تمه‌ندییان تیدابیت: که‌سیی. نه‌رتنیی و تافی رانه‌بردوو. 
ھەر تامانجيك به وشه‌ی ھن ده‌ست پیبکه. نه‌ستی تق ته‌نها 


دەتوانێت ئيش له‌سهر ئامانجێّك بکات ئەگەر پێّى بلیّیت ئهوه 


۳١ 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 

خودی خوتی ده‌ته‌ویت ئهو تامانجه به‌ده‌ست بهینیت. بق وټّنه 
ده‌توانیت بلییت "من هم بړه پاره دیاریکراوه هه‌تا به‌رواری ۲۱ی 
کانوونی یه‌که‌م به‌ده‌ست ده‌هینم. " با ثامانجه‌کانت شه‌رینی بن» 
له‌بری ثه‌وه‌ی بلییت "چیدی جگهره ناکزشم»" ده لیت "من 
که‌سیکم جگهره ناکنشم." نه‌ستی تۆ ته‌نها ده‌توانیت شه‌و 
فرمانانه جیّبه‌جی بکات که به شیوازنکی نه‌رینی داری زراون. 
تامانجه‌کانت به تافی رانه‌بردوو بنوسه. نه‌ستی تق ناتوانیت 
بگاته‌وه به رابردوو يان داه‌اتوو. له‌به‌رثه‌وه» ثامانجه‌که‌ت 
به شیّوه‌یه ك ده‌نوسیت ھەر وه‌کو نه‌وه‌ی بووبیّته راست. وه‌کو 
نه‌وه‌ی به‌ده‌ستت هینابیّت و سه‌رکه‌وتنه‌که‌ت بق که‌سیکی تر باس 
بکه‌یت. له‌بری نه‌وه‌ی بت " بریکی دیاریکراو پاره به‌ده‌ست 
ده‌هینم له‌مسالدا» " ده‌لییت "له به‌روارتکی دیاریکراودا بریکی 
دیاریکراو پاره به‌ده‌ست ده‌هینم. ۲ بق نمونه» ده‌شی بلیّیت 1 من 
بی ئيم ده‌بلیویکی قه‌مه‌ره‌ی چوارده‌رگای لۆك لیّده‌خورم پیش 
١ی‏ کانونی یه‌که‌می ئەمسال. " 

دواتر نه‌ستی تۆ ثه‌مه وه‌کو فه‌رمانيك وه‌رده‌گرییت و بیست و چوار 
کاتزمیر له روژنکدا کاری له‌سه‌ر ده‌کات. لهو پفژه‌وه‌ی تق دلنیا 
ده‌بیتهوه لهو تامانجانه‌ی ده‌ته‌ویّت به‌دیان بهننیت» که‌ی به 
ده‌ستیان بهیّنیت و بیاننوسیت. ده‌ست ده‌کهیت به وه‌رگرتنی 
نه‌وزمیکی به‌رده‌وامی ببرژکه و زانیاری که یارمه‌تیت ده‌ده‌ن 
به‌خیرایی به‌ره‌و ثامانجه‌کانت برویت و ده‌بنه هوکاری نه‌وه‌ی 


خیراتر تامانجه‌کانت به‌ره‌و پووی تق بین. 


۳۲ 


ثامانجیکی دیاریکراوی مه‌زن 

ناپلیون هيل نوسیویه‌تی. له‌دوای بيست و دوو سال له تویژینه‌وه 
له ده‌وله‌مه‌ن‌دترین که‌سه‌کانی ثه‌مریکا» هه‌موو سهرکه‌وتنه 
مه‌زنه‌کان به "ئامانجیکی دیاریکراوی مه‌زن " ده‌ستیان پیکردووه. 
نه‌مه به‌کیکه لهو ئامانجه دیاریکراوانه‌ی که له ههر تامانجیکی 
دیکه به‌نرختره بق تق. ثامانجیکه ده‌توانیت زیاتر یارمه‌تیت بدات 
تا زیاتر له ھەر ده‌ستکه‌وتیکی تر تامانجه‌کانی دیکهت به‌ده‌ست 
سه‌یری نه‌و لیسته بکه که ده نامانجه‌که‌تت تیدا نوسیون و ئهم 
پرسیاره له‌خت بکه: نه‌گهر توانیبام يەكێك لەم ثامانجه 
دیاریکراوانه‌ی ناو هم لیسته له ماوه‌ی بیست و چوار کاتزمیردا 
بەدەست بهینم» کام ئامانجه گه‌وره‌ترین کاریگه‌ری ئەرێنيى 
له‌سه‌ر ژیانی من ده‌بوو؟ عاده‌ته‌ن نه‌و تامانجه زفر به‌سانایی 
به‌دی ده‌کریت» هو ئامانجه دیاریکراوه‌یه که زیاتر له ههر شتیك 
دیکه ده‌تخروشینیّت و هانت ده‌دات. ئهو تامانجه‌یه که له ھەر 
شتیکی دیکه دلخوشترت ده‌کات ئەگەر بیّت و به‌ده‌ستی بهینیت. 
ئهو تامانجه هه‌رچییه‌ك بیّت بازنه‌یه‌ك به ده‌وریدا بهینه. دواتر 
پارچه کاغه‌زیکی پاك بینه و له به‌شی سهره‌وه‌ی ثهم وشانه 
بنوسه من ئه م ئامانجه لەم به‌رواره‌دا به‌دهه‌ست ده‌هتینم. ثه‌مه وا 
ده‌کات تامانجه‌که‌ت سی تایبه‌تمه‌ندییه‌که‌ی هه‌بیّت (که‌سیی؛ 
ثه‌رینی و تافی رانه‌بردوو) و دوامزله‌تیکیشی بق داده‌نیّت. له خوار 


هو وشانه‌وه ليستيك تاماده‌یکه له هه‌موو نه‌و شتانه‌ی یه 


۳۳ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 

میشکتدا دین که ده‌شیت ثه‌نجامیان بده‌یت بق ثه‌وه‌ی ثهو ثامانجه 
به‌د ههست بهینیت. کاتیّك شتی تازهت به ببردا دیّت. بیانخه سەر 
لیسته که ت. 

پاشان لیسته‌کهت له شیوه‌ی پلانێك يان نەخشەڕێگايەك ڕێكبخه. 
بریار بده که پنویسته یه‌که‌مجار چ بکه‌یت» دووهم جار چ بکه‌یت» 
سییهم جار و تا کوتایی. دوای ثه‌وه هه‌نگاوی کرده‌یی بنی 
سه‌باره‌ت به لیسته‌که‌ت. يەكەم هه‌نگاو بنی. له زونی ثارامی 
خۆت برفره دهره‌وه» نه‌و شتانه بکه که پیُشتر به کردنیان 
هه‌ستت به نائاسوده‌یی ده‌کرد» و ده‌ست بکه به گه‌شت روه‌و 
به‌ده‌ست هینانی نه‌و ئامانجه دیاریکراوه‌ی ده‌شیّت گورانکارییه‌کی 
نه‌رتنیی گه‌وره به‌سه‌ر ژیانتدا بهینین. له‌کزتاییدا؛ بریار بده 
هه‌موو پوژك شتيك بکه‌یت که لانی كەم يەك هه‌نگاو له به‌ده‌ست 
هیّنانی نامانجه هه‌ره گرنگه‌که‌ت نزیکت ده‌خاته‌وه. 


دروستکه‌ری ملیوزنیر 

ده‌توانین به‌مه بلیْین ره‌چه‌ته‌ی دروستکردنی ملیغنیر. خه‌لکیکی 
زار له سه‌رانسه‌ری جیهاندا سه‌رکه‌وتنی زیاتری تومار کردووه به 
به‌کارهینانی نهم ره‌چه‌ته ساده‌یه به به‌راورد لەگەل ھەر 
ریگه‌یه‌کی تر که به‌کار ده‌هینریت يان ده‌خوینریت. چونکه تق 
ده‌بیت بهو شته‌ی زژرترین کات فکری لئ ده‌که‌یت»وه. هه‌موو 
به‌یانیهك کاتَیّك له خهو را ده‌بیت» بير له مه‌به‌سته دیاریکراوه 


گەورەكەت یکه‌وه» تامانجه دیاریکراوه پڕبەھايەكەت. كاتێّك 


۳ 
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پوژه‌که‌ت به‌رید هکه‌یت» بر له ئامانجه‌کهت بکه‌وه. له کوتایی 
رزژه‌که‌دا» بىر له نامانجه‌که‌ت بکه‌وه و پیّداچوونه‌وه‌یه‌ك بق به‌ره‌و 
پیشچوونه که‌ت بکه سه‌باره‌ت به گه‌یشتن بهو ئامانچه. 
هه‌تا زیاتر فکر له ثامانجه‌کهت بکه‌یته‌وه؛ زیاتر یاسای هنزی 
راکنشان له خوتدا چالاك ده‌که‌یت. ده‌ست ده‌که‌یت به راکیشانی 
بیرزکه. خه‌لك پاره و سه‌رچاوه بق نیو ژیانی خوت که ده‌بنه 
هوی نه‌وه‌ی خیراتر و خیراتر به‌ره‌و امانجه‌کانت برویت. شت 
دیکه‌ش ړوو ده‌دات» وه‌ختی خه‌ریکی به‌ره‌و پش ده‌چیت له به 
ده‌ست هینانی گرنگترین امانجت» له هه‌مان کاتدا هه‌ست به‌وه 
ده‌که‌یت له هه‌مبه‌ر تامانجه‌کانی دیکه‌شتدا به‌ره‌و پیش ده‌چیت. 
هه‌موو به‌شتکی زیانت په‌ره ده‌ستینیت. ریژه‌ی بروا به‌خق بوونت 
و ریز له خونانت به‌رز ده‌بیتهوه. هه‌ست ده‌که‌یت به‌هیزتریت و 
توانای زیاترت تیّدایه بق به‌ده‌ست هینانی ئهو شتانه‌ی له زیانتدا 
ده‌یانخوازیت. به‌رگه‌گرتنت زیاتر ده‌بیّت و هه‌رگیز کول ناده‌یت. 
له کوتاییدا؛ هیچ شتیك ناتوانیت بتوه‌ستیٌنیّت. 


راهینانی کرده‌یی 


ده ئامانج بنوسه که ده‌ته‌ویّت له دوازده مانگی داهاتوودا 
به‌ده‌ستیان بهیّنیت. 
نه‌و ئامانجه دیاری بکه که ده‌کریّت به گه‌وره‌ترین کاریگه‌ریی 


ثه‌ریئنیی له‌سه‌ر ژیانت هه‌بیّت و بازنه‌یه‌کی به‌ده‌وردا بهینه. 


پلانیکی نوسراو دابنی بو به‌ده‌ست هینانی ثه‌م ئامانجه له ریگه‌ی 
ریساکانی دیاریکردنی ئامانجه‌کان و به‌ده‌ستهینانیان که لهم 
به‌شه‌دا باسکراوه. 
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۲( 
کاتی پر بەرھەم - نه‌نجام دانی کاری زیاتر 


(ئهو که‌.سه‌ی هه‌موو به‌یانیهك پلانی روژه‌کهی داده‌نیت و 
جیبه جیی ده‌کات» وه‌کو نه‌وه وایه نه خشه یه کی پیینت که له 
رویشتن به‌ناو پیچاوپیچترین شوینه‌کانی ژیانی جه‌نجالدا رٍینمونیی 
یکات). 

فیکتور هوگق 


بۆ نه‌وه‌ی باشترین توانای خۆت بخه‌یته پوو؛ پیّویسته به 
شیوه‌یه‌کی جیاوازتر له به رهه‌مداریی بروانی وهك له زورینه‌ی نه‌و 
خهلکه‌ی ئەمرۆ کارده‌که‌ن. توانای تق بق به‌کاربردنی کاته‌کانت به 
شیوه‌یه‌کی باش بق نه‌وه‌ی پریه‌رههم بیت؛ هه‌روه‌ها کاریکی 
زیاتر به شیوه‌یه‌کی باشتر و خیراتر ثه‌نجام بده‌یت» له ھەر 
هوکارتکی دیکه زیده‌تر کار ده‌کاته سهر ریره‌وی پیشه‌یبیت. 
به‌رهه‌مداریی کاتَيك به‌ده‌ست ده‌هینریت که به دریزایی ڕۆژەكەت 
پلان و ریکخستنت هه‌بیّت» ثه‌وله‌ویه‌ت دیاری بکه‌یت و جه‌خت 
له‌سه‌ر به‌کاربردنی کاته‌کانت به‌باشترین شیّوه بکه‌ینه‌وه. 

کاری پریه‌رههم له ړووی هزریی و جه‌سنه‌ییه‌وه پتویستی به 
ریژه‌یه‌کی به‌رزی وزه» خوراهینان» ته‌رکیزکردن و سوربوونه بق 
شه‌وه‌ی کاره‌کهت به خیّرایی و به‌باشی به ثه‌نجام بگه‌یه‌نیت. 


شیوازی ببرکردنهوه‌ت له کاره‌کهت به راده‌یه‌کی ئێجگار زور 


۳۹ 
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بریارده‌ره له‌وه‌ی ریژه‌ی چه‌ند له کاره‌که‌ت ثه‌نجام ده‌ده‌یت و تا 
چ راده‌یهك به‌باشی ده‌یکهیت. سی وشه ههره به‌بایه‌خه‌که‌ی 
بیرکردنه‌وه له به‌رهه‌مداریی که‌سیی بریتین له روونی» ته‌رکیز و 
وردبوونه‌وه. یه که‌م گرنگترین وشه‌ش بریتییه له پوونیی. خالی 
ده‌ستپیکی گه‌شه‌پیدانی پوونیی» که نزیکه‌ی له سه دا نه‌وه‌د و 
پینجی سهرکه‌وتنی تزی پیوه به‌نده» به پرسین و وهلام دانه‌وه‌ی 
ثهم پرسیاره به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام ده‌ست پیّده‌کات. چ 
ده‌رنه نجاميّك له من چاوه‌روان ده‌کریت؟ له ژیان و نیشدا 
ده‌رنه نجامه‌کان هه‌موو شستنکن. ده‌رثئه نجامه‌کان هوکاری 
سهره‌کین؛ هه‌لبهت ئەگەر تاکه هوکار نه‌بن» بق داهاتت»› 
که‌سایه‌تیت» داهاتووت و شیوازی تیروانین و قسه‌کردنی خەلك 
دهریاره‌ی تق. 
خه‌لکانی سهرکه‌وتوو لەلايەن ثه‌وانی دیکه‌وه به "به‌رهه‌مداری 
گه‌وره " وه‌سف ده‌کرین. نه‌وان که‌سایه‌تییه‌کی "پشت به‌ستوو به 
ده‌رشه‌نجام " بق خویان بنیات ده‌نین. ده‌بن به به‌کيك لهو 
که‌سانه‌ی که "ده‌چن بەدەم خه‌لکه‌وه " ھەركاتێك كەسێك کارتکی 
گرنگ و مه‌زنی هه‌بوو» که بیه‌ویّت به‌باشی و له‌کاتی خویدا 


ثه نجامی بدات. ئامانجی تق ثه‌وه‌یه ببیت به به‌کیك لهو که‌سانه. 


جۆرى که‌سایه‌تی تق 
ھەر كەسێك خاوه‌نی جۆرێك له که‌سایه‌تییه له مینشکی خه‌لکدا. 
ئەم جوره‌ش به گشتی له چه‌ند وشه‌یه‌کدا کورت ده‌کریتهوه که 


۳۷ 
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خه‌لکی له‌کاتی ببرکردنه‌وه‌یان ده‌رباره‌ی تق يان وه‌سفکردنی تق 
بو که‌سانی دیکه به‌کاری ده‌هیّنن. جوری که‌سایه‌تیت تا 
راده‌یه‌کی زور ثاراسته‌ی نه‌و شتانه ده‌کات که له ژیان و ئیشدا 
به‌سه‌رت دین. 
تویژین»وه‌کانی نهم دواییانه نه‌وه ده‌خه‌نه روو» کاتێّك تازه 
که‌سيك ده‌بینیت» به دوای دوو تایبه‌تمه ندیدا ده‌گه‌رییت لهو 
که‌سه‌دا که جوری که‌سایه‌تییه‌که‌ی دیاری ده‌کات. به‌که‌میان 
بریتییه له "گه‌رمیی و متمانه". ایا ئهمه که‌سیکی باشه که 
بتوانیت متمانه‌ی پیبکه‌یت و له‌گه‌لیدا ئاسوده بیت؟ له ماوه‌ی 
نج چرکه‌ی سهره‌تای بینینی که‌سيك بو یه‌کهم جار› 
سه‌رنجراکێشانه توق ئه‌و بریاره ده‌ده‌یت و به‌ده گمه‌نیش هه‌له‌یت. 
دووه‌میان بریتییه له تیکه‌له‌یهك له نیوان "لیهاتووی و 
به‌توانایی ". ایا نهم که‌سه ده‌توانیت و ده‌یه‌ویت ئیشه‌که له 
باشترین و گونجاوترین کاتدا نه‌نجام بدات؟ ایا که‌سیکی 
لیهاتووه ؟ عاده‌ته‌ن وهلامدانه‌وه‌ی ثهم پرسیاره کاتێکی زیاتر 
ببرکردنه‌وه‌یکه زیاتر» لیْکولینه‌وه‌یکی زیاتر و ثه زموونیکی زیاتری 


ده‌ونت. 


گه‌رموگوریی و لیّهاتوویی بنچینه‌ن 
تویژه‌ران گه‌یشتوونه‌ته ثه‌و ده‌رئه‌نجامه‌ی که تو که‌سیکی 
گه‌رموگور و متمانه‌پیکراو بیت» وائه ثه‌و جوره‌ی که خه‌لکی 


خوشیان لیّدین» که‌یفیان پیِیدین و حهز به تیکه‌لیان ده‌که‌ن؛ ئهوا 


چ 


۳۸ 
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سره نجام ده‌بیکه ضاوه‌نی کومه‌له هاورئیهکی زور و 
په‌یوه‌ندییه‌کی باش. به‌لام ثه‌گه‌ر ناوبانگت به‌وه ده‌رکردبیت که 
له ثیشه‌که‌ت دا وه‌کو پیّویست نیت» یانیش خراپتر» به‌وه ناوت 
رویشتبیّت که لیهاتونیت يان بیْمتمان‌یت» ره‌نگه سهره‌رای 
ئەوەش لای خه‌لك هه‌ر خوشه‌ویست بیت» به‌لام له راستییدا 
به‌زه‌ییان پیتدا دیّته‌وه. هو‌کاره‌که‌شی ئه‌وه‌یه خه‌لکی سروشتیانه 
تیبینی ثه‌وه ده‌ک‌ن که‌سیکی باش که له ثیشه‌که‌یدا باش نيه 
داهاتوویه‌کی سنورداری هه‌یه. نابیته که‌سیکی سهرکه‌وتوو بق 
ماوه‌یه‌کی درێژ» له‌بری نه‌وه‌ی ببیّته که‌سیکی براوه» ده‌بیّته 
که‌سیکی دراو که‌ستك که زور شت به‌ده‌ست ناهیّنیت له زیانیدا. 
لهوانه‌یه گرنگترین توانست له دنیای ثیش وکاردا بریتیبینت له 
"پشت پیبه‌ست". به‌و واتایه‌ی خه‌لکی بتوانن به‌دلنیاییه‌وه 
پشتت پیببه‌ستن بق ثه نجامدانی کاریك به نایابترین شیوه؛ له‌کاتی 
خویدا و هه‌موو جارتُکیش. 

نه‌وانه‌ی له کاریکیدا پشکدار ده‌بن» پرسياريك سه‌باره‌ت به 
گۆرانيبێژى کاریوکی ده‌که‌ن» "ثایا ئه‌و چون ده‌رده‌که‌ویت ؟" 
ثه‌مه په‌سنکردنی کی نمایشه‌که‌ی گۆرانيبێژى کاریکیه که‌یه. له 
ژیان دا» نیمه هه‌میشه بریارمان له‌سهر ده‌دريت و 
هه‌لد ه‌سه‌نگینرتین له‌لایه‌ن خه‌لکی تره‌وه» هه‌روه‌ك چون ئێمەش 
هه‌رده‌م خه‌لکی تر هه‌لد ه‌سه‌نگینین و بریاریان له‌سهر ده‌ده‌ین. 
هه‌موو رۆژێك› له هه‌موو بارودل‌خیکدا» به شیوه‌یه‌کی دیاریکراو 


ده‌رده‌که‌ویت» هه‌ردووکیشیان تیگه‌يشتنيك دروست ده‌کهن و 


۳۹ 
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شون پییه‌ك جیده‌هین. کزکراوه‌ی نه‌و تیگه‌یشتن و شوین 
پییانه‌ی تق دروستیان ده‌که‌یت و به‌جییان ده‌هیلیت جوری 
که‌سایه‌تی تۆ بنیات ده‌نیت. پرسیاره‌که ثه‌وه‌یه. ثایا چون 
ده‌رده‌که‌ویت ؟ 

امانجی تق نه‌وه‌یه که وه‌کو باشترین نمایشکار ده‌ریکهویت. 
ده‌ته‌ویت خه‌لکی به نایابترین که‌س» که‌سیك که به‌جیدی له 
هه‌موو بارودقخیکدا و به‌به‌رده‌وامی شتیکی به نرخی پنیه» بتبینن 
و ده‌رباره‌ت بدوین. ثه‌وه‌ش باشترین جوری که‌سایه‌تی و ناوبانگه 
به‌ده‌ستی بهینیت. هه‌موو که‌سیکیش راستیه‌که ده‌زانیت؛ هه‌موو 
که‌سيك ده‌زانیّت که کی باشترین و پربه‌همترین که‌سه له هه‌موو 
ژینگه‌یه‌ کی کارکردندا. که‌واته پرسیاره‌که بق تق نه‌مه‌یه» ئايا چون 


د هرد ه‌که‌ویت ؟ 


په‌تا گه‌وره‌که 

په‌تا بریتییه له نەخۆشييەك یاخود ده‌رديك که به ناوچهیه‌کی 
به‌رفراواندا بلاو ده‌بیّتهوه و کار ده‌کاته سەر ریژه‌یه‌کی زۆرى 
خه‌لك. ئهمړق په‌تای "لاوازی لیُهاتوویی" به دنیای پوژناوادا بالاو 
دەبێتهوە . ئەمەش ده‌ینته هزی تیکدانی به‌رهه مد اریی» لاوازکردنی 
که‌سایه‌تی» تیکشکاندنی هیوا 0 خه‌ونه‌کان بق داهاتوو» له‌ناویردنی 
ناره‌زووه‌کانی خه‌لکی بق به‌ده‌ستهینان و به‌ره‌و پنشچوون» 
هه‌روه‌ها به‌ستنه‌وه‌ی ملیونان كەس› به‌تایبهت گه‌نجه‌کان» به 


نیشنکه‌وه که بپی داهاته‌که‌ی که‌متره لهو بړهی خویان له راستیدا 


۶۰ 
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ده‌توانن به ده‌ستی بهینن. ئەم په‌تایه ده‌شیت به ابه‌لای 
پچ پینه‌ره ه‌لیکترونییهکان " ناوزه‌د بکریت. به گویره‌ی 
کزمپانیای "روبیرت هاف ئینتیرناشنال" له‌سه‌دا په‌نجای ته‌واوی 
ھەر روژیکی کار به کومه‌له چالاکیه‌که‌وه به ھەدەر ده‌دریت که به 
هیچ شیوه‌یه‌ك هیچ سودنکیان بق کومپانیانیه و هیچ 
په‌یوه‌ندییه کیشیان بهو کاره‌وه نيه که لەبەر ده‌ستدایه. به‌شی 
زۆری نه‌و کاته به‌فبیق چووه‌ش هوکاره‌کهی بیتوانایی خه‌لکه 
له‌هه‌مبه‌ر ده‌ستکردن به نیش کردنیکی پریه‌رهه‌مانه به دریژایی 
پوژه که . 
زورینه‌ی خه‌لکی له بیست و سییه‌کانی ته‌مه‌نیاندا و له سه‌رده‌می 
ئینته‌رنیتدا هاتونه‌ته شوینی ٌیشکردن. نه‌مرق نیمه فه‌یسبووك؛ 
یوتیوب گووگل» لینکدئین» تویته‌ر و مقبایلی زیره‌کمان هه‌یه که 
زیاتر له (۱,۲۰۰,۰۰۰) به‌رنامه‌ی له‌خو ده‌گرنت. به‌مه هه‌تاوه‌کو 
۲۱ زوربه‌ی ثه‌و به‌رنامانه‌ش بریتین له شیوه‌ی جوراروجوری 
کات به‌سه‌ر بردن» چیِز لی بینین و کات به‌هه‌ده‌ردان. مه‌زه‌نده‌ي 
نه‌وه ده‌کریت تیکرای که‌سانی پیگه‌یشتووی نئه‌مرو ھەر ڕۆژێك 
سې ده‌مزمیّر و نیو له سه‌یرکردنی به‌رنامه‌کان» ئیمه‌یله کان و نامه 
ثه لیکترونییه‌کاندا به‌سه‌ر ده‌بات. خه‌لکی ثالوده‌بووی ئەم په‌تایه» 
به‌بی نه‌وه‌ی خویان په‌ی پئ ببه‌ن» هیواو خه‌ونه‌کانیان بق داهاتوو 
به‌هیواشی بهره‌و پووکانهوه ده‌چیّت. به جۆرێك هه‌تا زیاتر 


کاردانوه‌یان به‌رامیهر بو پچرننه‌ره ئه‌لیکترونییانه هه‌بیت؛ 


٤١ 


کاتت ریکبخه. .. زیانت ریکده خه‌ست 
که‌متر کار دەكەن› ثه‌وه‌شی ده‌یکه‌ن به کرچ و کالی دەيكەن 


چونکه به‌به‌رده‌وامی ده‌خافلین. 


جیهانی کارکردنت 

ئايا ئه‌مه چونه خه‌لکنکی زۆر کارده‌کهن و گه‌لیك که‌متر له 
شایسته‌یی خزیان به‌ده‌ست ده‌هینن؟ پیویسته‌بگه‌رییته‌وه بق 
ثه‌زموونی به‌کهمی مندالان لەگەل کارکردن دا» به‌دیاریکراری 
خویندنگا و شه‌رکی خویندنگا. شته‌که بهم شیوه‌یه‌یه : کاتیك 
مندالیت و بق یه‌که‌مجار ده‌چیته خویندنگا» عاده‌تهن هه‌ست به 
ترس و نادلنیایی ده‌که‌یت. بهلام زور به‌زوویی شه‌وهت بسق 
ده‌رده که‌ویت که خویندگا پړه له مندالی ته‌مه‌نی خوت. توش 
لەگەل مندالانی ته‌مه‌نی خوتدا چی ده‌که‌یت؟ یاری ده‌که‌یت! ھەر 
به زوویی خویندنگا وه‌کو شویَنيّك بق یاریکردن لەگەل هاوریکانت 
ده‌بینیت. لەگەل برینی قوناغه‌کانی فیرگه» سال له‌دوای سال 
خویندنگا ده‌بیته سه‌ره‌کیترین شوینی پاریکردنت. به‌دلنیاییه‌وه 
پیّویسته ریژه‌یه‌کی دیاریکراو ثه‌رکی فیّرگه به‌جی بگه‌یه‌نیت و 
نمرهیه‌ کی دیاریکراویش به‌ده‌ست بهیّنیت تا ڕێگهت پئ بدرتت 
به‌رده‌وام بیت له‌سه‌ر چوونت بق خویندنگا؛ به‌لام تق به 
شسنوه‌یه‌کی سهره‌کیی بیر له هاورتکانت و چللاکیه 
کومه لایه تیه‌کانت ده‌که‌یته‌وه وه‌ك له ثه‌رکی خویندنگا خۆى. 
ثه‌گه‌ر تا ثه‌و راده‌یه به‌ختیار بیت برویت بق زانکق» ثه‌وا به‌رده‌وام 


ده‌بیت له باریکردن لەگەل هاورتکانت» بهلام نه‌جاره به‌بی 
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چاودیری کردن! زقربه‌ی خه‌لکی که ده‌چنه زانکو» چوار يان پینج 
سالی ته‌مه‌نیان له سوریکی بیِکوتای چالاکیه کومهلایه‌تیه‌کان 
لەگەل خه‌لکدا به‌سه‌ر ده‌به‌ن» و بایی ئەوەندەش ثه‌رکی فیرگه 


جیبه‌جی ده‌که‌ن که له‌وی ده‌رنه‌کرین. 


جیهانی کارکردن 
کاتتك خونندن نه‌واو ده‌که‌یت» ده‌چینه سەر یه‌که م نیشت. له 


يەكەم پوژی کارکردندا تۆزێك قەلەق و نادنیایت ده‌رباره‌ی نه‌وه‌ی 
چ ړوو ده‌دات. دواتر به هاوکاره‌کانت ده‌ناسینرئیت که زفربه‌یان 
هاوته‌مه‌نی تۆن› ئەمەش فیرگه‌ت دینیته‌وه باد. لەگەل که‌سانی 
هاوته‌مه‌نی خوتدا چ ده‌که‌یت؟ یاری ده‌که‌یت ! 

ئەمرٍۆ شوینی کار سه‌ره‌کیترین شوینی یاریکردنی پیگه‌یشتوانی 
ثه‌مریکایه . وا ده‌خه‌ملینریت که تیکرای کارمه‌ندان هه‌تا ده‌مژمیر 
(۱۱) به جیدی ده‌ست ناکه‌ن به کارکردن» پاشانیش له کاتزمیر 
(۳) و نیوی دوانیوه‌پق ورده ورده به‌ره‌و بیّتاقه‌تی ده‌پون. به‌کهم 
شت خه لك بیکه‌ن کاتنك ده‌گه‌نه شوئنی کاره‌کهیان بریتییه له 
"یاریکردن لەگەل هاورتکانیان. " نزیکهی له‌سهدا پسه‌نجای 
کاته‌کهیان لەگەل هاوکاره‌کانیان به قسه‌کردن لهباره‌ی 
بابه‌تانیکه‌وه به‌سه‌ر ده‌به‌ن که هیچ په‌يوه‌ندييه‌كي به ئیشه‌که‌ی 
خویانهوه نیه. کاتیکیش لەگەل هاوکاره‌کانیان قسه نه‌که‌ن» 
خه‌ریکی خویندنه‌وه‌ی ئیمه‌یله‌ کانیان» نامه گرینه‌وه» سه‌یرکردنی 
پوستی فه‌یسبووك و وهلامدانه‌وه‌ی جوره‌ها چه‌شنی جیاوازی 
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ریکلام و شتی نه‌خوازراون» هه‌روه‌ها سه‌رگه‌رمی ئەوەن بزانن 
له‌کوی شتيك ده‌فرزشریت. له‌پرٍ سەر به‌رز ده‌که‌نه‌وه ده‌بینن 
رژژه‌که ته‌واو بووه. 

له‌به‌رئه‌وه‌ی خه‌لکیکی زور شویّنی کاره‌که‌یان وه‌کو شوینی گه‌مه 
كردن ده‌بینن» به‌زقری ناره‌زایی دەردەبڕن کانيك بەڕێوەبەركەيان 
دیته لایان و داوایان لیّده‌کات توزیك به‌راستی ئيش بکهن. به 
راده‌یه‌ك بیربلاوی ته‌وژمی بیکوتای پچرینه‌ره ثه‌لیکترونییه‌کانن 


که هیچ کاتیکیان نيه بو کاره راسته‌قینه‌که‌یان. 


نه‌خوشی نیمه‌یل 

تیکرای که‌سانی پیگه‌یشتوو (۱۶۵) جار له پوژیک دا سه‌یری 
نیمه‌یله کیان ده‌کهن. لەبەرئەوەيە "جولی مۆرگنستێرن " 
پسپوری بواری رێکخستنی کات کتیبیکی به ناوی "هه‌رگیز له 
به‌یانیاندا سه‌یری ئیمه‌یله که‌ت مه‌که " نوسیووه. تا دێّت کومپانیا 
و رنکخراوی زیاتر و زیاتر» تەنانەت گزفاری هارفراد بزنز پیفیوش؛ 
ده‌گه‌نه هه‌مان ده‌رثه‌نجام. ده‌شیّت به‌سه‌ربردنی کاتیکی زور به 
نیمه‌یله‌وه ریره‌وی پیشه‌ییت تیکبدات و وابکات نزیکه‌ی مه حال 
بیّت کاره‌کانت له ئاستیکی بالادا به ثه‌نجام بگه‌به‌نیت. 

ثه‌و هوکاره‌ی واده‌کات ثیمه‌یل ثه‌وه‌نده نیکده‌ری به‌رهه‌مداریی 
ئێستا و ده‌رفه‌ته‌کانی داهاتووت بیّت ثه‌وه‌یه ھەر جاريك ئيمەيلێك 
ده‌نیریت و پیّت ده‌گات لاشهت هورمونی دوپه‌مین ده‌رده‌دات» 


چالاککه‌رتکی د‌رونیی و ده‌ماربیه وه‌کو کو‌کاین. ئەم چالاککه‌ره 
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هه‌ستیکی خوشی چټژبهخشت پئ ده‌دات که ده‌بیّته هوی نه‌وه‌ی 
بی ویستی خوّت بته‌ویّت ئه‌و هه‌سته دووباره نه‌زموون بکه‌یتهوه. 
چونکه هوکاری دروست بوونی ثه‌و هه‌سته بریتییه له ناردن و 
پنگه‌یشتنی ئیمه‌یل» سه‌برکردنی نامه ثه‌لیکترونییه‌کان ته‌له‌فون 
کردن» يان په‌یوه‌ندی گرتن به‌هوی مزب‌ایلی زیره‌ك و 
کومپیوته‌ره‌وه» سه‌رنه‌نجام تق به دریژایی پوژه‌که خه‌ریکی نه‌وه 
ده‌بیت. له ماوه‌یه‌کی که‌مدا وه‌کو تالوود ه‌یه‌کت لدت و ناتوانیت 
خوت بوه‌سنیّنیت. 

به گویره‌ی چیروکیکی پوزنامه‌ی یو ێس ثه‌ی توده‌ی کاتيك تق 
به‌به رد ه‌وامی خه‌ریکی وه لامدانه‌وه‌ی ثیمه‌یل و نامه‌یت» منشکت 
ماندوتر و ماندوتر ده‌بیت. له ثه‌نجامدا؛ له ههر پوژیکدا نزیکه‌ی 
(۱۰) خال له استی زرنگییت داده‌به‌زیت» واته به تیپه‌پبوونی 
پوژه که بەرەو گه‌مزه‌یی ده‌رویت. له کوتایی روژه کهدا متشکت 
ثه‌وه‌نده ماندووه که ناتوانیت ساده‌ترین بریار بده‌یت» بق نمونه 


بق ئیواره چی بخویت يان ته‌ماشای چی بکه‌یت له ته‌له‌فیزون. 


کاتی ئيش به‌رامبه‌ر کاتی پاری 

ڕێگەچارەيەك بو گرفتی "حه‌زی خق خافلاندن" ثه‌وه‌یه کاتیك 
ده‌چیته سەر کار به‌رده‌وام ثه‌وه به‌ببری خوتدا بینیته‌وه که ئەمه 
کاتی پریه‌رهه‌مییه» کاتی یاری کردن نیه. کاتیك له نیشه‌که‌ت 
وه‌رگیرایت» چویته ناو رنکه‌وتنامه‌یه‌که‌وه تا جۆرێك و ریژه‌یه‌کی 


دیاریکراوی کار به نه‌نجام بگه‌یه نیت له به‌رامبهر ریژه‌یه‌کی 
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دیاریکراو پاره و قازانج. بهلیْنیُکت داوه پیویسته پاریزگاری لهو 
بهلیْنه بکه‌یت. گریبه‌ستیکت کردووه پیویسته له‌سه‌رت باپه‌ندی 
مه‌رجه‌کانی گریبه‌سته‌که‌ت ببیت. کاتیّك بهو جوره بير له کار 
بکه‌یته‌وه» ده‌کریت ته‌واوی تیّروانینت بگوریت. هه‌موو خوله‌کتکی 

هه‌موو روژنك له‌سه‌ر کاره‌که‌ت ئەم پرسیارانه له خوت بکه: 

۱ بۆچى من له لیستی مووچه‌دا هه‌م؟ من بق به‌ئه‌نجام گه‌یاندنی 
چ شتيك لیره وه‌رگیراوم؟ 

۴ ایا هو شته‌ی له سادا خه‌ریکم ەكەم هزکاری وەت 
ناوم له لیستی مووچه‌دا هه‌یه؟ ثایا ثه‌وه‌ی من ده‌یکهم 
به‌کاربردنی به‌رزترین رێّژه‌ی کات و به‌کاربردنی کانه‌که‌مه به 
باشترین شیوه ؟ 

ئەگەر ثه‌و شته هه‌ره گرنگانه نه‌که‌یت که بو ئه‌نجامدانیان 

وه‌رگیراویت له شوینی کاره‌کهت» ئهوا ثه‌و شته بوه‌ستینه که 

ئیْستا خه‌ریکی ده‌یکهیت و بگه‌ریره‌وه سەر ثه نجامدانی ئهو 


شته‌ی له سه‌ره‌تاوه تق بق کردنی وه‌رگیراویت. 


له کاتی کارکردندا؛ کار بکه 

گه‌وره‌ترین یاسای سهرکه‌وتن له ئیشدا ثه‌مه‌یه: ته‌واوی کاتی 
کارکردن به کار کردنه‌وه خه‌ریکبه. وه‌ختیّك ده‌چیته سەر کار؛ 
سلاو له هاوکاره کانت بکه و یه‌کراست ده‌ست بکه به کارکردن. به 
وینه‌ی نهو راکه‌رانه‌ی له ده‌ستپیکی پیش رکییه‌کدان» سه‌رت 


دانه‌وینه و هه‌تا ده‌توانی به‌زوویی د ۵ ست پیبکه. ئەگەر كەسێك 
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ویستی قسهت له‌ته‌کدا بکات» به ریزه‌وه زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کی بق بکه و 
بلی خوشحال ده‌بم که له دوای کار قسهت لەگەڵدا بکهم. 
له‌به‌رئهوه‌ی تق چەند شتانيّك هه‌یه ده‌بیت به نه‌نجامیان 
بگه‌یسهنیت و دواکاته‌که‌یان زور نزیکه. دواجار» ئهو کات 
به فیروده‌ران »۰ نو که‌سانه‌ی بههای کاتی خویان و 
ده‌وروبه‌ریشیان نازانن» به که‌سیکی داخراوت ده‌زانن و کاتی زیاتر 
و زیاتر لەگەل که‌سانی دیکه‌دا به‌سهر ده‌بهن» ثه‌وانه‌ی کاتی 
باشیان هه‌یه بو به‌فیپودان. 

ریسایه‌کی ساده‌ی کاتی کارکردن بهم شیوه‌یه: له به‌پانیاندا 
سه‌یری نیمه‌یكهکانت مه‌که. ته‌نها له دوو کاتدا سه‌بری 
ئیمه‌يله کانت بکه» ره‌نگه کاتزمیر (۱۱) و (۳) گونجاوبیت. لهو 
نتوانه‌دا» ثیمه‌یله‌ که ت دابخه‌وه» هه‌موو ثه‌و ده‌نگ و زه‌نگانه 
یکوزینه‌وه که هاتنی نامه‌یه‌کت پیّدهلین. له‌ببرت بیّت» ههر جاریك 
دەنگێك لهو ده‌نگانهت گوی لیّده‌بیت» گوژمەيەك هورمونی 
دوپه‌مین لیّت ده‌دات که ده‌بیّته هقی دابرینت له ئیشه‌کهت و له 


ئاستی به هه مدارییت که‌مد ه‌کاتهوه . که‌وانه» ھەر یه کوزاوه‌بی 


بیانهیله‌وه. 
ته‌رکیز و وردبوونه‌وه 


دووهم کلیلی پریه‌رهه‌میی بریتییه له ته‌رکیز کردن. توانای تق بق 
ته‌رکیزکردن به‌ته‌نها له‌سه‌ر گرنگترین ثیشت ده‌کریت زیاتر له 
ھەر هوک اریکی دیکه یارمه‌تیده‌ربیّت بق به‌ره‌وپنش چوونت 
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به‌خیرایی له ریره‌وی پیشهبیتدا. پچرینه‌ره ثه‌لیکترونییهکان 
تە‌رکیزت کت هش کین و له کاره که و ئهو دەرئەنجامانەیى 
پنویسته پییان بگه‌یت بق سهرکه‌وتن داتدەبڕن. خه‌لکیکی زۆر 
فریوی فره‌ئیشی (مه‌لتی تاسکینگ) يان خواردووه. پیّیان وایه 
ده‌توانن له يەك کاتدا چه‌ند كاريك ثه‌نجام بدەن. به‌لام شاره‌زیان 
ثه‌وه‌یان ناشکرا کردووه که فره‌نیشی له‌راستییدا بریتییه له ۲ 
نوبه‌کاریی ". واتا پویشتن لەم ئیشه‌وه بق ثه‌و ئيش و به‌ده‌گمه‌ن 
ده‌توانیت ته‌رکیز بخه‌یته سهر دانه‌یه‌کیان بق ماوه‌یه‌کی دوور و 
دریز. ته‌نانهت خراپتریش» دوای نه‌وه‌ی دابرایت» به ھەر ھۆكارێك 
بیّت» پنویستت به نزیکه‌ی حه‌فده خولهك هه‌یه بق دووباره 
ته‌رکیز کردنه سەر کارتکی گرنگ. 
سییه م کلیلی گه شه سه‌ندنی پریه‌رهه‌میی وردبوونه‌وه‌یه . بق هه‌موو 
کاریکی گرنگ پیویسته به‌ته‌نها لهو کاره ووردبیته‌وه بق ماوه‌یه‌کی 
دیاریکراو هه‌تا به ثه نجامی ده‌گه‌یه‌نیت. ئەمەش پیی ده‌گوتریت 
چالاکی وردبوونهوه‌ی هزریی. خوشبه‌ختانه» وردبوونهوه 
توانستیّك يان عاده‌تیکه ده‌توانیت فیّری ببیت له رنگه‌ی راهیّنان 
و دووباره‌کردنه‌وه‌وه تا ثه‌و راده‌ی ده‌بیته شتیکی ناسان و خوکار 


له لات. 


پاداشته گه‌وره‌کان 
له‌به‌رامبه‌ر پیاده کردنی روونیی» ته‌رکیز و وردبوونه‌وه به دیزایی 


رۆژ له‌سه‌ر کار» دوو پاداشتی گه‌وره هه‌یه. یه‌که‌میان» ده‌بیت به 
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پربه‌رهه‌مترین و ریزدارترین تاکی ناو شوینی کاره‌که‌ت. چونکه 
کاریکی زور زیاتر به شیوه‌یه‌کی خیراتر و باشتر ثه‌نجام ده‌ده‌یت. 
تا بت ثه‌رکی گرنگترت پئ ده‌سپیردریت. ده‌بیته جیگای ریز و 
سه‌رنجی سهره‌وه‌ی خۆت› پاره‌یه‌کی زیاتر وه‌رده‌گریت و خیراتر 
پله‌ت به‌رز ده‌کریتهوه. بریکجار زور خیراتر له‌وه‌ی له نیّستادا 
پیشبینی ده‌که‌یت» ده‌رگاکانی ده‌رفه‌ت به پووتدا ده‌کرینه‌وه. 

دووهم پاداشت له‌به‌رامبهر پیاده کردنی روونیی» ته‌رکیز و 
وردبوونه‌وه بریتییه له شیوازی تیّروانینت له‌هه‌مبه‌ر خودی خۆت. 
ته‌واوی ژیانی ئیش و به‌شیکی زژری ژیانی تایبه‌تیت» به ده‌وری 
ده‌ست پیکردن و ته‌واو کردنی ثه‌رکه‌کانتدا ده‌خولیّتوه. ھەر 
جارێك ده‌ست بکه‌یت به ثه نجامدانی ثه‌رکيك و ته‌واوی بکهیت» 
ھەر قه‌باره‌یه‌کی ھەبێت› كڵپەيەكى وزه» په‌روشیی و باوه‌رٍ به‌خق 
بوونت پیده‌به خشیت. تیروانینت سه‌باره‌ت به خۆت باشتر 
ده‌بیت» هه‌ست ده‌کهیت دلخوشتریت. میشکت هورمونی 
ئین دورفینس ده‌رده‌دات که پټّی ده‌گوتریت " ده‌رمانی 
به خته‌وه‌ریی "ى سروشت» هه‌روه‌ها هه‌ست به داناییه‌کی زیاتر» 
هیمنییه‌کی زیاتر متمانه به‌خق بوونیکی زیاتر و دلگیرییه‌کی زیاتر 


ده‌که‌یت به‌رامبه‌ر به که‌سانی دی. 


واهه‌ست بکه براوه‌یت 
ریسایه‌که نه‌مه‌به: ھەر روژنکت به ناماده‌کردنی لیستیکی ئهو 


کارانه ده‌ست پیّبکه که پیویسته ئه نجامیان بده‌یت. ریزبه‌ندی 
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لیسته‌که‌ت با له کاره گرنگترینه‌کانه‌وه بیّت بۆ ئهو کارانه‌ی 
که‌مترین گرنگیان هه‌یه. له کاره هه‌ره گرنگه‌که‌ته‌وه ده‌ست 
پیبکه خوت رابهینه که به‌بی وه‌ستان ثیشی له‌سهر بکه‌یت هه‌تا 
چه‌واوی دهکه‌یت: فهرکاتنك كارك نته‌وآونده که‌یت» به‌زموونین 
ته‌وزمیکی ین دورفینس ده‌کهیت» که ده‌بیته هوی زیاتر 
دلخوشکردنت ۰ و بره‌ودان به باوهرٍ به‌خق بوونت و شکوی 
که‌سییت. وه‌ختیك کارتکی پریایهخ به شه‌نجام ده‌گه‌یه‌نیت» 
هه‌ستیکی گهليّك مه‌زنتری به‌خته‌وه‌ریی و باوه‌ر به‌خق بوون 
ثه‌زموون ده‌که‌یت. هه‌روه‌ها کاتتك گرنگترین کارت ته‌واو ده‌که‌یت» 
کنو وان ىتى سە كىك له که رکه گرنکنه کان سەر شات 
تهوژمێکی شادومانی دات ده‌گرێت و دهبێته هۆى نهوه‌ی 
تیروانینت سه‌بارهت به‌خوت بټّوټّنه بّت. کاتيّك ده‌ست پټکردن و 
ته‌واو کردنی کاره گرنگه‌کانت ده‌بیته پيشهت» ته‌واوی ړټێړهوی 
پیشه‌ییت ده‌خه‌یته سەر پیره‌ونکی خیرا. 
پیچه‌وانه‌ی نه‌م هه‌ستی دلخوشیی و شکوی که‌سییه‌ش» که ته‌نها 
به‌هوی ته‌واوکردنی کاره‌کانتهوه دیّنه بوون بریتییه له 
شهرمه‌زاریی و ناقایلیی» ثه‌مه‌ش له کارکردنیکی کرج و کال و 
هه‌ست کردن به‌وه‌ی ثه‌نجامیکی زور که مت هه‌یه سه‌رچاوه 
ده‌گریت. له‌ببرت بیّت» ثه نجامه‌کانت هه‌موو شتیکن. تۆ ته‌نها ثه‌و 
کاته شادومان ده‌بیت که بزانیت خه‌ریکی ئهو ثه‌نجامانه به‌دهست 


ده‌هیّنیت که لیّت چاوه‌روان ده‌کریت. 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
به‌دیهینانی کاتی کارکردنی پریه‌رههم 
چەند e‏ هه‌مه‌جوری به‌کاربردنی کاته پریه‌هاکانت هه‌یه که 
ده‌بیته هوی زیاتر کردنی پریه‌رهه‌میی» کارایی» توانای کارکردن؛ 
پاداشت و داهاتت به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو. له‌به‌رنه‌وه‌ی له‌سه‌دا 
(۵٩)ی‏ نه‌و شنه‌ی ده‌یکه‌یت وابه‌سته‌ی خووه‌کانته هه‌روه‌ها له 
نه‌نجامی راهینان و دووباره کردنه‌وه‌وه فیّری خووی تازه ده‌بیت. 
به جیّبهجی کردنی نهم ته‌کنیکه سهلمینراوانه‌ی خواره‌وه 
له‌ماوه‌ی مانگندا؛ ده‌توانی به‌رهه‌مدارییت بگه‌به‌نیته دوو ثه‌وه‌نده 


و سی نه وه‌ند ه» و به‌دلنیاییه‌وه سه‌رکه‌وتوو ده‌بیت. 


ليستیّك ناماد ه‌بکه 

يەكەم ته‌کنیکی کات ریکخستن زور به‌ساده‌یی ثهوه‌یه که ھەر 
رۆژێك پیش نه‌وه‌ی ده‌ست بکه‌ی به کارکردن» لیستی هه‌موو ئهو 
یشانه‌ی ده‌یتت بیانکه‌ی ئاماده بکه. له‌وه‌ش باشتر»› کوقا شت 
که ثه‌نجامی بده‌یت له کاتی به‌کوتا هیّنانی پقژی کارکردنتدا؛ 
لیستی هه‌موو هو شتانه‌ش ناماده بکه که پیّویسنه پوژی دواتر 
بیانکه‌یت. کاتێّك لیستی ئه‌و شتانه‌ی پوژی دواتر ثه‌نجامیان 
دهد یت ناماده ده‌که‌یت» به دربزایی نه‌و شه‌وه» خونه‌ویستانه 
مّشکت ئيش له‌سهر ثه‌و لیسته ده‌کات. به‌یانیان زۆركات به 
کزمه ليّك بیرقکهوه خه‌بهرت ده‌بیّته‌وه ده‌رباره‌ی چونیه‌تی به 
ثه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کانت به شیوه‌یه‌کی باشتر و به‌کاربردنی 


کاتیکی که‌متر. ثه‌گه‌ر شتیکی تازه هاته پیش بيخه ناو 
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کاتت ریکبخه... زبانت ریکده خه‌یت 
لیست‌که. هه‌تا نه‌ینوسیت» هیچ شتيك مه‌که تەنانەت 
ته‌له‌فونیکیش یاخود ناردنی ثیمه‌یلیك. کاتیك تق شته‌کان له 
لیستیکدا کوده که‌یتوه» شته گرنگ و ناگرنگه‌کان به‌پوونی 
جیاده‌که‌یتهوه. به بروای پسپوری رتکخستنی کات "نالان 
لاکین "۰ ههر له یه‌که‌م پوژی نوسینی ئه‌و لیسته و به‌رده‌وامبوون 
له‌سه‌ری» له‌سه‌دا (۲۵) کاتت بق ده‌گه‌رته‌وه. له ماوه‌ی سی بق 
چوار هه‌فته» خوو ده‌گریت به دروستکردنی لیست بو کاره‌کانی 
ڕۆژانەت› بو هه‌موو پروژه‌یهك و چالاکیه‌کی فره‌کرده‌یی که 
پیویسته نه‌نجامی بده‌یت. سهرنه‌نجام» ریّزه‌ی پربه‌رهه‌مییت 


گه لك به خترایی به‌رز ده‌ییته‌وه. 


نه‌وله ویه تی پوون دیاری بکه 
پیش ده‌ستکردن به کارکردن پیشییه‌تی بده به لیسته‌که‌ت. کاتی 


خوت وه‌ربگره و له لیسته‌که‌ت رابمینه» بیربکه‌وه ده‌بیّت کام 
ثه رکه ت بکه‌یت» به له‌به‌رچاوگتنی ثه‌وه‌ی هه‌رگیز ناتوانی 
هه‌موویان بکه‌یت. تەنانەت ئەگەر که‌سیکی زور به‌تواناش بیت» 
رنژه‌یه‌کی نیجگار زور ثه‌رك هه‌یه پیویسته له‌سه‌رت ئه‌نجامیان 
بدهیت. هه‌میشه وا پیویست ده‌کات نه‌و نه‌رکانه هه لب زتریت که 
ده‌بیّت لەسەرەتادا ئەنجاميان بده‌یت» پاشان ئو ثه‌رکانه‌ی که 


ثه نجامیان بد دیت. 
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کانت ریکبخه... زیانت رتکده خه‌یت 

یاسای (۲۰/۸۰) (هه‌شتا به بیست) له‌سهر لیسته‌که‌ت جیبه‌جی 
بکه. ره‌نگه له‌ببرت بیّت. ثه‌و یاسایه ده‌لیّت له‌سه‌دا بیستی 
جالاکییه‌کانت به‌رپرسه له هه‌شتا له سه‌دی به‌رئه نجامه‌کانت. 
ئەگەر لیستی یه‌کیك له روژه‌کانت ده کار و چالاکی له‌خوی 
بگرتت. نه‌وا دوو دانه‌یان له ھەر هه‌شته‌که‌ی دیکه گرنگترن. 
هه‌نديك جار. تەنانەت يەك دانه‌یان له هه‌موو ثه‌وانی تر گرنکتره. 
لهبیرت بیّت» گرنگ نيه چه‌ند کات به‌کارده‌به‌یت» به‌لکو به‌های 
کاره‌که و نه‌و شتانه‌ی لهو کاتهدا به‌ده‌ستیان ده‌هینیت گرگن. 
نیشی تق نه‌وه‌یه ته‌رکیز بخه‌یته سەر ده‌رئه نجامه‌کانت له‌بری 
چالاکییه‌کانت. با ته‌رخان گردنی کاتت له‌سه‌ر بنه‌مای به‌های 
ئەركەكەت بیّت و هه‌میشه‌ش له ههره گرنگه‌که‌یانوه ده‌ست 
ریگه‌ی (ا ب پ ت ج) 

رنگه‌ی نه‌لفبی جیبه‌جی بکه. پیش نه‌وه‌ی ده‌ست بکه‌ی به پفژی 
کارکردنت» سه‌یریکی لیسته‌کهت بکه و يه کیك لهو پینج پیته 
له‌به‌رد هم ھەر ثه‌رك و چالاکیه‌کدا بنوسه . بر لهو ثه‌نجامانه بکه‌وه 
که ده‌شیّت کردن و نه‌کردنی ھەر ئەرکێك هه‌یبیّت. هه‌ندیك شت به 
راده‌یه‌ك گرنگه که ده‌ره‌نجامی پریایه‌ خی گه‌وره‌ی هه‌یه. هه‌ندیك 
شتیش به راده‌یه‌ك ناگرنگه که ده‌رثه‌نجامی پرپایه‌خی ههر نيه 
يان زور که‌مه. که‌واته ده‌رنه نجامهکان هه‌موو شتیکن. که‌سه 


پربه‌رهه‌م و سه‌رکه‌وتووه‌کان زوربه‌ی کاته‌کانیان به ئيش کردن 


or 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 

لەسەر شثه‌و چالاکیانه بەسەر ده‌به‌ن که ده‌ره‌نجامی پریایه‌خی 
گه‌وره‌یان هه‌یه. كەسە ناسهرکه‌وتووه‌کان به‌زوری کاتی زیاتر 
کارده‌که‌ن و خویان زیاتر هیلاك ده‌که‌ن» به‌لام ثه‌و کاته تیجگار 
ززره له چه‌ند کاریکدا به‌سهر ده‌به‌ن که ده‌رشه‌نجامیکی که‌می 
هه‌یه يان ھەر نیه‌تی» ته‌واو کردن و نه‌کردنی ئهو کارانه هیچ 
گرنگییه‌کی نیه . 

ههر یه‌ك له پیته‌کانی (ا» ب» پ. ت بان ج) لەبەردەم ھەر 
ثه‌رکتکی لیسته‌که‌تدا بتوسه. هو کارانه‌ی (اهسیان له‌به‌ردهم 
نوسراوه شتیکن ههر ده‌بیّت نه‌نجامیان بده‌یت. ته‌واوکردن و 
ته‌واونه‌کردنیان ده‌رئه نجامی پرپایه خی جیدی ده‌بیت. ئەگەر ئه‌و 
ثه‌رکه نه‌که‌یت بان له‌کاتی خویدا ته‌واوی نه‌که‌یت» کیّشه‌ی 
گه‌وره‌ت بو دټته پیش. ثه‌وانه شته هه‌ره گرنگه‌کانن که ده‌بیت 
ۆژانه بیانکه‌یت. 

پیتی (ب) بخه به‌ردهم ئهو چالاکیانه‌ی که باشتر وایه بیانکه‌یت؛ 
کردن و نه‌کردنیان ده‌رئه نجامی پریایه خی بچوکیان هه‌یه. دره‌نگ 
يان زوو» پیّویسته ئەم ثه‌رکانه جیبه‌جی بکه‌یت بهلام وه‌کو 
ه‌رکه‌کانی () گرنگ نین. یاساکه ئه‌مه‌یه "هه‌رگیز ثه‌رکیکی(ب) 
مه‌که هه‌تا ثه‌رکیکی () مابیّت جیّبه جیی بکه‌یت. ۲ 

ثه‌رکی (پ) شتیکه ثه نجامدانی کارتکی باشه؛ بهلام به‌هیچ 
شیوه‌یه‌ك هیچ ده‌رئه نجامیکی نیه. پشکنینی نیمه‌یله کت 
په‌یوه‌ندی گرتن لەگەل مالّه‌وه و خواردنه‌وه‌ی قاوه‌یهك لەگەل 
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گزنگ نیه که ثهنجامیان بدهیت یان ث. 


ثه رکه کانت دیاری بکه 

به‌داخه‌وه ریژه‌ی هه‌ره زۆرى خه لك کاتیان به ثه نجامدانی 
ثه رکه‌کانی (ب) و (پ)-هوه به‌سهر دەبەن› له‌به‌رنهوه‌ی هو 
ئه‌رکانه له شوینی کاره‌که‌یان نه‌نجام ده‌ده‌ن» پیْیان وایه ثه‌وان 
خه‌ریکن کار ده‌که‌ن. بهلام ثه‌مه راست نیه. ھەر له‌به‌ر نه‌وه‌ی که 
تق خه‌ریکی كارێك ده‌که‌یت» مانای وه نيه که تق له راستییدا کار 
ده‌که‌یت. 

پیتی (ت) بخه به‌ردهم هو ثه‌رکانهی ده‌توانیت بیده‌یت به 
که‌سیکی دیکه ئهنجامی بدات که داهاتیکی که‌متری له توق هه‌یه 
يان رنذه‌ی داهاتی له کاتزمیرنکدا له تق که‌متره. نه‌گه‌ر خواستی 
ئەوەت هه‌یه له کاتژمیرنکدا (۲۰ دولار) وه‌ریگریت ( واتا ۰۰۰۰۰ 
دولار له سالێّکدا) يان له کاتژمیریکدا (۵۰ دولار) وه‌ربگریت ( واتا 
۰ دولار له سالیکدا) نه‌وا کاتی خۆت به ئەنجامدانى 
ثه‌رکنکهوه مه‌کوژه که که‌سیکی دیکه ده‌توانیت بیکات به 
وه‌رگرتنی (۱۰ دولار) له كاتژمێرێكدا. ثه‌رکی (ج) شتیکه که 
ده‌توانیت بیسریته‌وه و هیچ جیاوازيیهك دروست ناکات. ره‌نگه 
ئەركێك بت که ماوه‌یه‌که خه‌ریکیت ئه‌نجامی ده‌ده‌یت بهلام 
چیدی گرنگ نیه. ره‌نگه چیدی ثه‌وه ثه‌رکی تق نه‌بیّت به ثه‌نجامی 


بگه‌یه‌نیت. ده‌توانیت بیسریته‌وه به‌بی نه‌وه‌ی هیچ كێشەيەك 


دروست بکات و هیچ ده‌رنه نجامیکیشی له‌سه‌ر پیره‌وی پیشه‌بیت 


لیسته کت رتکبخه 
نصا تسه دوویازه به لته که دا بود ی کک کا 
ریکبخه به نوسینی (۱-۱) له‌ته‌ك گرنگترین نه‌رك» دواتر (۲۳۱) و 
(۲-۱) و هتد» به‌گویره‌ی گرنگیی نه‌رکه‌کان. هه‌مان شتیش بق 
ثه‌رکه‌کانی (ب) بکه. له کوتاییدا؛ له (-۱)هوه ده‌ست پټّبکه» 
گرنگترین و پربه‌هاترین کاتت بق ثه‌و ثه‌رکه ده‌بیت. سوربه له‌سه‌ر 
نه‌وه‌ی ته‌واوی سه‌رنجت به‌ته‌نها له‌سه‌ر ئەم نه‌رکه بیّت هه‌تا 
سهد له سەد ته‌واو ده‌بیت. سه‌رسه‌ختانه به‌رده‌وامبه لەسەر 
کارکردن له‌سهر ثه م ثه‌رکه به‌بی خافلان يان دابپان. 

نهم ریسایه - دروستکردنی ليستيك پیدانی پیّشیه‌تی» دواتریش 
ده‌ستپیکردن و ته‌واو کردنی گرنگترین ثه‌رکه‌کانت- بریتییه لهو 
ریسایه‌ی که ده‌بیته هوی دوو هټنده و سې هیّنده کردنی شیواز و 
ریژه‌ی به‌رهه‌مت له کارکردندا. کلیلی گه‌يشتنه به ثه‌نجامه 


گه‌وره‌کان. له‌بیریشت بیّت» ثه‌نجامه‌کان له هه‌موو شتيك گرنگترن. 


ده‌رهاویشته‌ی دارابیت زياد بکه 
پلانی بازرگانی ته‌رکیز ده‌خاته شەر یارمه‌تیدانی کومپانیا له 
زیادکردنی ده‌رهاویشته‌ی دارایی» واتا زیادکردنی قازانج لهو 


ده‌ستمایه‌ی خراوه‌ته نیشه‌وه. نه‌مه‌ش مانای وایه کومپانیا 
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کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
ده‌یه‌ویّت بگات به به‌رزترین پیّژه‌ی فرزش و قازانج لهو پاره‌یه‌ی 
ده‌یخاته نیش و لهو هه‌ولانه‌ی ده‌یخاته گەر. ده‌ستمایه‌ی که‌سیی 
تق بریتییه له وزه‌ی جه‌سته‌یی و هزریی و سوزییت. امانجی تق 
نه‌وه‌یه زورترین ده‌سنکه‌وتت هه‌بیّت له نیشهکه‌ت» هه‌روه‌ها 
ده‌رهاویشته‌ی که‌سییت زیادبکه‌یت" واتا زورترین سود له وزه‌ت 
ھەر خوله‌کیّك که له پلان دانانت بق ئیشه‌که‌ت به‌سه‌ری ده‌به‌یت 
لای كەسو( خواله کت له كە تجامدانی نەكە تۇ 
ده‌گه رینیتهوه. پلاضی هه‌موو ڕۆژەكەت ته‌نها (۱۰) بۆ (۱۳) 
خوله‌ك ده‌خایه نیت» بهلام دوو کاتژمیر له کاتی پریه‌رهه‌مت بق 
ده‌گیریته‌وه» واتا (۱۲۰) خولهك ته‌نها به پلان دانان بق کاره‌که‌ت 
پنش ده‌ست پیکردنت. بهم پیّیه‌ش زیاتر له‌سه‌دا (۱۰۰۰) سود و 
قازانج له وزه ده‌بینیت. کات و پاره هاوشیوه‌ن. کات ده توانرټت 
به‌سهر ببریت يان ته‌رخان بکریت» پاره‌ش ده‌توانریت خهرج 
بکریت يان بخرێته ئیشه‌وه. نه‌گه‌ر کات به‌سه‌ربه‌ریت يان پاره 
خه‌رج بکه‌یت» ثه‌وا بو هه‌تا هه‌تایه له‌ده‌ستت دەچن› هه‌رگیز 
ناتوانیت بیانگه رینیتهوه. به‌لام ئەگەر کات ته‌رخان بکه‌یت و 
هاوکات پاره‌ش بخهیته ثیشه‌وه؛ ثه‌وا ده‌شیّت سود و قازانجك 
به‌ده‌ست بهینیت که بو ماوه‌ی سالانيك به‌رده‌وامین. کاتیّك پاره 
ده‌خه‌یته پروژه‌یه‌که‌وه و قازانجيّك ده‌که‌یت» ده‌توانیت سال له 
دوای سال پاره پەيدا بکه‌یت. ئه م پروسه‌ی ته‌رخان کردن و 


خستنه ئیشه‌وه به‌ردی بناغه‌ی زقربه‌ی سه‌روه‌ت و سامانه‌کانه. 


o¥ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
کاتيك تق ئهو ته‌رخان کردن و خستنه ئيشه له به‌رژه‌وه‌ندی خۆتدا 
به‌کار ده‌هینیت» واتا به‌ره بهو کاره دهد یت که ده‌یکهیت و 
به‌ره‌و باشتربوون ده‌رویت» ده‌شیت بق سالانیکی زور ببیّته هزی 
زیادبوونی داهاتت» بان وزه‌یه‌کی زیاترت بۆ بگه‌ریتهوه. ئەگەر 
ئه‌وکاتیش ئه‌و داهاته گه‌وره‌ت بخه‌یتهوه خزمه‌تی خۆت› ثه‌وا 
به‌زویی ده‌بیت به به‌کيك له که‌سه تایبهت و پرقازانجه‌کان له 


بواری خۆتدا. 


یاسای سی 

یاسای سن له کارکردنتدا جیّبه‌جی بکه. هم یاسایه ده‌لیت 
هه‌رچه‌ند ئەرکت هه‌بیّت که پیویست بکات ته‌واویان بکه‌یت له 
سەر کار؛ ته‌نها سی دانه‌یان به‌رپرسن له )٩۰(‏ له سه‌دی به‌های 
خزمه‌تی تق به کزمپانیا و به خوشت. له کاتی کار کردنم لەگەل 
ئهو که‌سانه‌ی دين تامقژگاریان بکه‌م. داوایان لئ ده‌که‌م لیستیکم 
بۆ تاماده بکه‌ن له هه‌موو ئهو شتانه‌ی به درتزایی هه‌فته‌به‌ك بان 
مانگیك کردوویانه. به لیستیکه‌وه که بيست يان سی نه‌رکی تیدا 
نوسراوه» هه‌ندیك جار تەنانەت په‌نجاشی تیدا نوسراوه» دیّنه‌وه 
لام. دواتر بیان روون ده‌که‌مه‌وه که ته‌نها سی شت به‌رپرسن له 
)٩۰(‏ له سه‌دی به‌های هه‌موو ثه‌و شنانه‌ی ثه‌وان ده‌یکهن. بهو 
مانایه‌ی هه‌موو ثه‌و شتانه‌ی تۆ ثه‌نجامیان ده‌ده‌یت يەكێك نه‌بن 
لهو سې شته» نه‌وا ته‌نها به پیژه‌ی له‌سه‌دا (۱۰) بایه‌خی هه‌یه. 


کلیلی زیادکردنی پربه‌رهه‌مییت بریتییه له‌وه‌ی سی گرنگترین 
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کانت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 

ثه‌رکه‌کانت ده‌ستنیشان بکه‌یت» پاشان به تایبه‌تی ئیشیان لەسەر 

بکه‌یت» هاوکات پیویسته هه‌موو ثه‌رکه‌کانی دیکهت فه‌راموش 

بکه‌یت. که‌واته با ده‌ستپیکت به ناماده‌کردنی لیستی هه‌موو نه‌و 
شتانه بت که به‌نجامیان ده‌ده‌یت. بق ده‌ستنیشان کردنی سی 
گرنگترین ثه‌رکه کانت» سه‌یرێکی لیسته‌کهت بکه و پاشان سی 

پرسیاره ثه فسوناویه‌که بکه: 

1. ئەگەر به دریژایی پوژه که بتوانم ته‌نها يەك ثه‌رك لەم لیسته‌دا 
به‌جی بهیّنم» كام ثه‌رکه‌یان گه‌وره‌ترین به‌ها ده‌خاته سەر 
کارە> هەم و كۆمپانيا>_ ۰. 
وهلامه‌که‌ت ھەرچيەك بیّت. بازنەيەك به ده‌وریدا بیّنه . 

۲ ئه‌گه‌ر به دریژایی روژه‌که بتوانم ته‌نها دوو شتی ئه م لیسته 
بکهم» کام شته‌یان وه‌کو دووه‌م شه‌رك گه‌وره‌ترین به‌ها 
ده‌خاتکه سەر کومپانیاکهم يان کاره‌کسهم. 
عاده‌ته‌ن وه‌لامی ثه‌م پرسیاره وه‌کو یه‌که‌م اسان نیه؛ به لام 
به‌زژریش تا راد ه‌یه‌ك پوونه. 

۳ ه‌گه‌ر به دریژایی رقژه‌که بتوانم ته‌نها سی شتی نهم لیسته 
ثه‌نجام بده‌م» كام شته‌یان وه‌کو سێيەم ثه‌رك گه‌وره‌ترین 
به‌ها ده‌خاته سەر كۆمپانياكەم يان کاره‌که‌م. 

کاتیّك نهو پرسیارانه له خوّت ده‌که‌یت و دلنیا ده‌بیتهوه له 

وه‌لامه‌کان» سه‌رت له راستی و دروستی نه‌م ریسایه ده‌سورمیت. 

نه‌گه‌ر تق به دریژایی بوژ ته‌نها ثه‌و سی شتهت ثه‌نجامدا؛ په‌نگه 

گورانکاری به‌سه‌ر ریره‌وی پیشه‌یتدا بهیّنیت. 


0۹ 


۱ شتی که‌متر ئه‌نجام بده: هه‌رگیز پنویست ناکات زور خۆت 
بکهیت. بق نه‌وه‌ی ژیانت ریکبهخیت. پیویسته واز له 
نه‌نجامدانی ریژه‌یه‌کی بیشومار شتی ورد بهینیت. 

5 شتی گرنگتر ه‌نجام بده : نه‌و سی نه‌رکه‌ی دیاریت کردووه 
ثه نجامیان بده» هیچی تر مه‌که هه‌تا نثه‌و ثه‌رکه سهره‌کیانه 
ته‌واو نه‌که‌ یت . 

۲ کاتیکی زباتر به ثه نجامدانی تهرکه ههره گرنگهکانت 
به‌سه ربه ره» که به درئژایی روز پیت به‌سه‌ندتره : هه‌تا کاتی 
زیاتر به ثه‌نجامدانی شته هه‌ره گرنگه‌کان به‌سهر به‌ریت» 
پربه‌رهه‌متر ده‌بیت و له ناخیشدا هه‌ست به دلخزشیی زیاتر 
ده‌که‌ یت . 

۶ له ثه نجامدانی ثه رکه هه‌ره گرنگه‌کانت خوت باشتر بکه: خو 
به‌ره‌و پیشبردنی به‌رده‌وام له بواری ثه‌رکه گرنگترینه‌کانت 
باشترین وه‌به‌رهیّنانه بتوانیت بیکه‌یت. ده‌بیّته هوی زياد 
کردنی پریه رههمییت. کاراییت و توانای کارکردنت به 
شیوهیه‌ کی به‌رچاو» هه‌روه‌ها ثه‌نجامدانی کارتکی زیاتر له 
کاتیکی که‌منردا. 

نه‌مرق بریار بده که وه‌کو باشترین که‌سی ناو کومپانیاکه‌ت کار 

بکه‌یت به‌لام به كەس مەڵى› با ھەر خۆت بیزانیت. خه‌یال بکه که 


پیشیرکیی پربه‌رهه‌مترین كەس له کومپانیکه‌ندا به‌رنوه‌ده‌چیّت» 
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کات ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
به‌لام تق تاکه که‌سی که ثه‌و شته ده‌زانیت. له‌بری ثه‌وه‌ی به 
كەس بلیّیت» لیّگه‌پی با خه‌لك به سه‌یرکردنی تق له سەر کار 
خویان بریار بده‌ن. له‌بیریشت بیّت: ته‌واوی کاتی کارکردن به کار 
کردنه‌وه خه‌ریکبه . 


راهیّنانی کرده‌یی 


هه‌موو روژيك لیستی هه‌موو ئهو شتانه ناماده بکه که 
ده‌ته‌ویّت نه‌و پوژه بیکه‌یت. 

پیْشیه‌تی له لیسته‌که‌دا دیاری بکه و ده‌ست بکه به یش 
كردن له‌سهر ثه‌و ثه‌رکه‌ی ویّنای پریه‌هاترین به‌کاربردنی 


کاتت ده‌کات. 


خوت رابهینه که له گرنگترین ثه‌رکه‌وه ده‌ست پیّبکه‌یت و 


هه‌موو ته‌رکیزت لەسەر ثه‌و ئەركە بت هه‌تا ته‌واوی 


ده که یت. 
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کاقت رتکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
و4 
کاتی زیادکردنی داهات 


(بیرکردنوه سه‌رچاوه‌ی ره‌سه‌نی هه‌موو سەروەتێك› هه‌موو 
سه‌رکه‌وتنيك» هه‌موو ده‌ستکه‌وتتکی ماددی» هه‌موو دوزینهوه و 
داهینانه گه‌وره‌کان و هه‌موو ده‌ستکه‌وته‌کانه.) 

کلود بریستل 


هه‌موو كەسێك ده‌یه‌ویّت پاره‌یه‌کی زیاتر په‌یدا بکات» موچه‌یه‌کی 
زیاتر وه‌ربگریت» هه‌روه‌ها سه‌ربه خویی دارایی له ژیانی پیشه‌یی 
خویدا ده‌سته‌به‌ر بکات. شیوازی ببرکردنهوه‌ت له داهاتت و 
چونیه‌تی زیاتر کردنی؛ يهکټکه لهو توانسته هزرییه گرنگانه‌ی که 
ده‌توانیت بهره‌و پیّشی ببه‌یت. هه‌ندیك جار» سيميناريك بهم 
پرسیاره ده‌ست پنده‌کهم "به‌نرخترین سه‌رچاوه‌ی دارایی تق 
چیه ؟" عاده‌ته‌ن ئاماده‌بووان بق ماوه‌یهك بير له پرسیاره‌که 
ده‌که‌نه‌وه » وهلامگه‌لیکی لەم شیوه‌یهم ده‌ده‌نه‌وه خانووه‌کهم» 
هه‌(ماری بانکه‌کهم يان کاره‌کهم." پاشان ثه‌وه‌یان بق پوون 
ده‌که‌مه‌وه که به‌نرخترین سه‌رچاوه‌ی دارایی ثه‌وان بریتییه له 
توانستی به‌د ه‌ستهیّنانی پاره. نه‌مه‌ش بریتییه له توانای تق بق 
به‌ده‌ستهینانی ئهو ئه‌نجامانه‌ی که دواتر خه‌لکی له پیناویدا 
پاره‌ت پێّدەدەن. ده‌کریت هه‌موو ثه‌و پاره‌ی هه‌ته له‌د ه‌ستی 


بده‌یت به‌بی نه‌وه‌ی هیچ هه‌له‌یه‌کی خژتی تیدابیت بهلام هه‌تا 
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کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌ یت 
ثهو کانه‌ی توانستی په‌یداکردن پاره‌ت ههبیّت ده‌توانیت 
بگه‌رییت» وه نیو بازار و هه موو پاره‌کانت به‌ده‌ست بهینیته‌وه. 
نه‌مه نه‌و شته‌یه که زوربه‌ی كەسە سهرکه‌وتووه‌کان به‌دریزایی 
ژیانیان ده‌یکه‌ن. توانستی پاره به‌ده‌ستهیّنانی تق پیکهاتووه له 
که‌له که‌بوونی زانیاری» کارامه‌یی» ثه‌زموون» خویندن» خۆ هیلاك 
کردن و ثه نجامه‌کانت که به دریژایی ژیانت و پیّره‌وی پیشه‌بیت 
کت کردوت»وه. هه‌موو ژیانی خوتت خستوته سر تانه‌و 


‌- ۰ وم ov x“‏ 
توانستهت به‌ره‌وپزش بچیّت. 


به‌هاکه‌ی به‌رز ده‌بیْته‌وه يان داده‌به زیت ؟ 
له‌به‌رفهوه‌ی توانای پاره به‌ده‌ستهینان يان قازانجی تسق 
سه‌رچاوه‌یه‌که؛ وه‌کو ھەر سه‌رچاوه‌یه‌کی دیکه ده‌شیت به 
تیپه‌پیوونی کات به‌هاکه‌ی ړوو له زیادبوون بان که‌مبوون بیّت. 
نه‌گه‌ر به‌شیّوه‌یه‌ کی به‌رده‌وام په‌ره به زانیاری و تواناکانت 
بده‌یت» ببیته که‌سیکی سه‌رکه‌وتوو؛ هه‌روه‌ها به زیاتر ثه‌نجامدانی 
هو نه‌رکانه‌ی جیگای بایه‌خی خه‌لکین و ئامادەن له‌پیناویدا 
پارهت پئ بده‌ن ده‌کریت به‌هاکه‌ی ړوو له زیادبوون بیت. بهلام 
ثه‌گه‌ر به‌شیوه‌یه‌ کی به‌رده‌وام په‌ره به کارامه‌ییت و تواناکانت 
نه‌ده‌یت له‌رنگه‌ی ههول و خق هیلاك کردنه‌وه» ده‌شیّت توانای 
به‌د ه‌ستهیّنانت به‌هاکه‌ی پوو له که‌متوون.بقت. به‌هزی گورانکاری 
خیّرا له ثابووریماندا و خواستی به‌رده‌وام لەسەر توانستی تازه؛ 
توانای وه‌ده‌ستهینانت هه‌رگیز له يەك ئاستدا نامینیتهوه. (گاری 


۳ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌ بت 

بیکه‌ر) براوه‌ی خه‌لاتی توبل و ابووریناس له زانکوی شیکاگو» 
رایده‌گه‌یه نیت " که‌لینی داهات" له کزمه‌لگه‌که‌ماندا بوونی نیه؛ 
به‌لکو نیمه به ده‌ست "که‌لینی کارامه‌یی "ەوە ده‌نالینین. شه‌و 
که‌سانه‌ی کارامه‌ن و خواستیکی گه‌وره‌یان لەسەرە› هه‌ميشه ھەر 
خواستیان لهسهر ده‌بیّت» هه‌ميشه نیشیان پې دهدرټت و 
هه‌میشه‌ش موچه‌ی باش وه‌رده‌گرن. له‌به‌رثه‌وه‌ی له پنگه‌ی نه‌و 
توانایانه‌يانەوە› خاوەنكارەكکان دەتوانن ئەنجامى باشتر وه است 
بخەن و سەرئەنجاميش پاره‌یه‌کی باش قازانج بکه‌ن له پیگه‌ی 
بەرههەمهێنان و فرش تنی زیاتری به‌رهه‌مهکانیان و 
خرمه تگوزارییه کانیان . 


تواناکان به‌سه‌رده‌چن 

له‌لایه‌کی دیکه‌وه» ثه‌و که‌سانه‌ی توانایه‌کی به‌سه‌رچوویان هه‌یه» 
هو توانایه‌ی که چیدی جیگای خواستی خهك نیه» به‌زوری 
بزماوه‌ی چه‌ند مانگیکی زور يان تەنانەت چه‌ند سالیکی زور به 
بیکاری ده‌میننه‌وه. (بیکهر) گه‌يشته ثه‌و ده‌رئه نجامه‌ی که 
جیاوازی بنه‌ره‌تی له ننوان ثه‌و که‌سانه‌ی کار ده‌کهن و به‌شیکن 
له ۲/ ی سەرتۆپى کومهلگا» نه‌وانه‌ی که تیک رای داهاتی 
سالانه‌یان به پیژه‌ی له ۱۱ زياد ده‌کات. لەگەل ثه‌و که‌سانه‌ی 
که له ۸۰/ ی خواره‌وه‌ی کزمه‌لگان؛ نه‌وانه‌ی تیکرای داهاتی 
سالانه‌یان به ریژه‌ی له ۳/ يان که‌متر زياد ده‌کات» ته‌نها بریتییه 
له خۆ ته‌رخانکردن بق فیربوونی به‌رده‌وام. ثه‌و که‌سانه‌ی زقرترین 


1٤ 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یست 
پاره وه‌رده‌گرن هه‌میشه خه‌ریکی خویندنه»وه» فيرب وون و 
به ره‌وپیش‌تر بردنی تواناکانی انن. (ئاندیێرس تیریکسن) 
دامه‌زرینه‌ری لیکولینه‌وه له توانستی به‌رزی کارکردن» گه‌يشته 
ئهو ئەنجامەی که زۆرینەی خەڵكى له سالى نه که مدا بۆ ەوە گار 
ده‌که‌ن تا ئهو راده‌یه فێّری ثیشه‌که‌یان بین و ده‌رنه‌کریت. له‌دوای 
ئه‌وه» هه‌رگیز به‌ره‌و باشتر بوون ناچنء هه‌رگیز پیشناکه‌ون. (۱۰) 
سال دوای ده‌ستکردن به ئیشه‌که‌یان به‌رهه‌میان له‌وه زیاتر نيه 
که له دوای سالی به‌که‌م هه‌یان بووه. نه‌وه پیده‌چیِت بق لهسهدا 


فیرخوازه هه‌میشه‌ییه‌کان 

ثه‌و که‌سانه‌ی به‌شیکن لهو له‌سه‌دا بیسته‌ی که سەرتۆپى 
کومه‌لگان بریتبن له فیّرخوازه هه‌میشه‌ییه‌کان. ئه‌وان به‌رده‌وامن 
له زیادکردنی زانیاریی و کارامه‌یی بق سەر خه‌زینه‌کهیان. 
ده خویننهوه» تیّده‌کوشن و بیرژکهی نوی جیبهجی ده‌کهن. 
ههرگیز ناهیّلن په‌ستان به‌سه‌ریاندا زال ببټت. يه كيك لهو 
به پلوه‌به‌ره گشتییانه‌ی ناوی له لیستی (فورچیون 9۰۰)دا 
هاتووه؛ لەم دواییانه‌دا ده‌لیّت» "تاکه سه‌رچاوه‌ی راسته‌قینه‌ی 
پیّشکه‌وتنی رکابه‌رانه‌ی به‌رده‌وامی نیمه بریتییه لهو توانسته‌ی 
نیمه بق فیربوون و جیبهجی کردنی بیرژکهی تازه هه‌مانه 
به‌شیّوه‌یه‌ کی خیراتر له رکابه‌رانمان. " نه‌م قسانه بق توش پاستن. 


تاه سه‌رجوه‌ی که‌سبی رکابه‌رانهی بهرده‌وامی تق 
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کانت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 
بوپیشکه‌وتنت بق ثه‌وه‌ی هه‌لی ده‌ستکه‌وتنی کار و رژه‌ی داهاتت 
به‌رز بمیِنیّته‌وه» بریتییه لهو توانایه‌ی بق فیربوون و راهیّنان کردن 
له‌سه‌ر کارامه‌یی تازه هه‌ته که پیّده‌چیّت خه‌لکی پیویستیان پئ 
ببیت بۆ نه‌وه‌ی ثه‌نجامی زورتر و باشتریان چنگ بکه‌ویت. 
(ئیریکسن) بوی ده‌رکه‌وت که که‌سه به‌تواناکانی هه‌موو بواره‌کان 
کاتیکی زۆر زیاتر به راهینان و به‌ره‌وپیش بردنی توانا و 
کارامه‌ییه کانیان به‌سه‌ر ده‌به‌ن وه‌ك لهو که‌سانه‌ی به‌توانانین. ئەم 
جیاوازییه ش هو‌کاری سه‌ره‌کی ئهو جیاوازییه گه‌وره‌ی داهاته که 


له کومه‌لگاکه‌مان به‌رچاو ده‌که‌وئت. 


گرنگترین توانستی خۆت ده‌ستنیشان بکه 

(ئیریکسن) لیکزلینه‌وه‌ی له‌سه‌ر ثه‌و به‌ریوه‌به‌رانه کردووه که له 
کومپانیا گه‌وره‌کان ده‌ستیان کردووه به ئيش کردن, ثه‌وانه‌ی که 
به تیّپه‌رینی چه‌ند سالك گه‌یش‌توونه‌ته پله به‌رزه‌کانی 
به پنوه‌بردن و دواتر بوون به به‌پیلوه‌به‌ری گشتی يان سه‌روکی 
کومپانیا» به‌و هویه‌وه (۲۰۱) ثه‌وه‌نده‌ی تیّکرای داهاتی نه‌وانه‌یان 
به‌د ه‌ستهیّناوه که لهو کومپانیایه کاریان کردووه. 

تیریکسن بوی ده‌رکه‌وتووه که ثه‌و که‌سانه پلانیکی ساده‌یان 
جیبهجی کردووه له ته‌واوی ریره‌وی پیشهیاندا. لەگەل 
ده‌ستبه‌کار بوونیان له به‌کهم کاریان» جوونه‌ته لای 
به‌ٍیوه‌به‌ره‌که‌یان و پرسیویانه. "چ تاکه توانستیّك» که من تیدا 


زور سه‌رکه‌وتووبم» واده‌کات به‌شیوه‌یه‌کی باشتر رولی خوم ھەبێت 
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له کاره‌که‌مدا." بەڕێوەبەرەكەش به کارمه‌نده‌که‌ی راده‌گه‌یاند 
ثه‌گه‌ر له بازارکردن» بنیاتنانی تیم» پیشکه‌شکردنی سیمیناره 
خویندنه‌وه‌ی په‌يامه داراییه‌کان يان ههر شتیّکی دیکه باشبووایه» 
دهیتوانی کاره‌که‌ی زور به‌باشی ثه‌نجام بدات و باشتر پوالی خی 
ببینیت. کارمه‌ن ده تازه‌که هو ناموژگارییهی به‌وپ »ری 
به‌رزشییه‌وه له‌گوی ده‌گرت و ده‌ستی ده‌کرد به کارکردن له‌سه‌ر 
به‌ره‌و پیش بردنی ئهو توانسته. به‌ره‌و پیش بردنی ئهو توانسته‌ی 
ده‌کرد به امانجی خوی و نه‌خشه یه ریگایه‌کی بق فیّربوونی 
داده‌نا. لیستیکی له هه‌موو ئهو شتانه ناماده ده‌کرد که ده‌شیا 
جیبه‌جیّیان بکات تا لهو بواره‌دا ړوو له باش بوون بکات. هو 
کتێبانه‌ی پەيدا ده‌کردن که ده‌بوو بیانخوینیتهوه» ده‌چووه نه‌و 
کزرس و وۆرك شوپانه‌ی که ده بوو تټّیاندا پشکدار بێّت»› هه ‌روه‌ها 
هو به‌رنامه ده‌نگیانه‌شی وەدەست ده‌خست که ده‌کرا بەرێگەوە 


بو نیش گونیان لى بگریت. 


ژماره ثه فسوناویه که 
ژماره ئه فسوناویه‌که نه‌مه‌یه. (نیریکسن) رایده‌گه‌یه‌نیت که نه‌م 
که‌سه پله به‌رزانه دوو کاتزمیر له روزنک دا و پینج روز له 
هه‌فته‌یه‌کدا بق فیریوونی توانای نوی ته‌رخان کردووه. ههر 
ھەفتەيەك پیکهاتووه له (۱7۸) کاتزمیر. خه‌لکی له سهره‌تای 
ده‌ستپیکی کارکردنیان له كۆمپانيايەك› واتا له‌سه‌ره‌تای ریره‌وی 


پیشه‌ییان» به ته‌رخان کردنی (۱۰) کاتزژمیر به تبکرایی لهو (۱۹۸) 
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کاتزمیره» توانیویانه به‌به‌رده‌وامی و به‌شیوه‌یه‌کی خیرا پله‌یان 
به‌رزتر بکه‌نه‌وه. به ده‌وله‌مه‌ند کردنی زانیار و تواناکانیان» 
توانیویانه بهرده‌وامین له‌سهر به‌ره‌وپتش بردنی توانستی 
بەد هدستهینانی ده‌رثه نجامه‌کان. وه‌ختیّك هاوریکانیان خه‌ریکی 
اهه‌نگ گیّران» چونه‌ده‌ره‌وه لەگەل هاورییان و ته‌ماشاکردنی 
یاری بوون» ثه‌وان سه‌رگه‌رمی ثه‌وه بوون دوو کاتزمیر له پزژنکدا 
و پینج روز له‌هه‌فتیه‌ک دا ته‌رخان بکهن بق به‌ره‌وپیش بردنی 
تواناکانیان تا په‌ره به کاره‌که‌یان بده‌ن و تیّیدا سه‌رکه‌وتووتربن. 
(نانشتاین) ده‌لیْت» "یه‌کترگرتن به‌هیزترین هیّزه له گه‌ردووندا." 
نه‌مه بق پاره و کارامه‌ییه کانیش ههر راسته. ثه‌و شته‌ی نه‌و 
به‌ریوه‌به‌ره سهرکه‌وتووانه بیان ده‌رکهوتووه له قوناغه‌کانی 
سهره‌تای ریره‌وی پیشه‌ییان بریتییه له‌وه‌ی ههر جاریك فیّری 
کارامه‌ییکی تازه بوون» لەگەل کارامه‌ییه‌کانی دیکه‌یان یه‌کتری 
ده‌گرت کوی کارامه‌ییه‌کان و زانیارییه‌کانیان یک را به‌هایان 
پیکد ه‌هینا. له‌به‌رنه‌وه‌یه ئه‌و کارمه‌ندانه تا ده‌هات به‌هایان به‌ره‌و 
به‌رزیبونه‌وه ده‌چوو. 
به تیپه‌رینی سالان» گه‌یشتوومه‌ته شه‌و ده‌رئه‌نجامه‌ی که 
خه‌لکیکی زور هه‌ن که ته‌نها يەك توانستیان ماوه بق ثه‌وه‌ی 
داهاتیان بگه‌یه‌ننه دووهینده. ئەگەر بیانتوانیبا ته‌نها يەك 
توانستی دیکه‌ی پریایهخ په‌ره پیّبدهن و بیخه‌نه سهر نه‌و 
ثهزموون و توانایانه‌ی خویان ههیانه» ده‌کرا له کومپانیاکه‌یان 


2 2 ۰ تب a‏ ۲ = 
به‌هایان دوو نه‌وه‌نده بووایه و دوو هیّنده‌ش پاره‌یان وه‌ربگرتایه . 
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ریژه‌ی له سه‌دا سیی خه‌لکی له‌ههموو بازرگانییه‌ک دا 
به‌ریرسیاریه‌تی له ئاستی بالادا ده‌گرنه ئه‌ستق بو ھەر شتيك که 
ده‌یکه‌ن» يان بین به ههر شتیك. له ثه نجامدا» ثه‌وان خویان وه‌کو 
خاوه‌نکار ده‌بینن. وا ره‌فتار ده‌که‌ن که نه‌و کومیانیایه‌ی کاری 
تیدا ده‌که‌ن هی خویان بیّت. 

(پوبیرت پایش) وه‌زیری کاری پیشوی ثه‌مریکا» ده‌لیّت ههر که 
ده‌چووه کومپانیای هل به‌کسهر ده‌یتوانی په‌ی به شیوازی 
کارکردنی کومپانیاکه بیات. ده‌لّت بهو جتناوانهدا روون 
ده‌بوویه‌وه که کارمه‌نده‌کانی کومپانیا به‌کاریان ده‌هینا وه‌خنتی 
باسی کومپانیا و خویانیان ده‌کرد. له كۆمپانيا بالاکاندا؛ 
کارمه‌نده‌کان وشه‌کانی "نیمه و "هی تمه" به‌کارد هبه‌ن» 
کارمه‌نده‌گان وا ره‌فتار و هه ست دەكەن که كۆمپانياكە هی خویان 
بیّت. ته‌وان به‌ته‌واوه‌تی په‌یوه‌ستن به کومپانیا 0 له ناستی بالادا 
به رپرسیاریه‌تی ده‌گرنه ئەستۆ له‌هه‌مبهر ده‌رئه نجامهکانی 
كۆمپانيا. بهلام هه‌رچی کومپانی | بچوکه‌کانه» کارمه‌نده‌کان 
راناوه‌کانی "ثه‌وان" و "هی ئه‌وان" به‌کارده‌هینن. کومپانیا وه‌کو 
شتیکی ته‌واو دابراو له خویان ده‌بینن» وه‌کو به‌که‌یه‌ك که کار و 
موچه‌ی پیّداون ده‌یبنن» له‌وه زیاتر نیه. له‌به‌ر ثه‌مه‌یه که 
مه‌زه‌ند ه ده‌کرنت له سه‌دا شه‌ست و پینجی کارمه‌ندانی ئەمرقۆ 
ناپه‌یوه‌ستن له کاره که‌یاندا. هه موو روژنك دەچنه سەر کار به‌یی 


نه‌وه‌ی هیچ په‌روشییه‌کیان هه‌بیّت» که‌مترین ریژه‌ی توانایان 
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ده‌خه‌نه گهر» خه‌ریکی خویندنه‌وه‌ی ریکلامه بلاوکراوه‌کانی کارن 


و خه‌ون به‌وه‌وه ده‌بینن کاریتکی دیکه بکه‌ن. 


تق سه‌روکیت 

خه‌لکی بالا جیاوازترن. خه‌لکانی بالا پتیان وایه خویان 
به پیوه‌به‌ری گشتی يان سه‌روکی پیره‌وی پیشه‌یی خویانن. خویان 
وه‌کو سهروکی كۆمپانيايەك ده‌بینن به‌ناوی " کومپانیای تق." 
(ئیرل نایتینگه‌یل) ده‌لیّت» "گه‌وره‌ترین هه‌له بیکه‌یت ثه‌وهیه وا 
بیربکه‌یته‌وه که جگه له خۆت کار بق که‌سیکی دیکه ده‌که‌یت." 
تۆ هه‌ميشه خاوه‌نکاری خوتی. گرنگ نيه به واژژی کی موچه‌که‌ت 
وه‌رده‌گریت» تۆ هه‌ميشه ناوت له لیستی موچه‌ی خودی خوتدا 
هه‌یسه. تو هه‌ميشه کار بق خوت ده‌که‌یت. تق سه‌روکی 
کزمپانیایه‌کی خزمه‌تگوزاری که‌سییت که يەك کارمه‌ندی هه‌یه» 
نه‌ویش خوتی. ته‌نها يەك کالات هه‌یه که له بازایکی پر له 
رکابه‌رییدا بیفرزشیت» نه‌ویش خرمه‌تگوزارییه که‌سییه‌کانی خودی 
شوت 

دیاری کردنی پاداشتی تو له ژیان و رئره‌وی پیشه‌پیتدا به‌نده بهو 
خرمه‌تگوزاریانه‌ی پیشکه‌شی خه‌لکی ده‌کهیت» هه‌روه‌ها به‌نده 
بهو توانایه‌ی بو خزمه‌ت کردن به کومپانیا و زیادکردنی به‌هاکه‌ی 
به‌شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام به دریژایی ریره‌وی پیشه‌ییت له تودا 


بوونی هه‌یه . 
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داهاتی تق به چیه‌وه به‌نده؟ 

داهاتی تق به ریژه‌یه‌کی ئێجگار زور به‌نده به سی هوکاره‌وه: شه‌و 
ئیشه‌ی ئەنجامى ده‌ده‌یت» تا چه‌ند به‌باشی ثه نجامی ده‌ده‌یت و 
سه‌ختیی شوین پرکردنهوه‌ت. ثه‌گه‌ر بهو بره پاره‌یه‌ی پیت 
ده‌دریت دلخوش نیت پیویسته ئیشیکی جیاواز بکه‌یت بان 
پتویسته هم ئیشه‌ی تیستات باشتر ثه‌نجام بدهیت» هه‌روه‌ها 
پتویسته ببیت به که‌سیکی ناوازه بو کومپانیاکهت؛ بق که‌وه‌ی 
وه‌ختيّك ویستیان به که‌سیکی دیکه شوینت پر بکه‌نه‌وه توشی 
گه‌وره‌ترین سه‌رئیشه بین. 

به‌هوی ئەم سی هوکاره‌وه» بیکاری بان کارکردن له شوینیکی 
نرمتر له ناستی خوت داهاتی بهرز يان نزم» ههروه‌ها 
به‌د ه‌ستهینانی پاره‌یه‌کی که‌متر له‌وه‌ی که شیاویت به‌تهواوه‌تی 
به‌نده به خوته‌وه» واتا بزارده‌ی که‌سیی خوتن. به تیّپه‌ریوونی 
کات ھەر که‌ستك به‌ته‌واوه‌تی داهاتی خوی به‌کلایی ده‌کاتهوه. 
ھەر كەسيك خوی بریار ده‌دات له داهاتوودا چه‌ند به‌ده‌ست 
بهیننت. هه‌رکه‌سیّك دارایی داهاتووی خوی به‌کلا ده‌کاتوه بهو 
شتانه‌ی نثه نجامیان ده‌دات و به‌وانه‌شی ناتوانیّت به نجامیان بدات. 
گه‌وره ثابوریناس (لودفیژ فون میزس) ده‌لْیت» "هه‌موو کردارتك 
ده‌رئه نجاميك يان ده‌رثه نجامگه‌لیکی هه‌یه." توانای تسق بسق 
پیّشبینی کردنی ده‌رئه‌نجامی کرداره‌کانت نیشانه‌ی ثه‌وه‌یه 
بەرمەندێكى شاره‌زایت. دواتر (قۆن میزس) هه‌وه ده‌خاته ړوو که 


هه‌ر شتيك ده‌رئه نجامیکی هه‌بنت به کردار هه‌ژمار ده‌کریت» 
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تەنانەت ئهو شنانه‌ی کرد ه‌ییش ننین» نه‌نانه‌ت نه‌کردنی هیچ شتیّك 
له هه‌نديك بارو دق‌خدا. چون هه‌نديك شت هه‌یه که ده‌یکهیت 
دەرئەنجام يان ثاکامیان هه‌یه له ژیانتدا؛ به‌هه‌مان شیوه‌ش 
نه‌کردنی هه‌ندئك شت دەشێت ده‌رئه‌نجامی هه‌بیّت. هه‌ندیکجار 
ثه نجام نه‌دانی هیچ شتيك ده‌رئه‌نجامی گه‌وره‌تری هه‌یه له‌وه‌ی 
ببری لى ده‌که‌یته‌وه. که‌سیّك که له کوتا خوله‌کدا دێته سەر کار 
زورینه‌ی پژه‌که‌ی به گفتوگو كردن لەگەل هاوریکانی به‌سه‌ر 
ده‌بات» وچانی ماوه‌دریز بق قاوه خواردنهوه و نانی نیوه‌رق 
وه‌رده‌گریت و له زووترین کاتدا بوی بکریت ده‌رواته‌وه» خوی 
ده‌خاته نیو کومه‌له چالاکییه‌ك که به‌زوویی ده‌رئه‌نجامی نه‌ریتنیان 
له‌سه‌ر پیره‌وی پیشه‌یی ده‌بیّت. له‌به‌رنه‌وه شکستهینان له هه‌ندی 
شتی وه‌کو په‌ره‌پیدانی کارامه‌ییه کانت يان به‌کارهینانی کاته‌کانت 
به‌باشی يان جیبه‌جی کردنی ثه‌رکه گرنگه‌کانت بریتین له کومه‌ته 
شننکی ناکرده‌یی که ده‌شیت ده‌رنه‌نجامی نه‌رتنی بنشومار 


به‌دوای خویاندا بهینن. 


سروشت بیلایه‌نه 

هه‌موو که سیك ده‌یه‌ویّت پاره‌ی زیانر به‌ده‌ستبهینیت» موچه‌ی 
زیاتر وه‌ربگریت» خیراتر پله‌ی به‌رزبکریته‌وه و سه‌ربه‌خویی دارایی 
ده‌سته‌به‌ر بکات. بهلام سروشت بیّلایه‌نه» لایه‌نی هیچ که‌سیك 
ناگرێت. وه‌کو په‌یکه‌ری دادپه‌روه‌ریی وایه که چاوی به‌ستبیت. 
به‌کورتی سروشت دهلْیّت» "نه‌گه‌ر بته‌ویت زیاتر به‌ده‌ستبهینیت» 
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ده‌بیت زیاتر ههول بده‌یت. " هه‌روه‌ها ده‌شلیت» "چه‌نده شش 
بکه‌یت» ثه‌وه‌نده به‌ده‌ست ده‌هینیت. ۲ 
یه‌کیك لهو گوتانه‌ی زور به‌لامه‌وه جوانه بریتیه له گوته‌ی 
فه‌یله‌سوق ئه‌لمانی (گوته) که ده‌لیت» "سروشت گالته نازانشت» 
هه‌ميشه هه‌ق و ره‌قه. هه‌ميشه راسته» هه‌له و چه‌وتییه‌کان له 
مروفه‌وه‌ی». نو مرزفشهی نه‌توانیّت به‌رامبسهر سروشت 
سوپاسگوزاربیت» سروشت پقی لی ده‌بیّتهوه. سروشت ته‌نها 
له‌گه‌ل نه‌وانه‌ی ناوازەن› بێگەردن و راستگون خزی ده‌گونجینیت 
و نهینیه‌کانی ده‌درکینیت. " له هه‌موو پویه‌که‌وه هم گوته‌یه بق 
جیهانی کاریش راسته. سروشت ده لێّت ده‌توانی چه‌ند پاره‌ت 
بویت ههتبیّت» بهلام پیویسته به‌ده‌ستی بهینیت له ریگه‌ی 
خزمه‌تکردنی خه‌لکی لهو شتانه‌ی ده‌یانهویت» پیویستیانه و 
ناماده‌ن له به‌رامبه‌ریدا پاره بده‌ن. (نیلّی کاله‌وه‌ی) دامه‌زرینه‌ری 
کومپانیای گولْف کاله‌وه‌ی» جاریکیان ده‌لیّت» "بازرگانیه‌ کت 
ثه‌مپق نه‌خشه‌سازی بۆ کراوه» بق ثه‌وه‌ی دروست نهو ثه‌نجامانه 
وه‌ده‌ست بخه‌یت که ثه‌مرٍق خه‌ریکی به‌د هستیان ده‌هینی تس 
له‌وه‌ش زیاتر رٍیگه‌یه‌کی دیکه نیه." هه‌مان شتیش سه‌بارهت به 
تو و کزمپانیای خزمه‌تگوزاری که سییه‌که‌ت راسته. ژیانت و 
ریپه‌وی پیشهییت به ههموو کارامه‌ییه‌کانتهوه» نه‌و شته‌ی 
ثه نجامی دهد یت و تا 3 ڕادەيەك بەباشى ئەنجامى دهد هویت) 
هه‌موویان پیکرا نه‌و ئه نجامانه‌ت پێدەدەن که نه‌مرق خه‌ریکی 


به‌ده‌ستیان ده‌هینیت. ثه‌گه‌ریش ده‌ته‌ویّت ثه نجامی زیاتر و باشتر 


۷۳ 


ده‌سته‌به‌ر بکه‌یت» پیّویسته کاره‌کهت باشتر نه‌نجام بده‌یت» 
به‌های خۆت به‌رز بکه‌یته‌وه؛ به‌تایبه‌تی به په‌ره‌پیدانی کارامه‌یی 
نوی و باشتر له خوتدا که له رنگه‌یه‌وه بتوانیت گه‌لیك باشتر 


خزمهت به كۆمپانياكەت بکه‌یت. 


تایبه تمه‌ندییه کانت 
توانای تق بو فیُربوون و جیبه‌جی کردنی زانیاری و کارامه‌یی تازه؛ 
ده‌رئه نجامی له راده‌به‌ده‌ر گرنگی ده‌بیّت له‌سه‌ر ژیانت. واتا 
نه‌گه‌ر به‌به رده‌وامی فیّر ببیت و گه‌شه بکه‌یت» يان له فیّربووندا 
سهرکه‌وتوو نه‌بیت به‌لام گه‌شه بکه‌یت؛ ده‌رثه نجامه‌کانی له‌سه‌ر 
ژیانت بیّشومار ده‌بن. یادگرتنی يان په‌ره‌پیدانی کارامه‌ييّك» 
پاشان زیادکردنی بق سەر خه‌رمانی کارامه‌ییه‌کانی دیکهت؛ 
ده‌کریّت زورجار به خێرایی به‌ها و داهاتت بگه‌به‌نیته دوو نه‌وه‌نده. 
هه‌نديّك له وشه هه‌ره گرنگه‌کانی بازرگانی له‌مپودا بریتبن له 
مۆدێلى بازرگانی و تایبه‌تمه‌ندی کالا» له هه‌ردوو حاله‌ته‌که‌دا ئەم 
پرسیارانه ده‌کرین: 

شته‌که چیه ؟ 

چی ده‌کات؟ 

چ كێشەيەك چاره ده‌کات؟ 

چ تاکاميك ده‌دات به ده‌سته‌وه؟ 
هم پرسیارانه بەسەر خۆت و خزمه‌تگوزارییه که سییه‌کانتدا 


جیب جی ده‌ین. هه‌روه‌ها به‌سهر پیویسنی» ویست و خواستی 


Vé 


کاتت رتکبخه... زیانت رنکده خه‌بت 
خیّرا گوراوی مشته‌رییه‌کان (خاوه‌نکاره‌کان)یشدا جیّبهجی 
ده‌بیّت له به‌رامبه‌ر کتشمه‌کیشم و کیبه‌رکیُکانی بازار. ثه‌وانه ثه‌و 
پرسیاران‌ن که پیویسته له‌سه‌رت کاتیان بق دابین بکه‌یت بق 
ه‌وه‌ی بیانکه‌یت و وه‌لامیان بده‌یته‌وه به شیّوه‌یکی به‌رده‌وام له 
ته‌واوی ریُره‌وی پیشه‌بیتدا. ثه‌و کاته‌ی که به خوهه‌لسه‌نگاندن 
به‌سه‌ری ده‌به‌یت» ده‌شیّت به گرنگترین و پریه‌هاترین کاتی ژیانت 
ناو ببریت. 
کارامه‌یی و لیهاتووییه کرژکییه‌کانی تق چین؟ 
گرنگترین و به‌به‌هاترین کار که ثه‌نجامی ده‌ده‌یت چیه ؟ 
گرنگترین هو ده‌رنه‌نجام و سودانه‌ی بق خاوه‌نکاره‌کهت و 
کاره‌که‌ت به‌ده‌ستت هیّناون چین؟ 
ثه‌مپو له نه‌نجامدانی چ شتنکدا باشی؟ بق نه‌وه‌ی له ژیانی 
پیشه‌پیتدا سه‌رکه‌وتوو بیت» له ماوه‌ی شه‌ش مانگ يان سالی 
داهاتوودا پیویست ده کات له ثه‌نجامدانی چ شتیکی دیکهدا باش 
بیت؟ 
چ کارامهیییك» نه‌گه‌ر هاتبا و ته‌واو تیدا لیّهاتوو بووبایست» 
گه‌وره‌ترین کاریگه‌ری ئەرێنى له‌سه‌ر ژیان و ریره‌وی پیشه‌ییت 
ده‌یوو؟ 
چ کارامهيييّك زیاتر له هه‌ر شتیکی دیکه یارمه‌تیت ده‌دات تا 
داهاتت دووهننده بکه‌یت ؟ 
کۆتا پرسیار ره‌نگه گرنگترین و په‌ره‌پیّده‌رترین پرسیاری پیره‌وی 


Yo 


کاتت ریکبخه.. زیانت ریکده‌خه‌بت 


ته‌کنه لزجیا و کبه‌رکی» وهلامی تۆ بۆ ئەم پرسیاره ده‌گزریت. 


پلانی تق چیه بو په‌ره‌پیدانی نه‌م کارامه‌ییه ؟ 


پلانێك بۆ گه‌شه‌پیدانی که‌سییت ثاماده بکه 
پلانت چیه بو نه‌وه‌ی ببیت به به‌کيك له كەسە سهرکه‌وتووه‌کانی 
بواره‌که‌ی خۆت؟ خه‌لکی پلان بق ثه‌وه دانانێّن سه‌رکه‌وتوو نه‌بن» 
به‌لکو ههر ناتوانن پلانيك دابنین. له‌به‌رئه‌وه پتویسته ئامانجی تق 
ثه‌وه بیّت له يەك کاتدا ته‌نها يەك کارامه‌یی فیریبیت» دانه دوای 
دانه. دوزینه‌وه سه‌رنجراکیشه که ثه‌وه‌یه لەگەل سه‌رنج خستنه 
سەر فیربوون و په‌ره‌پیدانی گرنگترین کارامه‌ییت به شیوه‌یه‌کی 
چړ٬‏ ناخودئاگایانه ده‌ست ده‌که‌یته به‌ره‌و پیش چوون له ھەر 
کارامه‌ییُکی تردا. به سهرنج خستنه سهر په‌ره‌پیدانی کارامه‌ییی 
تاکه‌که‌سیی» شیوازی ببرکردنه‌وه‌ت و به‌کاربردنی کاتت ده‌گوریت» 
تزمیر به کات زمیر و روز له‌دوای پوز. ده‌بیت به مه‌کینهی 
فیّربوون و به‌به‌رده‌وامی زانیاری تازه وه‌رده‌گریت. 
خه‌لکی سهرکه‌وتوو خزیان بۆ فیّریوونی به‌رده‌وام ته‌رخان 
کردووه» ههر وه‌کو نه‌وه‌ی ته‌واوی پیره‌وی پیشه‌یی داهاتوویان 
له‌سهر نه‌وه به‌ند بیّت» له راستیشدا پیوه‌ی به‌نده. ئه مرق بریار 
بده کاتی فیّربوون بخه‌یته نیو ژیانت‌وه» هه‌موو رۆژێك› هه‌موو 
هه‌فته‌یه‌ك و هه‌موو مانگیك. شوینیکی تایبهت به فیربوون له 
ماله‌که‌تدا دروست بکه. خشته‌یه‌ك دابنی بق ئه‌وه‌ی پقژانه بق 


ماوه‌یه‌کی دیاری کراو كۆشش بکه‌یت» خۆت له‌سه‌ر نه‌وه رابهیّنه 


۷۹ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
لهو خشههیه لانهده‌یت. با ناماده‌یی نه‌وه‌ت تیدا بیّت که 
پیّشوه‌خته و دووباره و دووباره تەنانەت ئەگەر پیّویست بکات 
بو ماوه‌ی سالانیك» هه‌قی سه‌رکه‌وتن بدهیت» بق نه‌وه‌ی بگه‌یته 
پذیه‌ی سه‌رکه‌وتن له بواره‌که‌ی خوتدا. هه‌واله خوشه‌که ثه‌وه‌به 
ده‌توانیت ههر شتيّك فیّرببیت که پیویستت بیّت بق ثه‌وه‌ی بگه‌یت 
به ھەر ئامانجێك که ده‌کریت بق خوتی داینتیت. هه‌تا زیاتر 
فیربیت» توانای فیربوونت زیاتر و زیاتر ده‌بیّت. کانیّك سه‌رنجت 
ده‌خه‌یته سەر فیّربوونی بابه‌تیکی تازه ده‌بیته هوی چالاك 
کردنی ریژه‌یه‌کی زئنده‌تری هێزی میّشکت - و ده‌ماره‌خانه‌کانت» 
که نه‌وانیش به سه‌ده‌ها و هه‌زاره‌ها ده‌ماره‌خانهی دیکه 
به‌ستراونه‌ته‌وه . له ئاكامدا› ده‌بیته که‌سیکی زیره‌کتر» منشکت 
گهلێك روون‌تر و خیراتر کار ده‌کات. ثه‌ودهم ده‌توانیت زقر 
به‌خیرای فیّری بابه‌تی تازه ببیت. وه‌ختيك ده‌بیت به فیرخوازیکی 
هه‌میشه‌یی» تواناکانت بیسنور ده‌بن. 
راهینانی کرد ه‌یی 

نه‌و كارامەييەت ده‌ستنیشان بکه» نه‌گه‌ر تیّیدا فره‌لیزان بیت» زیاتر له 

ھەر کارامه‌یییکی تر رٍیگه خوشکه‌ره بو خزمه‌ت کردن. 

په‌ره‌پیٌدانی ثه‌و کارامه‌ییه‌ت بکه به تامانج» پلانیکی فیربوون بق 


شاره‌زابوون لهو کارامه‌ییه دابنی» دواتر هه‌رچه‌ند ماوه‌یه‌کی درنژیش 


بخایه نیت ته‌واوی توانات بق شاره‌زابوون تیدا بخه گهر. 


لانی كەم هه‌فته‌ی (۱۰) کاتزمیر ته‌رخان بکه بق فیربوون» خویندن و 


په‌ره‌پیدانی گرنگترین کارامه‌بیت. 


43 
کانی به‌تال 


(سه‌رچاوه‌ی هه‌موو ده‌وله‌مه‌ند ه‌کان بریتییه له هزریان. سه‌رمایه 
له بیبروکه‌کاندایه» نه‌وه‌ك پاره.) 
روبیرت کولییر 


يەکێك له کاته هه‌ره گرنگه‌کانی ژیانت کاتیکه که خه‌لکیکی کهم 
په‌ی پیده‌بات ئه‌ويش کانی به‌تاله. ھەفتەيەك (۱۱۸) کاتزژمیر 
له‌خوی ده‌گریت. که‌سیکی ئاسایی (۸) کاتزمیر له پززنکدا کار 
ده‌کات (ده‌کاته ۰ کاتزمیر له هه‌فته‌به‌کدا)» له رفن تکدا (۸) 
کاتزمیر ده‌خه‌ونت (ده‌کاته ٩7‏ کاتڑمټر له EA‏ هه روه‌ها 
خژگورین» نان خواردن و هاتووچو کردن بق سهر کار پوژانه (۶) 
کات زمیری ده‌ویت (۲۸ کاتزمیر له هه‌فته‌به‌کدا). ئەم نه‌رکانه 

نزیکه‌ی (۱۲۶) کاتزمیر ده‌خایه‌نن» بهو پییه ش )٤٤(‏ کانزمیر کاتی 
به‌تال ده‌مینیته‌وه. به‌داخه‌وه» ھەر که‌سیکی ناسایی زورینه‌ی ثه‌م 
کاته‌ی به چوونه ده‌ره‌وه لەگەل هاورییان» سه‌یرکردنی ته‌له‌فزیون 
يان جوره‌کانی تری چالاکییه‌کانی کات به‌سه‌ر بردنی وه‌کو تۆړه 
کومه لایه‌تییه‌کان» قسه کردن له‌گهل هاورییان و شتی تر کاتی 
به‌تالْ به‌سه‌ر ده‌به‌ن. به‌لام ده‌کریت چنیه‌تی به‌سه‌ر بردنی کاته 


به‌تاله‌کانت گه‌وره‌ترین بریارده‌ری سه‌رکه‌وتن و سه‌رنه‌که‌وتن بیّت 


۷۸ 


کاتت رتکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 
له ژیاندا. ده‌کریت له چالاکیه چیژبه خشه‌کاندا به‌سه‌ری ببه‌یت يان 


ده‌شیّت ته‌رخانی بکه‌یت بۆ داهاتووت. 


به‌رهه‌مه لاوه‌کییه‌کانی ژیان 

كۆمپانيا به‌رهه‌مهیّنهکان» به‌تایبهتی ئه‌وانهی ڕێژەيەكى زۆر 
سه‌رچاوه سروشتییه‌کان و ماده‌ی خاو له پروسه‌ی به‌رهه‌مهیناندا 
به‌کارد ه‌هینن» ریژه‌یه‌ کی زه‌به لاحی به‌رهه‌می لاوه‌کی تور دەدەن. 
له ده‌وروبهری ھەر کارخانه‌ه‌کدا ته‌پولکهی گه‌وره گه‌وره‌ی 
به‌رهه‌می لاوه‌کی ده‌بینین که دەبټت به شیوه‌یه‌ك له شنوه‌کان 
فربدریت. به تیپه‌پینی چه‌ند سالیّك. له‌گه‌ل پیشکه‌وتنی زانست؛ 
هو به‌رهه‌مه لاوه‌کیانه به زۆرى ده‌کرینه بەرھەمى نوی بق 
فرزشتن. به‌رهه‌میکی لاوه‌کی زور که جاران فری ده‌دران» تیستا 
ده‌توانریت به‌رهه‌می به‌سودی لى به‌رههم بهینریت. له‌مهوه 
به‌رهه‌مه لاوه‌کییه‌کان به شیّوه‌یه کی به‌رچاوتر به‌کارد ه‌هیّنرینه‌وه» 
هه‌روه‌ها ده‌بیْته هی که‌مبوونه‌وه‌ی زیاتری ریژه‌ی فریدانیان. 

هه ن دیکجار» به‌رهه‌مه لاوه‌کییهکانی پروسهی به‌رههمهینانی 
بەرھەمێك› قازانجی لهو به‌رهه‌مه سه‌ره‌کییه‌ی به‌رهه‌م ده‌هیندریت 
زیاتره. بو ماوه‌ی چه‌ند دەيەيەك (کومپانیای کیمیایی بایه‌ر له 
نه‌لمانیا) له نه‌نجامی به‌رههمهیّنانی به‌رهه‌مه کیمیاییه‌کان 
پیژه‌یه‌کی زوری به‌رهه‌میکی لاوه‌کی به‌ناوی نه سبتهلساله سیلك 
ئەسىد به‌رهه‌م ده‌هینا. ئەم نه‌سیده» له شیوه‌ی کریستالی ورد» 


له‌سه‌ر يەك که‌له‌که ده‌بوو» ته‌پولکه‌ی گه‌وره‌ی دروست ده‌کرد له 


۷۹ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
دهره‌وه‌ی کارگه‌که و دواتر لاده‌برا و فریده‌درا. به تیّپه‌رینی چه‌ند 
مانگێك› به‌کیك له به‌رنوه‌به‌رانی کومپانیاکه هه‌ستی به شتیّك 
کرد. زورینهی نه‌و کریکارانهی بهیانیانی پقژی دوو شه‌ممان 
ده‌پویشتن بۆ سەر کار» به‌خیرایی راده‌وستان و چنگیکیان لهو 
ورده گریستاله ده‌خوارد. کاتیك کریکاره‌کان پرسیاری هوکاری 
ثه‌وه‌یان لیکرا؛ وه‌لامیان ثه‌وه‌بوو که هم ورده کریستاله 
ثازارشکینیکی زور باشه ده‌بیّته هوی نه‌هیشتنی نئه‌و سه‌رنیّشه و 
ثازاری ماسولکه‌یه‌ی له نه‌نجامی زۆر کار کردن و خواردنهوه‌ی 
رزژانی کوتایی هه‌فته توشیان ده‌بیت. ثه‌مه بووه هوکاری 
دوزینهوه‌ی پیکهاته ناوازه‌کانی ثه‌و به‌رهه‌مه‌ی که کومپانیای 
(بایه‌ر) ناوی نا (ناسپرین). ئه‌مرق (ئاسپرین)ی بایه‌ر به‌کیکه له 
نازارشکینه هه‌ره به‌ناوبانگ و پرقازانجه‌کان که له ههر دووکانیکی 
ناساییدا ده‌فروشریت و پیویست به ره‌چه‌ته ناکات بق وه‌رگرتنی. 
ثاسپرینی بایه‌ر به ملیاران دۆلار قازانجی به کومپانیا گه‌یاند؛ 
ره‌نگه قازانجی زور زیاتر بووبیّت لهو به‌رهه‌مه سهره‌کییه‌ی که 


اسپرین به‌رهه‌می لاوه‌کی به‌رهه‌مهیّنانی بوو. 


به‌رهه‌مه لاوه‌کییه که‌سییه کانت 

له زیانتدا کاته به‌تاله‌کانت به‌رهه‌می لاوه‌کی تون. به ژیرانه 
به‌کاربردنی ئەم کاته له‌بری به‌فبیودان و وه‌لانانی» ده‌کریت به‌های 
خوتی پئ زیاتر بکه‌یت» موچه‌یه‌کی باشتری پئ وه‌ربگریت و 


تەنانەت ببیته به‌کیك له كەسە هه‌ره سه‌رکه‌وتووه‌کانی بواره‌که‌ی 


۸۰ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
خۆت. کاتی به‌تال به‌رههمی لاوه‌کی راسته‌قینه‌ی کاتی 
سه‌رقالییته. ئه‌گه‌ر ژیانێکی ناسایی بژیت» نزیکه چوار کاتزمیرت 
هه‌یه له ھەر پوژیکدا که ده‌توانیت به دلی خوت به‌کاری بهیّنیت» 
هه‌روه‌ها ره‌نگه شازده کاتزمیری دیکه‌ت هه‌بیّت له کوتایی 
هه‌فته‌دا. چۆنييەتى به‌سه‌ربردنی ئەم کاته به‌کلاکهره‌وه‌ی 
داهاتووت و زفرینه‌ی ثه‌و شتانه‌یه له‌چه‌ند مانگ و سالی داهاتوودا 
به‌د ه‌ستیان ده‌هیّنیت. له ثه‌نجامی ته‌رخان کردنی به‌رهه‌می 
لاوه‌کی -کاتی به‌تال- به‌به‌رده‌وامی بق فیّربوونی ببروکه‌ی تازه و 
په‌ره‌پیدانی کارامه‌یی تازه» لەگەل به‌کارهیّنانی رنگه‌یهکی 
نه‌زانراو» ئەم زانیاری و کارامه‌ییه تازانه لەگەل کارامه‌ییه‌کانی 
خوتدا به‌کد ه‌گرن» به‌مه‌ش ده‌توانیت ثه‌نجامه‌کانت دووهینده 
بکه‌یت» له ثه نجامدا پاره‌یه‌کی گه‌لیك زیاتر له ده‌وروبه‌ره‌که‌ت 


به‌د هست بهینیت. 


پاره‌یه‌کی زیاتر په‌یدابکه 

یاسای هه‌شتا به بیست (۲۰/۸۰) ده‌لیت: ریژه‌ی له‌سه‌دا بیستی 
ثه‌وانه‌ی پاره به‌ده‌ست ده‌هینن له ههر بواریکدا» له سه‌دا هه‌شتای 
پاره‌ی ته‌رخانکراوی نه‌و بواره بەدەست ده‌هینن. تق پیش 
ئەمەت بیستووه» به‌لام هه‌تا ئێّستا له‌سه‌ر کاغهزتك لیکدانه‌وه‌ت 
بق کردووه تا بزانی له راستییدا مانای چ ده‌دات؟ 

خه‌یال بکه كۆمپانيايەك (۱۰۰) کارمه‌ندی هه‌یه که مووچه‌ی 


مانگانه‌ی هه‌مووان پیکرا يەك ملیون دقلاره. بهلام له‌سه‌دا بیستی 


۱ 


کاتت ریکیخه... زیانت رنکده خه‌یت 
سه‌رتوپی هو کارمه‌ندانه- بيست که‌سیان- هه‌شتا له سه‌دی 
کی پاره‌که وه‌رده‌گرن که ده‌کاته (۸۰۰۰۰۰۰) دولار. هه‌شتا له 
سه‌دی کارمه‌نده‌کانی دیکه‌ش ¬ هه‌شتا که‌سیان- له سه‌دا بیست 
وه‌رده‌گرن که ده‌کاته (۲۰۰,۰۰۰) دولار. ئەگەرلەسەرئەم 
ژمیرکارییه به‌رده‌وامبین» بومان ده‌رده‌که‌ویت که داهاتی ھەر 
که‌سیکی ئهو له سه‌دا بیسته بریتییه له (۶۰,۰۰۰) دولار. تیکرای 
داهاتی له‌سه‌دا هه‌شتاکه‌ی خواره‌وه‌ش بق هه‌رکه‌ستك بریتییه له 
(۲۰۵۰۰) دولار. تێکرای جیاوازی داهات له نیوان ئه‌وانه‌ی 
پاره‌یه‌کی زیاتر پەيدا ده‌کهن لەگەل ثه‌وانه‌ی پاره‌یه‌کی که‌متر 
پەيدا ده‌که‌ن چه‌نده ؟ بریتییه له (۶۰0۰۰۰) دولار دابه‌ش (۲۵۰۰) 
دولار» بان بریتییه له جیاوازییه‌کی شازده هیّنده‌یی له داهاتدا 
له‌به رامبه‌ر هه‌مان کاتی کارکردن که هه‌شت کاتزمیره. له هه‌موو 
جیهاندا ثه م ریْسایه راسته» له‌سهدا هه‌شتای نه‌وانه‌ی سه‌رهدوه 
به‌تیکرایی شازده هننده‌ی ثه‌وانه‌ی خواره‌وه وەردەگرن. له‌سه‌دا 
بیستی ناو له‌سه‌دا بیسته‌که‌ش (واتا له‌سه‌دا چواری کزمپانیاکه) 


زور زور زیاتر به‌ده‌ست ده‌هیّنن. 


چیرژکی خۆم 

کانيك بیست و چوار سال یووم دیناریکم له گیرفاندا نه‌بوو» له 
کیّشمه‌کیشی چونه نیو دنیای فروشتنی راسته‌وخق بووم» 
فروشیارتکی دیکه پرسیاری لیکردم که تایا تا ّستا یاسای 


بيست به هه‌شتام پیسنوه بان ناس نه‌وه‌ی که له سه‌دا بیست» 


AY 


کانت ریکبخه .. ژیانت ریکده خه‌یت 
له‌سه‌دا هه‌شتای داهاتی فروشتنهکه‌یان ده‌ست ده‌که‌ولت. هه‌رگیز 
ثه‌و ئامارەم نه‌زانیبوو که له کوندا پیی ده‌گوترا (ریسای 
په‌ره‌یتق). بهلام لهو کاته‌دا به‌کسه‌ر ثه‌وهم بق ده‌رکه‌وت که 
بژارده‌یه‌کم له‌به‌رده‌سنه» ده‌توانم پاره‌یه‌کی كەم به ده‌ستبهینم 
يان پاره‌یه‌کی زور. له‌وکاتهدا پاره‌یه‌کی زور که‌مم وه‌رده‌گرت» 
ھەر زور که‌م. بویه بریارمدا که هه‌رچیه‌ك پیویست بیّت ده‌یکهم تا 
خۆم بگه‌یه‌نمه ناو له‌سه‌دا بیسته‌که. نه‌و بریاره ژیانی گزریم. لهو 
روزه‌وه» ده‌ستم کرده پرسیار کردن له که‌سانی سهرکه‌وتوو که 
ثایا ئه‌وان چ شتیکیان جیاوازتر له من ثه‌نجام ده‌دا. نه‌و کتیبانهم 
ده‌خوینده‌وه که كەسە سهرکه‌وتووه‌کان نوسیبوویان. گویّم لهو 
به‌رنامه ده‌نگییانه ده‌گرت که سه‌باره‌ت به سهرکه‌وتن و فرژزش 
بوون و له‌لایه‌ن که‌سی سهرکه‌وتووه‌وه تقمار ده‌کران. لهو 
سیمینارانه‌دا به شدارییم ده‌کرد که که‌سه سهرکه‌وتووه‌کان 
پیشکه‌شیان ده‌کرد و تیّیدا دروست باسی ثه‌وه‌یان ده‌کرد چزن له 
خواره‌وه‌را گه‌یشتونه‌ته سه‌ره‌وه. شتيك که فیریبووم ثه‌وه‌بوو که 
هه‌موو نهو كەسە سهرکه‌ونووانه‌ی له له‌سهدا بیسته‌که‌ی 
سه‌ره‌وه‌ن پیشتر له له‌سه‌دا بیسته‌که‌ی خواری بوون. هه‌موو 
ثهوانه‌ی ئێستا بار و گوزه‌رانیان باشه؛ ریک له پقژان گوزه‌رانیان 
باش نه‌بووه. نزیکه‌ی هه‌موو نه‌وانه‌ی ثه‌مرق ده‌وله‌مه‌ندن» روژيك 
له ڕۆژان هه‌ژار بوون. گه‌وره‌ترین خالّی وه‌رچه‌رخانی ژیانی كەسە 
سه‌رکه‌وتووه‌کان بریتییه لهو کاته‌ی بریاری ثه‌وه‌یان داوه بين به 


یه کيك له که‌سه سهرکه‌وتووه‌کانی بواری خویان. له‌مپووه بریار 


۸۳ 


کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 
بده که بیینه یه کنك لهو له سه‌دا بیسنه‌ی سه‌رهوه» ثه‌گه‌ر ھەر 
خۆت لهو له‌سه‌دا بیسته‌ی سه‌ره‌وه‌یت» بریاربده بگه‌یته له‌سهدا 


ده‌یه‌که‌ی سه‌رهوه . 


تامانجیکی پوون بق خۆت دیاری بکه 
تو ناتوانیت ئامانجيّك بپیکیت که لیّتهوه ديار نه‌بیّت. ناتوانیت 
بگه‌یت به نامانجیّك که نه‌زانیت چیه. نه‌مرق له ههر بواریکدا کار 
بکهیت بزانه له‌سه‌دا بیسته‌که‌ی سهره‌وه چه‌ند بەدەست 
تشن :قوش کاس ارانی کوان نگه رنه اسان سته ره خاست: 
هه‌والّه خوشهکه ثه‌وه‌یه: لهو ساته‌وه‌خته‌ی بریارتدا ببیست به 
یه کیّك له له‌سه‌دا بیسته‌که‌ی سه‌ره‌وه له بواره‌که‌ی خوتدا» هیچ 
که‌سیّك و شتیك ناتوانیّن بتوه‌ستیِنیّت» مه‌گه‌ر خوت کول بد ه‌یت. 
سوربوونی خۆت له ههر شتیکی دیکه به‌هیزتره که بیه‌ویّت کارت 
لنیکات. 

بړیارێك بده ! هه‌تا شټستا هیچ که‌سم نه‌بینیوه؛ له هیچ شونیکی 
دنیا (به دیاریکراوی له ۱۲۰ ولات)» ویستبیّتی ببیّت به به‌کيك لهو 
له‌سه‌دا بیسته‌ی سه‌ره‌وه و نه‌یتوانیبیّت دوای نه‌وه‌ی بریاری بیکه 
يان بمره يان داوه؛» بریار بده‌یت ههر شتيك پنویست بیّت 
ثه نجامی بد ه‌یت له پیناو به‌د ه‌سنهینانی تامانجه‌که‌ت. هه‌روه‌ها 
هیچ که‌سیکیشم نه‌دیوه توانیبیّتی ببیّت به يه کټك لهو له‌سه‌دا 
بیسته‌ی سه‌ره‌وه هه‌تا نه‌و بریاره‌ی نه‌دابیّت؛ دواتریش به چه‌ند 


مانگێك و ته‌نانه‌ت سالْیکیش ههول و کششی جیدی نه‌کردبیّت. 
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کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌بت 
دروشمی که‌سی سه‌رکه‌وتوو ئەمەيە› "به‌رده‌وام ده‌بم» تا پیی 
ده‌گهم ! " کیشه‌ی کومه‌لگا له نیستادا؛ کیشه‌ی که‌لینی دارایی 
نیه. به‌لکو که‌لیْنی کارامه‌ییه. ثه‌وانه‌ی زورترین موچه وه‌رده‌گرن» 
كۆمەڵێك کارامه‌ییان هه‌یه که خواستیان له‌سه‌ره. بهلام ثه‌وانه‌ی 
که‌مترین موچه وه‌رده‌گرن» نیانه. کارامه‌ییه‌کان وه‌کو نوقلْ و 
چکلیّتی شه‌وانه‌ی ماه وین دابه‌ش ناکرت به‌لکو پیویستی به 


په‌ره‌پیدان هه‌یه لەگەل ثارامگرتن و پیداگرییه‌کی دریژخایه‌ن. 


به‌رده‌وامبه له‌سه‌ر فیریوون و گه‌شه‌کردن 

که‌سانی له‌سه‌دا بیسته‌که‌ی سه‌ره‌وه سودیکی باش له کاتی 
به‌تالیان ده‌بینن. به‌رده‌وامن له‌سهر فیّربوون و گه شه‌کردن 
به‌دریژایی پیره‌وی پیشه‌ییان. له‌نه نجامداء داهاتیان به پیژه‌ی 
له‌سه‌دا (۱۱) زياد ده‌کات له سالیکدا. به له‌سه‌دا (۱۱) له سالیکدا؛ 
لەگەل هیّری به‌کگرتن له‌گهل کارامه‌ییه‌کانت داهاتت هه‌موو 
شەش سال و نیو جارك دووهینده زياد ده‌کات. نه‌مه مانای وایه» 
ثه‌گه‌ر له ته‌مه‌نی بيست سالییه‌وه ده‌ست پیبکه‌یت و ههر سالك 
به‌ره‌و باشتر بوون بپژیت؛ هه‌موو هه‌فته‌یهك به تیکرایی ده 
کات‌زژمیر کوشش بکهیت» له ته‌مه‌نی بیست و حه‌وت سالییدا 
دووهیّند هی داهاتی سه‌ره‌تای ده‌ستپیُکردن ده‌ست ده‌که‌ویت. له 
ته‌مه‌نی سی و چوار سالییدا» دووبار داهاتت دووهینده 
ده‌که‌یتهوه» واتا چوارهینده‌ی سهره‌تای ده‌ستپیکردن» و له 


بواره‌کهی خۆتدا دەبیتە خاوەن بەرزنرین موچه. ئەگەر 


Ao 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 

بهرده‌وامبیت له‌سهر به‌ره‌و پیش چوون به زیادکردنی 
پریه‌رهه مییت» کاراییت و داهاتت به ریژه‌ی له‌سهدا (۱۱) له ھەر 
سالټّکداء له ته‌مه‌نی سی و نو سالییدا دوویاره داهاتت دووهینده 
ده‌بیّت و ده‌که‌ویته سەر ریره‌وی گه‌یشتن به سامانی که سییت. 
کر بد دریزایی انت به‌رده‌وامبیت لهسهر فاخ به ما 
کاتیّك ده‌گه‌یته تەمەنى چله‌کان و په‌نجاکان» ده‌بیت به يەکێك له 
له‌سه‌دا ده‌یه‌که‌ی سه‌ره‌وه» يان تەنانەت له‌سه‌دا به‌کی سهره‌وه 
لهو که‌سانه‌ی پاره به‌ده‌ست ده‌هینن له جیهاندا. که‌سانی له‌سه‌دا 
بیسته‌که‌ی سه‌ره‌وه به‌دریژایی ریٌره‌وی پیشه‌بیان به‌رده‌وامن له 
گه‌شه‌کردن و فیربوون. بهلام که‌سانی له‌سهدا هه‌شتاکه‌ی 
خواره‌وه ههر که پیداویستییه سهره‌تاییه‌کانی ئیشه‌که‌یان 
فیربوون به‌کسهر له فیربوون و په‌ره‌پیُدانی کارامه‌ییهکانیان 
ده‌که‌ون. تۆ کامیانیت؟ ده‌ته‌ویت له سالاتی داهوودا له کامیان 
بیت؟ نه‌مرق بریار بده هه‌موو هه‌فته‌یه‌ك ده کاتژمتر له کاتی 
به‌تالت ته‌رخان, بکه‌یت بق داهاتووت. ئه‌مه ده‌بیت به به‌کيك له 
باشترین ئه‌و بریارانه‌ی ده‌ید ه‌یت. 

راهټناني کرد ه 


به وه‌ده‌ستهینانی کارامه‌یی زیاتر له کاته به‌تاله‌کانتدا» هیّزی به‌کگرتن له له 
خوتدا بخه گهر. 

بریار بده ببیت به يه كيك لهو له‌سه‌دا بیسته‌ی سەرتۆپى کومه‌لگا که له 
بواره‌که‌ی خویاندا داهات به‌ده‌ست دینن. 


بق نه‌وه‌ی دانه‌برٍثیت» بزانه ثه‌وانه‌ی زورترین داهات به‌ده‌ست ده‌هتنن» له 


کاته به‌تاله کانیاندا چی ده‌کهن. دواتر هه‌مان ئهو شتانه نثه وه‌نده دووباره 


بکه‌وه» هه‌تا ده‌بن به خوو له هزر و کردارتدا 
۸٦‏ 


0( 
کاتی کار کردن 


(ئەوەند ەی ده‌توانیت که‌سیکی دروست به چونکه ثه‌وه به‌رزترین 
پیگه‌یه . ئەگەر هه‌ولی ته‌واوه‌تی خۆت بده‌یت»› هیچی ترت له‌سه‌ر 
نیه.) 


هوره‌یشیق دریسه‌ر 


سه‌رکه‌وتن» به‌ره‌و پیش چوون و داهاتت به‌قهد ھەر هوکاریکی 
دیکه» هه‌لبه‌ت ثه‌گه‌ر زیاتر نه‌بیّت» به‌نده به شیوازی به‌کار بردنی 
کاتی کار کردنتهوه. کاره‌سانه‌که ثه‌وه‌یه زورینهی خه‌لکی 
تۆزقالێك هیّنده‌ی توانای راسته‌قینه‌ی خویان کار ناکه‌ن. هیچ 
شتيك وه‌کو نه‌وه به‌خیرایی ناتباته پیْشه‌وه که به نه‌ریتی باش له 
کار کردندا ناوت ده‌رکردبیّت. کاتیك تق گه‌لیّك چالاکیت له ئیشدا؛ 
تا دیّت هه‌ی زیاترت بق ده‌ره‌خسیت. لەگەل ثه‌وشدا يەکێك له 
به‌ربه‌سته هه‌ره گه‌وره‌کانی کارایی بریتییه له بنیادی کار خوی. 
گوته‌یهك هه‌یه ده‌لیت» "ناتوانیت هیچ كارێك ثه‌نجام بده‌یت 
له‌سه‌ر کار. " هوکاره‌که‌شی نه‌وه‌یه کاتیکی زورت به‌هزی دزخ و 
که‌سانی دیکه‌وه له‌ده‌ست ده‌چیت» به‌تایبه‌تی که لەگەل گروپ و 
که‌سانی دیکه‌دا کار بکه‌یت» چ له ناو کزمپانیا چ له ده‌ره‌وه بیت. 


کاتیکی رورت ته‌نها به وه‌لامدانهوه‌ی نه‌وانی دی ده‌روات. 


AY 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
هه‌رچه‌نده ثه‌وه زور گرنگه فیّری کار کردن ببیت لەگەل گروپی تر 
يان گروپی دیکه له ده‌وروبه‌رت هه‌بن» که هیزیکی ته‌واوکهر و 
زانیاری و توانایان هه‌بیّت» هه‌روه‌ها که یارمه‌تی و به شداریکردنی 
ثه‌وانت پیویست بیّت بق ثه نجامدانی کاره‌کهت. لەگەل ثه‌وه‌شدا» 
پرسیاره‌که هه‌ميشه نه‌مه‌یه» چۆن کاره‌کانت ثه‌نجام ده‌ده‌یت 


له‌سه‌ر کار. 


زیره‌کی له شته بنچینه‌بیه‌کاندا 

با پیداچوونه‌یه‌کی خیّرا بکه‌ین سه‌باره‌ت به بنچینه‌کانی به‌باشی 

به‌کاربردنی کاتت: 

۱ امانج و مه‌به‌ستی پوون دابنی. پیویسته دروست برانیت 
بۆچى کار ده‌که‌یت و ده‌ته‌ویت چی به‌د هست بهیّنیت. 

۲¬ به‌وردی نه‌خشهریژی بق کاره‌که‌ت بکه و بینوسه. پیّویستت 
به پلانی کرده‌یی پر ورده‌کارییه که به‌پیی ئهوله‌ویهت بق 
کاری پر به‌رههم ریکخرابیت. 

۳- له نه‌رکه‌کان دا پیش ییه‌تییه‌کی روون ههبیّت. پیویسته 
هه‌ميشه کار له‌سه‌ر چالاکییه پریه‌هاکانت بکه‌یت. 

“٤‏ کاتی کارذن؛ به‌ته‌واوه‌تی کار بکه. ده‌بیّت فیّربیت که چون 
له يەك کاتدا هۆشت ته‌نها له‌سهر يەك شت چریکه‌یته‌وه؛ 
. نه‌ ویش گرنگترین شته له ههر کاتێکدا بیّت» و به‌رده‌وامبیت 
له‌سه‌ری تا ته‌واوی ده‌که‌یت. ئەمەش ویست و تبراد ه‌یه‌کی 


گه‌ليك گه‌وره و زالبوون به‌سه‌ر خودی پیویسته به‌لام نه‌و 
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به‌رهه‌مهی له ریره‌وی پیشهپیتدا ده‌یچنیته‌وه به‌راستی 
شایه‌نی نه‌وه‌یه . 
کات به‌شیکی جودانهبووه‌وه‌ی سه‌رکه‌وتنه. ھەر شتيك که 
ده‌ته‌ویت له‌سه‌ر کار ثه‌نجامی بده‌یت پیّویستی به کاته. تاکه 
ڕێگەيەك بو نه‌وه‌ی کاتی پیویستت ده‌ست بکه‌ویّت بق ثّه‌نجامدانی 
هو شتانه‌ی که به‌راستی جیاوازيیهك له کار و ژیانتدا دیننه 
کایه‌وه بریتییه له گلدانه‌وه‌ی ثه‌و کاته‌ی له کاتی ئاساییدا به 
ئه نجامدانی شتی دیکه‌وه به‌سه‌ری ده‌به‌یت. تۆ چوار ده‌ورت به 
که‌سانيك و بار و دوخیّلك نه‌نراوه که کاتت ده‌کوژن و بهو 
کاریگه‌رییه نازانن که ده‌شیت تق به دریزایی پوژه‌که هه‌تبیت. 
ته‌نها به جیبه‌جی کردنیکی چر و توندی خودناکاره‌کان ده‌توانیت 


خۆت لهو کاتکوژانه قوتار بکه‌یت. 


حه‌وت گه‌وره‌ترین کاتکوژه‌کان 

له جیهانی کارکردندا حه‌وت گه‌وره‌ترین کاتکوز هه‌ن» که له 
سه‌دان لیکولینوه و رایرسییدا ناماژه‌یان یی کراوه. توانای 
مامه له کردنت له ته‌کیان به شنوه‌یه‌کی کاریگهر: سه‌رکه‌وتنی = 


له ریره‌وی پیشه پیندا یه کلا ده‌کانه‌وه. 


۱- ته‌له‌فزن» ئیمه‌یل و نامه سه‌رقالکه‌ره‌کان: یه‌که‌م گه‌وره‌ترین 
کاتکوز بریتییه له دابران به‌هوی تەلەفۆن› ئیمه‌یل و 
کورته‌نامه. کاتیك زه‌نگی ته‌له‌فون يان ئیمه‌یل لیّد ه‌دات 
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زنجیره‌ی هۆشت ده‌پچریت و داده‌بریت لهو کاره‌ی له‌به‌ر 
ده‌ستدایه. که موبایله‌کهت داده‌خه‌یتهوه يان رووت له 
شاشه که وه‌رده‌گیریت. به‌زه‌حمهت ده‌گه‌رئیت»وه سەر 
کاره‌که‌ی بەر ده‌ستت. حه‌وت ریگه هه‌یه بو مامه‌له کردن 
لەتەك دابران به‌هزی ئیمه‌یل يان ته‌له‌فون: 

ئیمه‌یل و ته‌له‌فون وه‌کو ثامیریکی بازرگانی به‌کار بهینه. 
به‌په‌له وه‌لامی په‌یوه‌ندییه‌کان بده‌وه و دایخه‌وه» هه‌روه‌ها 
کزمپیوت» ریش به‌ههمان شیوه به‌کار بهینه و لیی دوور 
بکه‌وه‌وه. كاتيك خه‌ریکی کارکردنی» خۆت به په‌یوه‌ندیه 
کومه لایه‌تییه‌کانه‌وه سه‌رقال مه‌که. په‌یوه‌ندی و نامه‌کانت تا 
ثه‌وه‌نده‌ی ده‌توانی کورت و پوخت بکه‌وه. پیویسته له نیوان 
کاته‌کانی )٩(‏ بو (0) (واته کاتی ده‌وام) وا خۆت له‌سه‌ر 
به‌کارهینانی ته‌له‌فون و کومپیوتهر رابهینیت که نامیریکی 
بازرگانین. ثه‌مه به‌هه‌مان شیّوه بق موبایله که شت ھەر راسته. 
په‌یوه‌ندی و ئیمه‌یله‌کانت دوابخه. پیش شهوه‌ی وهلامی 
په‌یوه‌ندی و ئیمه‌یله کان بده‌یته‌وه بزانه کییه. زالبه به‌سه‌ر 
نهو هه‌نسته فزولیه سروشتییه‌ی له کاتی هماتنی 
په‌یوه‌ندییه‌کی نه‌ناسراودا بوت دروست ده‌بیت. برانه بۆچى 
په‌یوه‌ندی دەكەن بەر له‌وه‌ی وهلام بده‌یته‌وه. 

هه‌رکات گونجا؛ چه‌ند کاتيك له پوژه‌که‌تدا دیاری بکه که 
رنگه به هیچ دابرينيك نه‌ده‌یت. مه‌به به کویله‌ی زه‌نگی 
تەلەفۆنەكەت› ئیمه‌یله‌کهت يان کورته‌نامه‌کهت. شتگه‌ليك 
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فه‌رامزش بکه» هیچ شتيك هینده گرنگ نيه که نه‌توانیت 
دواتر له کاتی گونجاودا بگه‌رنیته‌وه سه‌ری. 
کاتيك تەلەفۆنێك ده‌که‌یت يان ئيمەيڵێك ده‌نیریت کاتیکی 
ديار دابنی بق ثه‌وه‌ی په‌یوه‌ندیت پیوه بکه‌نه‌وه. پییان بلی 
له چی کاتیکدا بواری وه‌لامدانه‌وه‌ی په‌یوه‌ندی و نامه‌ت 
هه‌یه. خۆت لهو دوخه بپاریزه که تق په‌یوه‌ندی بکه‌یت و 
ئه‌وان بواریان نه‌بیّت يان به‌پنچه‌وانه‌وه. ژماره تەلەفۆنێك 
جیبهنله ئه‌گه‌ر حاله‌تی به‌په‌له هاته پنش. 
کاتی تەلەفۆن و ثیمه‌یله‌کانت ریکبخه. کټرشی فیریوون به‌کار 
بهیّنه. به جزريك هه‌موو په‌یوه‌ندی و نیمه‌یله کانت بخه يەك 
کاته‌وه» و به دریژایی پوژه‌که خه‌ریکی ته‌له‌فون مه‌به. 
هه‌ندتکجار ده‌توانیت ته‌له‌فون و ئیمه‌له‌کانت كۆ بکه‌یته‌وه تا 
کاتزمیر (۱۱) و دواتر له نیوه‌رودا په‌یوه‌ندیان پیّوه بکه‌وه. 
دواتر به‌هه‌مان شیّوه کویانبکه‌وه تا کاتزمیر (۲:۳۰) و دواتر 
له کاتژمیر (4:۳۰)دا په‌یوه‌ندییان پیُوه بکه‌وه. 
پێشوهخته پلان بق ئیمه‌یل و ته‌له‌فقنه‌کانت دابنی. وابزانه 
په‌یوه‌ندیه‌کی ته‌له‌فونی کوبوونه‌وه‌یه‌کی کاره» پوخته‌یه‌ك 
بان نه‌خشه‌یه‌کی بۆ نه‌و شتانه بنوسه که ده‌ته‌ویّت لهو 
په‌یوه‌ندییه يان ئیمه‌یله باسی بکه‌یت. 
تیبینی باش بنوسه. له‌کاتی ته‌له‌فون کردندا» هه‌موو ثه‌و 
خاله سه‌ره‌کییانه بنوسه که لەلايەن خۆت و ثه‌و که‌سه‌ی 


په‌یوه‌دیت لەگەل گرتووه باس کراوه. هه‌رگیز وهلامی 
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ته له فونه‌که ت مهد ه‌وه که بەستەيەك کاغه‌رز له‌به‌رده‌متدا و 
پینوستك له ده‌ستتدا نه‌بیّت. هه‌ميشه هێّز له‌لای ئه‌و که‌سه‌یه 


که باشترین تیّبینی نوسیبیِت. 


میوانی ناوه‌خت: دووه م گه‌وره‌ترین کاتکوز بریتییه له میوانی 
ناوه‌خت. ئهو میوانانه‌ی سه‌ریکت لیده‌ده‌ن ده‌شیت کاتیکی 
گەلێك زور ببه‌ن. ثه‌مانه ده‌کرنت که‌سانيك بن له‌ناو يان 
دهره‌وه‌ی کومپانیا. دینه ئۆفيسەكەت› له ثیشت ده‌که‌ن 
زنجیره‌ی هۆشت ده‌پچرینن» له سهرکه‌وتن دوأت ده‌خه‌ن. 
هه‌ندیکجار زياد له پټویست باسی شتانیکی بیّبایه‌خ ده‌که‌ن و 
له کاره‌کهت دوورت ده‌خه‌نهوه. پتویسته هه‌رچونيك بیّت 
ڕێگەيەك بدوزیته‌وه بۆ پزگار بوون لهم کاتکوزانه. ده‌شیّت 
هم پننح شتانه بکه‌یت: 
که‌شیکی ثارام بق کارکردنت دروست بکه. کاتیك له 
وژه که‌تدا دیاری بکه که تییدا سه‌رنجی ته‌واوه‌تیت ده‌خه‌یته 
سهر کارکردن. لهو کاته دیاریکراوه‌دا؛ رنگه به هیچ بړینټك 
مه‌ده. هه‌موو شتيك بکوژینه‌وه . هیمایه‌کی "بیزارم مه‌که " به 
ده‌رگه‌که‌ته‌وه هه‌لبواسه. ثه‌وه‌یان بق روون بکه‌وه که ثه‌و 
هیمایه ههلواسرا؛ ناته‌ویت هیچ که‌سیّك و شتيك بیزارت بکات 
به ھەر ھۆكارێك بیّت مه‌گه‌ر له حاله‌تی ناچاریی. 
کاتيك میوانی نه‌خوازراو دینه ئۇقيسەكەت يان شوینی 


کاره‌که‌ت به‌خیرای هه‌سته و وا پیشان بده که به‌نیازی 
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رویشتنی. ده‌ست بکه به پویشتن به شیوازيك که 
به‌رنگاوه‌بیت بق ده‌ره‌وه. به کاتکوژه‌که بلی که ئەمرۆ يەك 
بار یش که‌وتووه به‌سه‌رتدا و کارنکی زورت هه‌یه که ده‌بیّت 
ثه‌نجامیان بده‌یت. کاتیك که‌سيك به ته‌له‌فون ده‌تبریت بلیٌ 
خه‌ریکم ده‌پومه دهره‌وه و تۆزێك بەپەلەم› ثه‌مه‌ ش واده‌کات 
بی ثه‌ملاو ثه‌ولا بچێته سەر ئەسلى بابه‌ته که . 

کوتایی به گفتوگویه‌که بهینه. کاتيك کوبوونه‌وه‌که زياد له 
پیویست دریژه ده‌کیِشیّت. ده‌توانیت بلییت» "يهك شتی تر 
هه‌یه پیش نه‌وه‌ی برویت. " به ههر شتيك که به خه‌یالتدا 
دټّت» بق نمونه ته‌وقه کردن» کتایی به گفتوگوکه بهیّنه و 
بگه‌ریوه سەر کاره‌که‌ت. 

کاتی دیاریکراو بق یه‌کتربینین دابنی. بق ثه‌وه‌ی مامه‌له‌یه‌کی 
کاریگهر له‌ته‌ك میوانه ناوه‌خته‌کاندا بکه‌یت» ده‌توانیت کاتی 
دیاریکراو بق یه کتربینین ته‌رخان بکه‌یت که بق هه‌ردوو لاتان 
گونجاو بیّت. بو کوبوونه‌وه له ئوفیسهکه‌تدا واده دیاری بکه؛ 
به ستافه‌که‌ت رابگه‌یه‌نه که له چه‌ند کاتیکی دیاریکراوی 
روژه که دا ده‌رگاکهت والا ده‌بیّت بویان و بوارت ده‌بیت. 

خۆت له کات کوشتنی که‌سانی دی بپاریزه. هه‌موو ههولێکت 
بخه گهړ بو نه‌وه‌ی خودی خۆت نه‌بیت به میوانیکی ناوه‌خت. 
ثه‌گه‌ریش ھەر سه‌رت له که‌ستکدا به‌بی ئاگادار کردنه‌وه‌ی 
پیشوه‌خت» هه‌ميشه ثه‌وه‌نده ریز بنوینه که بپرسیت "ایا 


نیْستا کاتیکی باشه بو قسه کردن يان دواتر يەك ببینین؟" 
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پیشوه‌خته داوای موله‌تیان لیّبکه. شتیکی حه‌په‌سینه‌ره که 
خه‌لکی ناخودئاگا کاتی که‌سانی تر ده‌کوژن به‌بی ثه‌وه‌ی 
خویان پیی بزانن. 
ثه‌گه‌ر بته ویّت ریژه‌ی کاریگه‌رییت به‌رز رکه‌یته‌وه؛ له‌وانیتر بپرسه» 
"چ شتیکی من ده‌بیت هۆی کات کوشتنت؟" خۆت بق هه‌موو 
شتیّك ئاماده بکه. ههر شتیکیشیان گوت. به‌رگری له خۆت مه‌که 
و پوون کردنه‌وه‌ش مه‌ده. ته‌نها به‌بی بچراندن گویی لیبگره و 


۳ کوبوونه‌وه‌کان: سیّیه‌مین کاتکوز کوبوونه‌وه‌کانن» چ پلان بق 
داتراوبنت يان له‌ناکاو بشت. کزبوونه‌وه‌کان له‌سه‌دا 9 بو 
(۰۰) ی کاته‌که‌ت ده‌به‌ن. ئهو کوبوونه‌وانه ده‌شیّت پلان بق 
دانراو و رنکخراو بن و له چه‌ند که‌سيك پیّك هاتبیت» يان 
ته‌نها دوو ققلی بیّت له وفیسیکدا يان له مه‌مه‌رتکدا. ھەر 
کاتیك که‌سیك بان زیاتر ده‌بینیت و قسه ده‌که‌ن» تق له 
كۆبوونەوەدايت. بەهۆى لاوازى نەخشەسازى و ئامادەكارى› 
زۆرینهی کوبوونهوه‌کان ناپێویستن و ته‌نها کات کوشتنن. 
ھەرچەندە کوبوونه‌وه‌کان شتیکی خراپ نین. کوبوونهوه‌کان 
ثشامیریکی بازرگانی پیویستن بۆ نالوگوری زانیناری» 
چاره‌سهرکردنی کیش کان و پنداچسوونه‌وه‌ی ره‌وشی 
به‌ره‌وپش چوون. لەگەل ئه‌وه‌شدا» پیُویسته سه‌ریه‌رشتی 


بکرین و کاریگه‌رانه به‌کار بهیّنرین. بهر له‌وه‌ی کاتی 
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کزبوونه‌وه‌یه‌ك جیگیر بکه‌یت» بزانه چه‌ند کاتی پیویسته. 
له‌بیرت بیّت ھەر كۆبوونەوەيەك تیچووه‌که‌ی بریتیب» له 
رنزه‌ی داهاتی ھەر که‌سیکی به‌شداربووی کوبوونه‌وه‌که 
لنکدانی نه‌و کاتزمترانه‌ی له کوبوونه‌وه‌کهدا به‌سه‌ر ده‌برین. 
له‌به‌رنه‌وه» پیویسته کوبوونهوه‌کان وه‌کو ده‌ستمایه یه ك 
مامه‌له‌یان له‌گهلدا بكرێت و چاوه‌پوانی قازانجه‌که‌شی بکریت. 
ثه‌مانه‌ی خواره‌وه حه‌وت ریگهن بو کاریگهرتر کردنی 
کوبوونه‌وه‌کان: 

بپرسه ثایا کوبوونه‌وه‌که گرنگه يان نا. ثه‌گه‌ر ناپیویست بوو؛ 
هه‌رکه‌ی گونجاو بوو خوت له ثه‌نجامدانی به دوور بگره. 
نه‌گه‌ر پێّویست نەكات که‌سیّك له کزبوونه‌وه‌یه‌کی دیاریکراودا 


به شداری بکات حه‌تمه‌ن پیی رابگه‌یه‌نن که پیّویست ناکات 


ناماده بیّت. 
به‌رنامه‌یهل دابنی. ئەگەر گرنگیی کوبوونه‌وه‌ که 


یه‌کلابوویه‌وه» مه‌به ستیکی ئاشکرا دیاری بکه و به‌رنامه‌یه‌ك 
بنوسه يان لسيتيك له هه‌موو ئهو شتانه ناماده‌یکه که ده‌بیّت 
له كۆبوونەوەكەدا تاووتوئ بکرێن. له تەنیشت ھەر 
بابه‌تێکیش ناوی شه‌و که‌سه بنوسه که پیشبینی دهکرټت 
قسه‌ی له‌باره‌وه بکات. نه‌مه به هه‌مان شوه بو کوبوونهوه 
دووقولیهکانیش راسته که لەگەل وق دنه گن 
ژیردهسته‌یه کت» مشته‌ریه‌ك» كالاھاورێك يان ھەر که سیکی 


دیکه ثه‌نجامی بده‌یت. توشی سه‌رسورمان ده‌بیت له‌وه‌ی 
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چهند به‌خیراییتر و کاریگهرتر کزبوونه‌وه‌که تیّده‌په ریت 
كاتَيّك به‌رنامه‌یه‌ کی نوسراو هه‌بیّت که هه‌موو که‌سیّك شوینی 
بکه‌ویت. 

با ده‌ستَپيك و کزتایی له کاتی خویدا بیّت. کاتيّك بق سه‌رنا و 
کوتایی کوبوونه‌وه‌که دیاری بکه. خراپترین جوری کوبوونه‌وه 
نه‌وه‌یه که له کاتیکی دیاریکراودا ده‌ست پیّده‌کات بهلام 
کاتیکی دیاریکراوی کوتایی نیه. باسایه‌کی تر ثه‌مه‌یه: 
چاوه‌ریتی دره‌نگکهوتووه‌کان مه‌که. وا دابسنی که‌سه 
دره‌نگکه‌وتووه‌که ھەر نایهت بۆ کوبوونه‌وه‌که و له کاتی 
دی‌اریکراوی خوی_داده‌ست پیّیکه. زور شتیکی 
نادادپه‌روه‌رانه‌یه سزای ثه‌وانه بده‌ی که له کاتی خویدا 
اماده‌بوون به چاوه‌پی کردنی ثه‌و که‌سانه‌ی دره‌نگ دین؛ 
هه لبه‌ت ئەگەر بین. 

سهره‌تا بابه‌ته هه‌ره گرنگه‌کان ته‌واو بکه. کاتیّك به‌رنامه‌که 
ده‌نوسیت» یاسای (۲۰/۸۰) جیبهجی بکه. به‌رنامه‌که 
به‌شیوه‌یه‌ك زیکبخه که له سه‌دا بیستی گرنگترین بابه‌ته‌کان 
له‌سه‌رتاوه شەن و که‌و بکرین. بهم شیوه‌یه ئەگەر کاتیش 
ته‌واو ببێّت»› توق نه‌و بابه‌تانه‌ت ته‌واو کردووه که له‌سه‌دا 
هه‌شتای به‌های کویوونه‌وه‌که‌یان هه‌یه بەر له ته‌واو بوونی 
کانه که . 

با پوخته‌یه‌ك بق هه‌موو ثه نجاميك هه‌بیت. کانیّك گفتوگق 


له‌سه‌ر بابه‌تیکی ناو به‌رنامه‌که ده‌که‌یت؛ گفتوگوکه پوخت 


۹٩ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده‌خه‌یت 

بکهوه و نه‌نجام دیاری بکه. ھەر بابەتێك ته‌واو بکه‌ن و 
له‌سه‌ری ريك بکه‌ون پیش ئهوهی بچنه سه‌ر بابه‌تی داهاتوو. 
بق ھەر بابه‌تيك بەر له‌وه‌ی بچنه سهر بابه‌تی داهاتوو نه‌و 
شتانه دووباره بکه‌وه که بریاریان له‌سهر دراوه و له‌سه‌ری 
ریکه‌وتوون. 

به‌رپرسیاریه‌تی دیاریکراو بسپیّره. که بریاریکتان دا» بق نه‌و 
کارانه‌ی له‌سه‌ری رتکه‌وتوون به‌رپرسیاریه‌تی بسپیره به 
که‌سیکی دیاریکراو و کوتا به‌رواری بق دابنی. له‌بیرت بیّت؛ 
گفتوگو کردن و ریکهوتن له‌سهر بابه‌تانيك به‌بی سپاردنی 
په‌رپرسیاریه‌تیی و دانانی كۆتا به‌روار بق ته‌واو کردنی» ته‌نها 
گفتوگزیه کی ناساییه 

تیبینی بنوسه و خوله‌کهکان دابه‌ش بکه. کلیلی به‌رزترین 
ریژه‌ی سهرکه‌وتووبوونی ھەر کوبوونه‌وه‌یهك بریتییه له 
نوسینی تیّبینی لەگەل به‌پیوه‌چوونی کوبوونه‌وه‌که» دواتر 
ا تکرش وله کته کان کزپوونه وه که له‌ما وهای بى 
چوار کاتزمیردا. ئه‌و که‌سه‌ی خوله‌کی دروست وه‌ریگریت و 
شه‌و تێبينيانەشى دوای ھەفتەيەك يان مانگیك بەدەست 
بگات»› ههمیشه كاريگەرييەك و هیزیکی زیاتری هه‌یه لهو 


که‌سه‌ی که نه‌نها پشتی به یادگای به‌سنووه. 


ثاگر که‌وتنهوه: چوارهم کاتکوز ئاگرکه‌وتنهوه و حاله‌تی 


ته‌وارییه4. رێّك لهو کانهدا خه‌ریکه ده‌که‌ویته سەر سکه‌ی 


۹۷ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌بت 
کارکردن له پڕۆژەيەكى فره گرنگ؛ شتیکی ته‌واو 
چاوهرواننهکراو ړوو ده‌دات که له ئەركە سەرەكييەكەت 
داتد هریت بو ماوی چه‌ند خولەکێكی كەم يان تەنانەت چه‌ند 
کاتزمیریك. کاتیك حاله‌تیکی ته‌واری دیته پیش ئەم شەش 
رنیگه‌یه به‌کاربهینه بو به‌رده‌وام بوون: 
پیش نه‌وه‌ی کردارت هه‌بیّت» بير بکه‌وه. له‌بیرت بیّت» 
کرداری به‌بی ببرکردن »وه هوکاری هه‌موو شکستکه . 
هه‌ناسه‌یه‌کی قول هه‌لکیّشه» ثارام ببه‌وه و بابه‌تییانه ره‌فتار 
بکه. کاردانه‌وه و زنده‌کاردانه‌وه ره‌تبکه‌وه. له‌بری شه‌وه» 
ته‌نها بوه‌سته و بیریکه‌وه. کاتی خوت وه‌رگره بق ئه‌وه‌ی 
بزانیت چ قه‌وماوه» پیش نهوه‌ی کردارت هه‌بیّت دلنیابه‌وه 
لهو کیّشه‌یه‌ی هاتوته پیش. 
به‌رپرسیاریه‌ تی بسپیره به که‌سیکی دی. یاسایه‌ك هه‌یه 
دهلیْت» "ئه‌گه‌ر پیویست نه‌بوو تق بریار بدهیت» پیویسته تو 
بریار نه‌ده‌یت. " به‌کورتی ئەگەر بتوانیت به‌رپرسیاریه‌تی 
چاره‌سه‌ر کردنی کیّشه‌که بده‌یته ده‌ست که‌سیکی تر؛ به‌بی 
دوودلی بیکه. ره‌نگه که‌سیکی دیکه زؤر له تۆ به‌تواناتر بیّت 
له پووبه‌روو بوونه‌وه‌ی ثه‌و کیّشه‌یه» يان له‌وانه‌یه نه‌وه ھەر 
له بنه‌ره‌تدا به‌رپرسیاریه‌تی که‌سیکی تر بیٌّت. 
بینوسه. پیُشهانه‌که ههر شتيك بوو؛» پیش ئهوهی ههر کارتك 
بکه‌ی بینوسه. کاتَیّك کیّشهیه‌ك له‌سهر کاغه‌ريك ده‌نوسیت؛ 


میّشکت ثارام» له‌سه‌رخق» ساف و بابه‌تیانه ده‌هیلیْته‌وه. هو 


۹۸ 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده خ‌یت 
شتانه‌ی پوویان داوه ده‌قاوده‌ق تقماریان بکه بەر له‌وه‌ی 
هه رشتَيك بکه‌یت. 
راستییه‌کان ده‌ست بخه. مه‌زه‌نده‌ی هیچ شتیك مه‌که. ره‌نگه 
راستییه‌کان گرنگترین لایه‌نه‌کانی ھەر کیّشه‌یه‌ك بن. پرسیار 
بکه و بزانه چ شتيك و که‌ی» له‌کوی و چون رووی داوه. 
بریاربده کی ده‌ستی تیدا هه‌بووه؛ دواتر بلسی آئیستا 
ده‌توانین چی بکه‌ین؟" له‌ببرت بیّت راستییه‌کان درق نالین» 
تا راستی زیاتر کوبکه‌یته‌وه» زیاتر توانای به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی 
کیشه‌که‌ت هه‌به . 
ڕێسايەك دابنی. ثه‌گه‌ر مامه‌له له‌تهك کیشه‌یه‌کی دووباره‌دا 
بکه‌یت» کیشه‌یه‌ك که چه‌ند باره ببیتهوه» ریسایه‌کی هینده 
ساده داینی که ههر که‌سیکی نتاسایی بتوانیت جیبه‌جیی 
بکات. کاتیك کیّشهیه‌ك بق یه‌کهم يان دووه‌م جار سەر 
هه‌لده‌دات» ره‌نگه پنویستی به بریکی زۆر زرنگیی» وزه و 
ثه‌زموون هه‌بیّت تا بتوانیت چاره‌سه‌ری بکه‌یت. بهلام كاتێك 
کیشهیه‌ك به‌رده‌وام سه‌رهه‌لده‌اته‌وه و نه‌توانیت پیّشوه‌خته 
پیشی پیبگریت. به‌هه‌ر شیوه‌یه‌ك له شټوه کان بیّت ده‌بیت 
سیستميّك يان ریسایه‌ك دابنئیت که که‌سیکی ناسایی له 
ئاماده‌نه‌بوونی تودا بتوانیّت کیْشه‌که‌ی پی چاره بکات. 
پلان بو خراپترین دابنی. له میّژووی ههر كۆمپانيايەك و 
ریکخراویِ لك کیشه و دژوارییهکان ناسایین» سروشتین و 


ناتوانیت خوتیان ل لابده‌یت. به دریژایی میژوو به‌کيّك له 


۹۹ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
تایبه نمه‌ندییه کانی رابه‌ره‌کان بریتییه له توانای ببرکردنه‌وه‌ی 
پیش وه‌خته و بریاردان له‌وه‌ی که ده‌شیت چ شتیکی 
نه‌خوازراو ړوو بدات» دواتر پلانی بو داده‌نین. کاتټّك شتیکی 
نه‌خوازرو روو ده‌دات» نه‌وان اماده‌ن به‌خیّرایی هه‌نگاو بنیّن 
چونکه نه‌وان پیّشتر ببریان لی کردژته‌وه و پلانیان بق داناوه. 
له خوت بپرسه» خراپترین ثه‌و شتانه چين که ده‌شیت له 
زیانی تایبه‌تیمدا ړوو بده‌ن بان بق کاره‌کهم بینه پیش و 


چۆنيش به‌ره‌نگاریان ده‌بمه‌وه ؟ 


دواخستن: پینجه‌م گه‌وره‌ترین کاتکوز دواخستنه. دواخستن 
نەك ههر کاتت ل ده‌دزیت به‌لکو ژیانیشت ل ده‌دزشت. 
ده‌کریت توانای نه‌هێشتنی دواخستن و به‌رده‌وامبوون له‌سه‌ر 
کار ژیانت بگوریّت. نه‌مانه‌ی خواره‌وه حه‌وت پیگه‌ن بق زال 
بوون به‌سه‌ر دواخستن: 

له‌سه‌ر کاغه‌ز ببریکه‌وه. خۆت نه‌واو تاماده بکه. هه‌موو 
هه‌نگاوه‌کانی. ئيشه که بکه به لیستیك. پیش نه‌وه‌ی ده‌ست 
پیبکه‌یت» ئیشه‌که دابه‌ش بکه به‌سه‌ر چه‌ند به‌شیکه‌وه. 

پیش نه‌وه‌ی ده‌ست پیبکه‌یت» هه‌موو کهل و په‌ل و نامیره 
پیویسته‌که‌ن لای خۆت دابنی» بو نه‌وه‌ی تا نیشه‌که‌ت نه‌واو 


نه که‌یت هه لنه ستیت يان له شوینی خوت نه‌جولیّیت. 


کاتت ریکبخه... زبانت رنکده خه‌بت 

۴ له شتیکی بچوکه‌وه ده‌ست پیبکه. زورکات له‌سه‌دا بیستی 
سهره‌تای نیشهکه به‌های له‌سه‌دا هه‌شتای هه‌به. كاتێك 
ده‌ستت پیکرد» نیدی به‌رده‌وامبوون زور ناسانه. 

.٤‏ نه‌رکه‌که‌ت ورده ورده ئه‌نجام بده. هه‌ندتکجار باشترین ریگه 
بق ثه‌نجامدانی كارێك يان پڕۆژەيەك بریتییه له‌وه‌ی به‌ شیکی 
بچوکی وه‌ربگریت و ثه‌و به‌شه بچوکه ته‌واو بکه‌یت. 

۵ ته‌کنیکی "په‌نبری سویسری" جیبه‌جی بکه. چون پارچه 
په‌نبرنکی سویسری پریه‌تی له کون» به شیوه‌ی پارچه 
په‌نبريك مامه‌له لەگەل ثه‌رکه‌که‌تدا بکه و پپی بکه له کون» 
به شنوه‌یهك ھەر جارتك به‌شیکی پیّنج خوله‌کیی کاره‌که‌ت 
دیاری بکه و ته‌نها ئهو به‌شه ته‌واو بکه . 

1 له ده‌ره‌وه‌را ده‌ست پیبکه و سه‌ره‌تا ثه‌رکه بچوکه‌کان ته‌واو 
بکه. نه‌مه زورینه‌ی کات یارمه‌تیت ده‌دات به‌سه‌ر دواخستندا 
رال بیت و ده‌ست بکه‌یت به ثه‌رکه گه‌وره‌کانت. 

۷ له ناوه‌وه‌را ده‌ست پیبکه و سهره‌تا نه‌رکه گه‌وره‌کانت 
ثه‌نجام بده. خۆت رابهیّنه لهو نه‌رکه‌وه ده‌ست پیبکهیت که 
ززرترین کات و وزه‌ی پیّویسته بق ته‌واوکردنی. کاتيّك نه‌م 
نه‌رکه ته‌واو ده‌که‌یت هه‌موو نئه‌رکه‌کانی دیکه ساناتر دینه 


به‌رچاو. 


1¬ کومه‌لایه‌تی بوون و قسه‌ی بێسود: شه‌شه‌مین کاتکوز بریتییه 


له کومهلایه‌تی بوون و قسه‌ی بیّسود. چ روبه‌روو بت يان 


1۰١ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده‌خه‌یت 

له‌سه‌ر ثینته‌رنیت. قسه‌کردن لەگەل خه‌لکی دیکه کاتیکی 
بێشومار ده‌بات. وا خه‌ملیْنراوه که له‌سه‌دا حه‌فتای کاتی کار 
کردن به گفتوگو کردن لەگەل که‌سانی تر ده‌بریتته سهر. 
به‌داخه‌وه» به‌لای که‌مه‌وه نیوه‌ی نه‌و کاتش به قسه‌ی 
بێسود هوه ده‌کوزریت که هیچ په‌یوه‌ندییه‌کی به کاره‌وه نیه. 
کزمه لایه‌تیی بوون کاتی ئەوەت لیّده‌گریت که کاره‌که‌ت به 
ثه‌نجام بگه‌یه‌نیت. نه‌گه‌ر ناوبانگ به‌وه دەر بکه‌یت که 
کاتیکی زور له‌گه‌ل که‌سانی دیکه به‌سهر ده‌به‌یت» ده‌شیّت 
نه‌مه ببّته هی له‌ناوبردنی ریّره‌وی پیشه‌ییت. خهلکیکی رقر 
ههن که کاتکوز و کاتبه‌رن. ثه‌وان گه‌لیّك له خوار توانای 
خویانهوه کار ده‌کهن» بویه کاتیکی زوریان هه‌یه بق 
کزمه لایه‌تیی بوون و قسه‌ی بیسود. ثْه‌مانه‌ی خواره‌وه چه‌ند 
بیرژکه‌یه‌کن تا له ته‌له‌ی زياد له پیویست کومه‌لایه‌تیی بوون 
رزگارت بکه‌ن: 


له‌کاتی گونجاودا گفتوگو لەگەل نه‌وانی تردا بکه به‌جوريك با 


بکه‌ویْته کاتی وچانی قاوه‌خواردنهوه» نانی نیوه‌رق يان دوای 


کارکردن. هه رکانيّك زانیت خه‌ریکه ده‌چیته نیو قسه و باسیکه‌وه 


که په‌یوه‌ندییان به کاره‌که‌ته‌وه نیه» به‌کسهر بلّیْ» "باشه ئێّستا 


v‏ ‌ ۲ م. 
ده‌ییت بگه‌رنمه‌وه سەر کاره‌که‌م. گفتوگوکه به ریزه وه بپجرینه و 


دواتر نگه‌رئوه سەر کار. ته‌مه شتتک سه هننه‌ره که 
واتر بکه‌ریو رکار د رسورهینهر 


بەكارهێنانى ئەم جوره وشانه چه‌ند کاریگه‌ره و ده‌بیته هۆى 


گه‌رانه‌وه‌ی که‌سانی دیکه ش يۆ سەر کاره‌کانیان. 


۱۰ 


کانت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
ته‌رکیز بخه سەر ثه نجامه‌کان. تق کریکاری رانیاربیت» په‌یوه‌ندیت 
لەگەل که‌سانی هاوشیوه‌ی خۆت به راده‌یه‌ك کاتبه‌ره که ړټی 
لیناگیرنت. هه‌ندیك له کاته هه‌ره پریه‌هاکانی کاتی کارکردنت به 
قسه‌کردن له‌سهر گبر و گرفت و دوزینهوه‌ی چاره‌سه‌ری ثه‌و 
کیشانه‌ی رووبه‌رووی کاره‌که‌ت ده‌بنه‌وه ده‌روات. ده‌بیّت ئهو قسه 
و باسانه له‌سه‌ر ثه نجام چریکرینه‌وه» نه‌وه‌کو له‌سه‌ر دواین باری 
تۆپى پیْ» باسکردنی هه‌ندیك چیروکی گولْف و پشووی هاوینه 
بیّت. په‌یوه‌ندییه‌کان» ثالوگوری زانیاری و گفتوگوکانت لەگەل 
کریکارانی زانیاریی ده‌بیّت به‌به‌رده‌وامی له‌سه‌ر ئهو ثه‌نجامانه چړ 
بکرینه‌وه که تق و هاوپیشه‌کانت كۆشش ده‌کهن به‌ده‌ستیان 


vv 


۷- دوودلی له بریاردان و دواخستن: حهوتهم گه‌وره‌ترین کاتکوژ 
برینییه له دوودلی له بریاردان و دواخستن. دوودلی له 
بریاردان کاتیکی زور زیاتر ده‌بات وه‌ك له‌وه‌ی خه‌لکی په‌ی 
پیده‌به‌ن. ده‌کریت تووشی کار و نه‌رکی روتینی ناپیویست و 
بینه‌وبه‌ردهت بکات. سه‌ره‌رای کوشتنی کاتی خۆت» دوودلی 
له بریاردان کاتی نه‌وانی دیکهش به‌فبرق ده‌دات. دوودلی له 
بریاردان و دواخستن دوو گه‌وره‌ترین کات بەفىرۆدەرن له‌سه‌ر 
کار» ده‌توانن گه‌وره‌ترین کاریگه‌ریان هه‌بیّت له‌سه‌ر کات و 
پاره» بویه پیّویسته فیریبیت که چون مامه‌له‌یان له‌ته‌کدا 


ده‌که‌بت. 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 


چوار جوره‌که‌ی بریاردان 


چوار جوری بریاردان ههن که به دریژایی ژیانی پیشه‌ییت ده‌بیّت 
مامه‌له‌یان لهته کدا بکه‌یت: 


¬۹ 


۳ 


۳ 


2 


هەندێك بریار هه‌یه که ته‌نها تى ده‌توانین بیده‌یت. ئەمە 
بریاریکه که‌سی تر ناتوانیت بیدات» به‌لکو ته‌نها 
به‌رپرسیاریه‌تی تویه» له‌به‌رئه‌وه ناتوانیت خوتی لى لابد یت. 

هه‌نديك بریار هه‌یه ده‌توانیت بو که‌سانی تری جیبهیلیت. 

هه‌نديك بریار هه‌یه که‌سانی تر ده‌توانن بیده‌ن. يەکێك له 
باشترین ریگه‌کانی به‌ره‌وپزش بردنی که‌سانیتر بق وینه 
کوکردن»وه‌ی زانیاری» پیشبینی» دانایی و هه‌لسه‌نگاندن 
لەلايەن ژترده‌سته‌کانت و تەنانەت منداله‌کانیشت- به‌وه 
ده‌بیّت رنگه‌یان بده‌یت بپیاری چاره‌نوسساز بده‌ن. 

هه‌ندیك بریار هه‌یه له‌ده‌ره‌وه‌ی توانای تویه. ثه‌گه‌ر بریاره‌که 
سهرکه‌وتوو نه‌بوو» ده‌رئه نجامه نه‌رینییهکانی زور قورس 
ده‌بن. هه‌نديك بریار ئەگەر هه‌له دەرچێت› ده‌کریت ببیِته 
هی زیانی زور گه‌وره يان کومپانیا به‌ره‌و هه‌لدییری مایه‌پووج 
بوون به‌رنت. هه‌نديك خۆ ته‌رخان کردن بق تامانجه‌کان هینده 
جیدیه که دواتر ناگه‌رینریته‌وه. ثه‌مه بریاریکه له توانای تودا 
هه‌نديك بریار هه‌یه ناتوانیت خوتی لئ لابده‌یت» به جۆرێك 
ره‌نگه پیویستی به‌وه بیّت تق بریار له‌سه‌ر هه ليك بده‌یت که 


دواخستنی ده‌رئه‌نجامی قورسی ل بکه‌ویته‌وه . په‌نگه لایه‌نی 


۱۰ 


کانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌ست 
گه‌ش و نه‌رینی بق تۆ و كۆمپانياكەت گەلێك گه‌وره‌بیت» به‌لام 
له‌بیرتبیت كاتێّك پیویسنی نه‌کرد بریار بد هیت» پیویست 
ده‌کات بریار نه‌د دیت. 
له به‌شی حه‌وته‌مدا زیاتر به‌قولیی باسی چاره‌کردنی کیشه‌کان 


ده‌که‌ین. 


له يەك کاتدا يهك شت بکه 

له کاتی کار کردندا» کاتيّك له ده‌وروپشت و لەگەل که‌سانی تر کار 
ده‌که‌یت» له‌ببرتبیّت که له يەك کاتدا ده‌توانیت تهنها يەك شت 
ثه نجام بده‌یت. ثه‌و شته‌ش ده‌بیت گرنگترین شت بیّت که بتوانیت 
لهو خوله‌که‌دا ثه‌نجامی بده‌یت. یاسه‌یه‌ك هه‌ی پیّی ده‌لْین یاسای 
لابردنی بژارده‌کان ئهم یاسایه ده‌لیّت ههر کاتيّك بریارت دا شتیك 
بکه‌یت له هه‌مان کاتدا بریاری نه‌وه‌ت داوه هیچ شتیکی تر 
نه‌که‌یت که لهو ساته‌دا ده‌توانیت بیکه‌یت. هوکاری زور گرنگیی 
ئەم یاسایه نه‌مه‌یه که» زفرینه‌ی جاره‌کان» هو ثه‌رکه‌ی تق بریارت 
داوه ثه نجامی نه‌ده‌یت زور لهو ثه‌رکه‌ی له ننسنادا ثیشی له‌سه‌ر 
ده‌کهیت پربه‌هاتر و گرنگتره؛ به‌رشه‌نجامی زور گه‌وره‌تر و 
گرنگتری هه‌یه . 

گه‌وره‌ترین تایبه‌تمه‌ندی سهرکه‌وتن له کاره‌که‌تدا بریتییه له 
خوپاراستن له دابرینه‌ره‌کان و کاتکوژه‌که‌ن. ههروه‌ها بریتییه له 
ته‌رکیز خستنه سەر به ده‌ستهینانی گرنگترین ثه‌و ثه‌نجامانه‌ی تق 


لیّیان به‌رپرسیاریت. توانای کارکردنت به ریکوپنکی و به‌باشی له 


۱۰۵ 


ده‌ورویشت و له‌ناو که‌سانی دیکهدا گرنگییه‌کی گەلێك گه‌وره‌ی 
هه‌یه بۆ سه‌رکه‌وتنت. بویه پیّویسته هه‌ميشه بير له‌وه بکه‌یتهوه 


چون نه‌مه به‌ده‌ست بهینیت. 


راهیّنانی کرده‌یی 


ته‌واوی کاتی کارکردن» کار بکه. له‌مرقرا بریار بده به 
که‌م کردنه‌وه يان نه‌هیشتنی ئهو کاتکوزانه‌ی هیچ 
بایه خیکیان نيه بق ژیانت و کاره‌که‌ت. 

واز له هه‌ندیك شت بهیّنه» وا خۆت رابهینه نیمه‌یل و 


کورته‌نامه‌کانت خیّرا وکورت و پوخت بن و دواتر 


بگه‌رتوه سەر کاره که‌ت. 


نه خشه‌سازی بق کوبوونه‌وه‌کانت بکه» دووقولیی بیّت 
یان.گروپ. بو ئه‌وه‌ی زورترین شت له که‌مترین ماوه‌دا 


به‌د هست بهینیت. 


دانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌ یت 


(b 
کاتی داهینان‎ 


(ئێمه به وه جیاده‌کرئینهوه که له ناخی خۆماندا توانای 
دروستکردنی وینه‌ی مه‌یلکیشمان هه‌یه و خوکارانه ره‌نگدانه‌وه‌ی 


ئهو وینانه ده‌بینین له دنیای ده‌وروبه‌رماندا.) 


جۆن ماکدونالد 


کاتی داهینان به‌نرخترین و گرنگترین کاته له ته‌واوی ژیانتدا. 
ده‌شیّت يەك ببروکه هه‌موو ژیانت بگۆرێت و ده‌وله‌مه‌ندت بکات. 
تا به شیوه‌یه‌کی باشتر پلان بۆ ئهو بیروکه‌یه دابنیّیت و خوتی بق 
ئاماده بکه‌یت ثه‌گه‌ری هاتنی ببروکه‌که زیاتره. داهیّنان 
پیویستی به‌وه‌یه له ژیانی کار و پوزان»ت دوور بکه‌ویتهوه تا 
میشکت له ئاستیکی بالادا بکه‌ویته گهر. ھەر له‌به‌ر ثه‌وه‌شه کاتی 
داهیّنان پپئویستی به شیوازیکی جیاوازی ببرکردنهوه و رټکخستن 
هه‌یه به به‌راورد لەگەل کاتی کارکردن و به‌رهه‌مداریی. گوتراوه که 
ھەر گورانکاريیهك له ژیانتدا به‌رنه‌نجامی هاتنی بیروکه‌یه‌کی 
تازه‌یه. واپید ه جیّت په‌یوه‌ندییه‌کی راسته‌وانه هه‌بیّت له‌نیوان 
ژماره‌ی نه‌و بیروکانهی په‌یان پیّده‌بهیت لەگەل دژزینهوه‌ی 
بیرژکه‌یه‌کی شياو له‌کاتیکی شیاودا که ره‌نگه به‌ته‌واوه‌تی ژیانت 


گوریت و تەنانەت ده‌ولمه‌ندت بکات. وا ده‌خه‌ملتنریتت که ھەر 


۱۰۷ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌ست 
هسيك چوار ببروکه‌ی بو دیّت له سالیکدا؛ ثه‌گه‌ر به یکی نیش 
له‌سه‌ر ھەر کامیکیان بکه‌یت ده‌تکات به ملیونیر. تا ئیْستا چه‌ند 
جار توشی ئه‌و حاله‌ته بوون كاتێك که‌سیّك به‌رهه‌میکی تازه يان 
خرمه‌تگوزارییه کی تازه دئنیته کایهوه و به‌هویهوه ده‌وله‌مه‌ند 
دەبێت› توش دە لیت 1 من زفر ده‌میّك له‌مه‌وبهر فکرم لهو 
بیروکه‌یه کردبوویه‌وه ! " به‌لی تق بيرت لێکردبوویه‌وه»› به لام تق 
کارت له‌سه‌ر نه‌کردووه» واتا هیچ شتیکت له‌باره‌ی نه‌و بیروکه‌وه 
ثه‌نجام نه‌داوه . له‌نه‌نجامدا» که‌سیکی دیکه په‌ی به هه‌مان نه‌و 
بیرژکه‌یه‌ی تق بردووه و له‌گه‌لی پویشتووه» تاقی كردۆتەوە› 
به‌ربه سته‌کانی دوزیونه‌نه‌وه و چاره‌سه‌ری کردوون» دواجار 
ببروکه که له ناستیکی بالادا سهرکه‌وتنی بەد هسنهیناوه. توش 


ده‌تتوانی هه‌مان شت نه نجام بد هیت. 


بیرۆکه ملیارییه که 

له حوزه‌یرانی ۲۰:۹ من و هاوسه‌ره‌که‌م و کچه‌کهم» به‌شداریمان 
له کوبوونه‌وه‌یه‌کی يەك پوژیی کرد لەگەل چاپکه‌ره‌که‌مان» له 
نوسینگه‌که‌یان له ناو شار؛ له سان فرانسیسکق. کوبوونه‌وه‌که 
کات زمیر (0) کوتایی هات. زور ماندوو بووین و ده‌مانه‌ویست 
بگه‌رتینه وه هوتیلکهمان. به‌لام كاتێّك به شوسته‌کانی سان 
فرانسیس کودا گوزه‌رمان ده‌کرد» هیچ تاکسییه‌کی لیّنه‌بوو. 
گه ره کیکمان به‌پین بړی و گه‌يشتینه چوارریانیکی قه‌ره‌بالغ؛ ھەر 
چاومان بق تاکسی ده‌گیِرا و ده‌ستمان له‌هه‌ر تاكسييەك راده‌گرت 


۱۰۸ 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
که تیده‌پهری» بهلام که‌سیان نه‌ده‌وه‌ستان. گه‌ره‌کیکی 
دیکه‌شمان به‌پی برٍی و گه‌يشتینه به‌رده‌می هۆتێلێك به‌و هیوایه‌ی 
له ویستگه‌که‌ی به‌رده‌میدا بتوانبن تاکسیه‌ك بگرین» بهلام 
ویستگه‌که خالی بوو. بق ماوه‌ی نیو کات‌زمیر بهو شه‌قامه 
قه‌ره‌بالغانه و له کاتی جه‌نجالی هاتوچوی خه‌لکی سان 
فرانسیسکو به‌پی ریمان کرد و نه‌مانتوانی تەنانەت يەك تاکسی 
بدقزینه‌وه که بمانباته‌وه هوتیله‌که‌مان. دواجار دوای ماندوو بوون 
و برسیه‌تیه‌کی زور» له ریستورانتيك لاماندا و نانی تبواره‌مان 
خوارد. دوای شیو» جاریکی تر ده‌ستمان کرد هوه يه رزیشتن 
به‌ره‌و هوتیِله‌که‌مان که له‌سه‌ر گرده لیْژه‌کانی سان فرانسیسکق 
بوو» و يەك ميل دوور بوو. نه‌مجاره‌یان له‌کوتاییدا تاکسییه‌کمان 
ده‌ستکه‌وت 0 گه‌راینهوه بق هوتیله‌که‌مان. دوایی زانیمان که 
که‌رتی بهکخراوی تاکسیی سیستمیکیان داناوه به‌ناوی "کاتی 
شوینگورکی". ه‌مه‌ش له نیوان کاته‌کانی (۰۰:) بق (۷:۰۰)ی 
نیواره‌یه» نه‌و کاته‌ی که خه‌لکی له هه‌ر کاتیکی دیکه‌ی رۆژ زیاتر 
پنویستی به تاکسییه. لهو کانه‌دا شوفیّری تاکسییه‌کان ده‌پونه‌وه 
ماله‌وه بو نانی نیواره. لایته‌کانیان ده‌کوژتننهوه و هیچ كەسێك 


له‌ماوه‌ی نه‌و دوو کانزمیره‌دا هه‌لناگرن. 


گرنگی کردار 


خوشییه‌که‌ی ثه‌وه‌یه» ھەر له هه‌مان سالدا» چوار بازرگانی تر له 
سان فرانسیس کو له کوبوونه‌وه‌یهکی دره‌نگ هاتنه ده‌ره‌وه و 


۱۰۹ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 

ویستیان تاکسیه‌ك بگرن» توشی هه‌مان ثه‌و شته بوون که نیمه 
توشی بووین. له هیچ شوینيّك نه‌یانتوانیبوو تاکسیهك بدوزنه‌وه. 
ثه‌وانیش توشی نئه‌وه بووبوون که ماوه‌یه‌کی باش به پییان 
ریبکه‌ن تا بگه‌نه‌وه هقتیّله‌که‌یان. ثه‌وانیش هه‌مان ثه‌و پرسیاره‌ی 
نیمه‌یان کردبو» "بوچی ناتوانیت له کاتی هاتوچوی زوری خه‌لك» 
يان کاته‌کانی تر» له شارتکی گه‌وره‌ی ئاوادا تاکسیه‌ك بگریت 4" 
به‌لام ئه‌و چوار بازرگانه که گه‌یشتنه‌وه هوتیله‌که‌یان» له‌بری 
ثه‌وه‌ی وه‌کو خیزانه‌که‌ی من ده‌ست بکهن به بوله‌بول و گله‌یی 
کردن» بریاریان دا كۆمپانيايەك دابمهزرینن و ئهو بقشاییه 
پریکه‌نه‌وه. ثه‌وان چاره‌سهر کردنی کیّشهی نه‌بوونی تاکسیان 
وه‌کو هه‌لیکی بازرگانی بینی. ناویان لينا (ئوبهر). بریاریاندا له 
ریگه‌ی به‌رنامه‌یه‌کی ساده‌وه که ده‌توانیت به‌خورایی دایگریت» 
تاکسی بق هه‌موو كەس به‌رده‌ست بکه‌ن. نه‌مرق چه‌مکی (ئوبهر) 
هه‌موو دنیای ته‌ی کردووه» له سالی (۲۰۱۱) دا به‌های 
کومپانیاکه‌یان به ۱۲ ملیار و نیو خه‌ملیٌنرا! 

بهم بونه‌یه‌وه» له دوو سالی دواتردا توشی هه‌مان شت بوومه‌وه له 
ھەر دوو شاری نیو يۆرك و پاریس» كاتێّك ده‌مه‌ویست تاکسی۹‌کم 
له نیوان کاته‌کانی (۵:۰۰) بق (۷:۰۰) ده‌ستبکه‌ویت. زقر به 
ساده‌یی» له نیوان ئهو دوو کاتزمیره‌دا» ئیشی تاکسی له پەل و 
پق ده‌کهویت. کاتێك تاکسی ئوبهر هاته نیو يۆرك و پاریس 
شوفیّری تاکسییه‌کان ناره‌زه‌ییان ده‌ریری و خوپیشاندانیان کرد. 
له پاریس پشیویان نایه‌وه و ئوتومبیلی شوفیره‌کانی وبه‌ر _یان 


۱۱۰ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
سوتاند. نه‌مرو» ریژه‌ی شۆفێر و ئوتومبیله‌کانی وب ر لهو دوو 
شاره‌دا زیاتره له ته‌واوی ئهو ریژه‌یه‌ی که‌رتی تاکسی به دریژایی 
سهد سالّی رابردوو په‌ره‌ی پیّداوه. هه‌مووشیان سه‌رکه‌وتوون و 


پاره‌یه‌ کی باشیان د هاست ده‌که‌ویت. 


ده‌شیّت تۆش ببیته که‌سیِکی بلیمه‌ت 
مه‌به‌سته‌که م ثه‌مه‌یه : چوار ده‌ورت پره له ببروکه‌ی ناوازه» هه‌موو 
شه‌وه‌ی پنویستت پییهتی يەك بیرقکهی باشه تا په‌ره به 
به‌رهه‌میکی ناماده بده‌یت» يان به‌رهه‌ميّك يان خرمه‌تگوزارییه‌کی 
تازه دروست بکهیت و سامانی خۆت بنیات بنیّیت. (ثالبیرت 
ئانیشتاین) گوتویهتی» "هه‌موو منداليّك به بلیمه‌تی له دایك 
ده‌بیت. " راستیه‌که‌ی ثهوه‌یه که ده‌کریت ببیته که‌سیکی بلیمه‌ت. 
توانای نهوه‌ت هه‌یه که به‌سهر نزیکهی ھەر کیّشهیه‌ك و 
به‌ربه ستیّکدا زا بیت» و بگه‌یت به ھەر ئامانجێك بوخوتی دیاری 
ده‌که‌یت ثه‌گه‌ر بیّت و نامانجیکی روونت هه‌بیّت» هه‌روه‌ها ثه‌گه‌ر 
وه‌کو تیشکی لهیزه‌ر هه‌موو توانای هزرییت له يهك کاتدا له 
بیرژکه‌یه‌کدا چر بکه‌یتوه و ته‌رکیزی بخه‌یته سهر. گرنگترین 
پیداویستیی بق خستنه‌گه‌ری ته‌واوی تواناکانی هزری داهیّنه‌رت 
بریتییه له پوونیی. پیویسته به‌ته‌واوه‌تی دلنیابیت سه‌باره‌ت بهو 
امانجه‌ی ده‌ته‌ویّت به‌ده‌ستی بهیّنیت يان لهو به‌ربه‌سته‌ی هاتوته 
به‌رده‌مت. هه‌تاوه‌کو زیاتر دلنیابیت و ئمانجهکهت پوونتر بیت» 


ve vw 5 0 ۰ 5 ۰ ۳ 3 oj vw» 
خټراتر ثه‌و بیروکه و خهلك و سه‌رچاوانه کیش ده‌که‌یت بق نیو‎ 


۱۱ 


کاتت رنکبخه. .. زیانت رنکده خه‌یت 

ژیانت که بق چاره‌کردنی کیْشه‌کانت و بهد هستهینانی تامانجه‌کانت 
جوره‌کانی داهیّنان 

دوو جوری سه‌ره‌کی زیره‌کیی داهیّنان هه‌یه: زیره‌کی به‌کخراو و 
ببری په‌سهن. له زیره‌کی به‌کخراودا؛ هه‌رچی بیروکه» نه‌زموون و 
زانیناری حازر هه‌یه به‌یه‌کهوه گرییان ده‌ده‌یت و یه‌کیان 
ده‌خه‌یته‌وه و ده‌یانکه‌یت به بيرۆکه»› نه‌زموون و زانیاری نوی و 
باشتر له قالبیکی سه‌رنجراکتشتردا. له‌بهر ثه‌مه‌یه زقرینی 
داهیّنانه گه‌وره‌کان له‌سهر ده‌ستی ئهو که‌سانه ده‌کریت که 
ریژه‌به‌کی به‌رچاو ثه‌زموون و زانیاریان له بوارنکی دیاریکراودا 
هه‌یه. دووهم جوری زیره‌کی» ببری ره‌سه‌ن» نه‌وه‌یه کاتیّك په‌ی 
به بیروکه‌یه‌کی تازه ده‌به‌یت که هیچ که‌س پیشتر به میشکیدا 
نه‌هاتووه. ره‌نگه بناغه‌ی نهم ببرزکه‌یه له‌سهر ریژه‌یه‌کی 
زه‌به‌لاحی نه‌زموون و زانیاری هه‌لچنرابیت بهلام تق پهره‌ی 
پیده‌ده‌یت» ده‌یگه‌یه‌نیته استیکی بالا و شتیکی ته‌واو نویی لی 
دروست ده‌که‌یت» وه‌کو گوگول» ئايفۆن يان نوبه‌ر. 

دوزینهوه دلخوش که‌ره‌که ثه‌وه‌یه که توانای داهتنانت وه‌کو 
ماسولكەيەك وایه. هه‌تا زیاتر به‌کاری بهیّنیت. به‌هیزتر ده‌بیّت و 
خیراتر کار ده‌کات. به جیبه‌جی کردنی هه‌نديك لهو نه‌کنیکانه‌ی 


لیره‌دا ناماژه‌یان پیکراوه» له راستییدا ده‌توانیت ثاستی ژیریت به 
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بییست و پینج خال به‌رز بکه‌یته‌وه» به‌مه‌ش له ئاستى ناوه‌ندی 


يان سه‌روناوه‌ندیه وه ده‌گه‌یته ناستی عه بقه‌ریی بوون. 


چ شتيك ده‌ستی گرتوویت 

ئەگەر هه‌موو كەسێك توانای ثه‌وه‌ی هه‌بیّت عه‌بقه‌ریی بیّت» بۆچى 
تا ئیْستا خه‌لکیکی زور کهم توانای ته‌واوه‌تی میشکیان وەگەر 
نه خستووه بق ثه‌وه‌ی ببرژکه‌ی تازه‌یان بو بیّت» گورانکاری به‌سه‌ر 
ژیان و کاریاندا بێّنن و به‌ره‌وپیٌشی ببه‌ن؟ 

بیری داهینان سی دوزمنی سهره‌کی ههن: زونی ارام هه‌ستی 
بید ه‌سهلاتی و ترس له شکست يان ره‌تکردن»وه. ره‌نگه 
گه‌وره‌ترین دوژمن زونی ثارام بت ثه‌ویش بریتییه لهو هه‌ستی 
راحه‌تیی و قایلبوونه‌ی خه‌لکی بیان دروست ده‌بیّت دوای ثه‌وه‌ی 
بو ماوه‌یه‌کی دورو دریژ؛ يان زۆر جار ته‌نها به ماوه‌یه‌کی کورت» 
به شیوازیکی دیاریکراو رادین له ثه‌نجامدانی کاره‌کانیان. 
له به‌رئه‌مه‌یه زوربه‌ی پیشکه‌وتنه گه‌وره‌کانی بواری بازرگانی و 
ته‌کنه لوجیا له كۆمپانيا تازه‌کانی ده‌ره‌وه‌ی دنیای بازرگانی دیّنه 
به‌رهه‌م» ثه‌وکومپانیایانه‌ی له‌لایه‌ن که‌سانیکه‌وه بنیات ده‌نرین که 
نه که‌وتوونه‌ته ژر باریکی قورسی ئه‌زموونه‌وه» ثه‌وان ناوچهیه‌کی 
ثارامیان نيه تا لیّی ده‌ربچن. سروشتی مروة نه‌وه‌یه که ده‌یهویت 
بچیته نیو ناوچه‌یه‌کی ثارامه‌وه و دواتر به‌ره‌نگاری ھەر شتیکی 
نوی يان جیاواز ده‌بیته‌وه لهو ناوچه‌یه‌دا. له‌بری ثه‌وه‌ی ویِلّی 


ریگایه‌کی تازه‌تر» باشتر» خیراتر» هه‌رزانتر و گونجاوتر بن بق 
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وه‌ب.هرهینانی به‌رهه‌مهکانیان بان بو گه‌یانسدنی 
خرمه‌تگوزارییه کانیان» تیکرای خه‌لکی دژی ھەر گورانکارییه کن. 
پاساوی لهم شیّوه‌یه ده‌هیننه‌وه» "يمه هه‌ميشه بهم شیوازه 
کاره‌کانمان نه‌نجام داوه." يان e‏ نرنه 
تاقیکردوتهوه و سهرکه‌وتوو نه‌بوو. " يان " تیچووی زۆرە.' 
یانیش " ئهو شیوازه‌ی نیستامان چ کیشه‌یه‌کی تیدایه 6" 
زفربه‌ی کومپانیاکان پشت به هیچ بیروژکه‌یهك و شتيك نابه‌ستن له 
دهره‌وه‌ی کمپانی اوه سه‌رچاوه‌ی گرتبیت. کاتیك که‌سیك 
بیروکه‌یه‌کی تازه‌ی پی بیّت له‌ده‌ره‌وه‌ی کومپانیا» راسته‌وخق 


ره‌تد ه‌کریته‌وه و وەلا ده‌نریت. 


شکست هیْنان له ده‌ربازیوون له ناوچه‌ی ثارام 

له سالی (۲۰۰۷) دا» کومپانیای نهپل بلاوکردنهوه‌ی ثایفونه 
تازه‌که‌یان راگه‌یاند. ده‌تتوانی ثه‌و موبایله ته‌نها به يەك دوگمه 
کارا بکه‌یت» ڕێك له‌سه‌ر شاشه‌که شت بنوسی. وټّنه‌ی پئ بگریت 
و فیلم و ویّنه بنیریت بۆ هاوریکانت» په‌یوه‌ندی بگریت له ریگه‌ی 
توره کزمه‌لایه تییه‌کان‌وه و له کوگای ای تونسه‌وه گورانی 
داگریت» به‌کورتی شتیکی ناوازه بوو. خه‌لکی له‌سه‌ر شه‌قامه‌کان 
ده‌خه‌وتن و سه‌ره‌یان ده‌گرت تا هو موبایله‌یان ده‌ستبکه‌ویت. 
کومپانیای ئەپل به ملیونان ثایفونی فروشت. تاکو ثایاری ۲۰۱۵ 
زیاد له (۹۶۷,۷) ملیون به‌رههمی فرژشتووه و بووه به 


پربه‌هاترین کومپانیا له میژوودا. 
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له سالی (۲۰۰۷) دا کومپانیای نوکیا له‌سه‌دا په‌نجای بازاپی 
موبایلی جیهانی به‌ده‌سته‌وه‌بوو. کقمپانیای بلاکبیریش له‌سه‌دا 
چل و نوی بازای موب ایلی جیهانی له زیر ده‌ستدا بسوو. 
به‌پتوه‌به‌رانی هه‌ردوو کزمپانياکه» ره‌نگه ثه‌م قسه‌یان له هه‌مان 
شوینه‌وه ده‌رهینابیست» ده‌یانگوت "ئايفۆن ته‌نها یارییه‌کی 
مندالانه» ثاره‌زوویه‌کی کاتییه. خه‌لکی که‌یفیان به‌و هه‌موو باق و 
بریقه نایهت و به‌زوویی ده‌گه رتنهوه سەر به‌کاربردنی ثه‌و 
مقبایلانه‌ی نیمه به‌رهه‌میان ده‌هینین. " له ماوه‌ی پینج سالدا 
هه‌ردوو کومپانیا له پیشه‌نگی جیهانه‌وه گه‌یشتن به‌وه‌ی دابخرین. 
ئەوەندە له خویان پازیبوون لەھەمبەر هو سهرکه‌وتنانه‌ی 
به‌ده‌ستیان هینابوو» نه‌یانده‌توانی بگورین. بلاکبییری تەنانەت 
بودجه‌ی بواری تویّژینه‌وه و گه‌شه‌پیدانی به بپی له‌سه‌دا په‌نجا 
که‌مکرده‌وه» چونکه پنیان وابوو که نه‌وان هیّنده به‌ناوبانگن 
چیدی پیویستیان به نونگه‌ری نیه . بویه گیرخواردن له‌ناو ناوچه‌ی 


ئارام بەم راد یه له دنیای کار و ژیانی که‌سییشدا خه‌ته‌رناکه . 


هه‌ستی بێدەسەلاتى 

دووهم دوژمنی داهیّنان بریتییه له هه‌ستی بیده‌سهلاتی. خه‌لکی 
هه‌ست به بیّده‌سه‌لاتی ده‌کات له به‌رامبه‌ر ثه‌و گبر و گرفتانه‌ی له 
کاتی گزرانکاری ل‌ناکاو و کیبه‌رکیدا دټنه پێش» يان له به‌رامبه‌ر 
زه‌ره‌رتکی چاوه‌پواننه‌کراو. ثه‌مه یه‌کیکه له هوکاره ههره 


باوه‌کان که به‌هویهوه خه‌لکی شتیکی تازه يان جیاواز تاقی 
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ناکه‌نه‌وه. تەنانەت ئەگەر ببروکه‌یه‌کی تازه‌شیان به ببردا بیّت تا 
ئيشه‌کان به شیوازیکی جیاواز ثه‌نجام بده‌ن» به‌کسهر په‌تی 
ده‌که‌نه‌وه و ده‌گه‌رینه‌وه سەر شیوازه‌که‌ی پیشوویان. 

هه‌ستی بیده‌سه لاتی كاتيك دروست ده‌بیّت که که‌سيك ههول بدات 
ببروکه‌یه‌کی تازه تاقی بکاته‌وه و شکست بهینیّت» که نه‌مه له‌نیی 
گه‌نجه‌کاندا به‌رده‌وام دووباره ده‌بیّته‌وه. دوای چه‌ند شکستیك» 
يان هه‌ندیکجار تەنانەت دوای يەك شکست. ده‌گه‌نه نه‌و ثه نجامه‌ی 
که ثه‌وان ناتوانن نه‌و بار و دۆخه يان شیوازی شته‌کان بگورن. 
به‌مه‌ش گه‌شه به هه‌ستی ترسیان ده‌ده‌ن و به به‌کجاری له 
هه‌ولدان ده‌که‌ون بق ثه‌نجامدان و تاقی کردنه‌وه‌ی شتی تازه. 
ده‌شیت نْه‌مه له ته‌مه‌نیکی سهره‌تای ژیاندا ړوو بدات و به دریژایی 


ریره‌وی پیشه‌یی که‌سه‌که به‌رد ه‌وام بیت. 


ترس ده‌ستت ده‌گریت 

سییهم دوژمنی داهینان بریتییه له ترس له شکست و 
ره‌تکردنه‌وه. ترس له شکست ده‌بیته هی جوريك له سریوون» له 
جیگای خوّت وشکت ده‌کات. ههرکاتيك که‌سانيّك ببر له‌وه 
بکه‌نه‌وه که ره‌نگه پاره‌که‌یان يان کاتیان له‌ده‌ست بده‌ن» ترس له 
شکست خوی ده‌هاویته نتو ببرکردنه‌وه‌یان» و ده‌ست ده‌کهن به 
بیرکردنه‌وه له ههر شتیکی نه‌رینی که ده‌شیّت ړوو بدات. به‌ کسهر 
پاشکهز ده‌بنه‌وه له تاقیکردنه‌وه‌ی يان له‌وه‌ی پاره بخه‌نه ھەر 


ئیشێکی جیاواز بان تازه. هه‌روه‌ها ترس له رهتکردنهوهش» که 
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به‌هوی ترس له ه‌خنه‌وه دروست ده‌بیّت» هوکاریکی سهره‌کییه 
که به‌هیه‌وه خه‌لکی شتی تازه تاقی ناکه‌نه‌وه. خه‌لکیکی زور به 
ڕادەيەك به‌رامبهر بهو ببرورا نه‌رینییانه‌ی خهلك هه‌ستیارن» 
ثه‌نجامدانی ھەر شتیکی نوی يان جیاواز ره‌تده‌که‌نهوه که 
ناره‌زامه‌ندیی به‌دوای خویدا بهینیّت. 
هه رکاتيك بیروکه‌یه‌کی تازه‌ت هه‌بوو يان بیستت» وریابه به‌رامبه‌ر 
بهو مه‌يله سروشتییه به‌ره‌نگارییهی بوت دروست ده‌بیت 
ده‌رباره‌ی بیروکه تازه‌که» که خوی له گه‌رانه‌وه بق ناوچه‌ی ئارام› 
هه‌ست کردن به بیّده‌سه‌لاتی يان ترس له شکست و ره‌تکردنه‌وه‌دا 
وینا ده‌کات. هه‌واله خوشه‌که ثه‌مه‌یه که تویه‌کی ناداهینهر به 
که‌مترین ماوه ده‌توانیت ببیت به داهیّنه‌ریکی گه‌وره. زنجیره‌یهك 
ریگه و ته‌کنيك ههن بۆ وه‌گه‌رٍ خستنی توانای داهیّنانت که من بق 
زیاتر له دوو ملیزن که‌سم روون کردزته‌وه له حه‌فتاو پینج ولاتی 
جیاوازدا. خه‌لکی به‌زفری پیمدهلین که یه‌کيك لهو بیروکانه» يان 
هه‌ندیکجار زياد له به‌کیکیان» ژیانی ئه‌وانی به ریژه‌یه‌کی به‌رچاو 


گوریووه و ده‌وله‌مه‌ندی کردوون. 


پرسیاری دروست بکه 

ثه‌مانه‌ی خواره‌وه چوار پرسیارن که ده‌کریت به‌به‌رده‌وامی 
ثاراسته‌ی خوتیان بکه‌یت. ھەر یه کیك لهو پرسیارانه بیرکردنه‌وهت 
فراوان ده‌کات و واتلیده‌کات شتگه لك بیبینیت که پیشتر ره‌نگه 


مشک 


نه‌نیینیییس. 
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7-۱ ههول ده‌ده‌ین چى ئەنجام بده‌ین؟ به‌تایبهت كاتێك نه‌و 
پرسیاره بکه که ثه‌زموونی به‌ربهریکانی ده‌کهیت يان 
ثه‌نجامی چاوه روانکراو به‌دهست ناهیٌنیت. با ثه‌و شته‌ی 
ده‌تهویت به‌دهستی بهیّنیت تهواو وون بټّت. تایا 
ئامانجەكەت گوراوه ؟ 

¬ چۆن هه‌ول ده‌ده‌ین ثه نجامی بده‌ین؟ بق به‌ده‌ست هینانی 
ھەر امانجيّك چه‌ندین ڕێگه هه‌یه. به ثه‌گه‌ریکی ززره‌وه شه‌و 
ریگه‌یه‌ی تق گرتووته بەر بو گه‌یشتن به ئامانجه‌که‌ت باشترین 
رنگه نیه. تاکه پرسیاری راسته‌قینه ثه‌مه‌یه "ثایا ئهو 
رنگه‌یه‌ی له نیستادا گرتووته‌به‌ر سه‌رکه‌وتووه ؟ یاساکه 
ده‌لْیّت ده‌بیّت نامانجه‌که‌ت پوون و دیاریکراوبیّت بیّت به‌لام با 
پیگه‌ی به‌ده‌ست هیّنانه‌که‌ی بگور بیّت. 

۳- گریمانه‌کانمان چین؟ نه‌گه‌ر هه‌ست به‌بزاریی» به‌ربه‌ریکانی 
يان شکستی کاتی بکه‌یت» له‌خوت بپرسه ده‌بیّت گریمانه‌کانم 
ده‌رباره‌ی ئەم بارودزخه چیین؟ 

“٤‏ ئهی چی ده‌بیت که گریمانه‌کانت راست نه‌بوون؟ ثهو کاته چ 
ده‌که‌یت؟ (پیته‌ر دره‌کهر) دەلێّت» " گریمانه‌ی نادروست 
ره‌گی هه‌موو شکستیکه. " 

گریمانه‌کانت شی بکه‌وه 

هه‌موو که‌ستك دوو جور گریمانه‌ی هه‌یه» ئاشکرا و نائاشکرا. 

گریمانه ناشکراکان ثه‌و گریمانانه‌ن که ئاگاییت به‌رامبه‌ریان هه‌یه و 
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ده‌توانین به باشی بق که‌سیکی دیکه‌ی پوون بکه‌یتهوه و به‌رگری 
لیبکه‌یت. یه‌که‌مبن و مه‌ترسیدارترین گریمانه‌ی ثاشکرا کهسيك له 
سنه رتای یکی کاردا بیکتات توه که مییوانی نهو 
به‌رهه‌مه يان خزمه‌تگوزارییه بازاړێکی باشی هه‌یه. چونکه 
به‌گویره‌ی گوفاری فوربس» له‌سه‌دا هه‌شتای شکستی کار ته‌نها 
يەك هو‌کاره: به‌کورتی و به پوختی» کریار خواستی له‌سه‌ر نه‌و 
به‌رهه‌مه يان نه‌و خزمه‌تگوزارییه‌ی تق پیشکه‌شی ده‌که‌یت نیه. 
تەنانەت ثه‌گه‌ر باشترین تویژینه‌وهش له‌سه‌ر بازارٍ بکریت» له‌سه‌دا 
هه‌شتای ثه‌و به‌رهه‌مه تازانه‌ی ھەر سالیّك له بازاردا ده‌ناسینرین 
شکست دینن و ده‌بیّت به‌رهه‌مهینانیان رابگیریت و ده‌بنه هوی 
زەرەرێكى زور. هو که‌سانه‌ی بازاپیان بق نه‌و به‌رهه‌مه کردووه و 
په‌ره‌یان پیداوه» ھەر له سهره‌تاوه له‌سه‌ر بنه‌مای ثه‌و گریمانه‌یه 
به‌رده‌وامبوون که خواستی بازار له‌سه‌ر نه‌و به‌رهه‌مه‌ی ثه‌وان 
ده‌یفروشن هه‌بووه» خواسته‌که ش به راده‌ی پیویست گه‌وره و 
قازانجهین بووه که بیکهن به پاساوی ثه‌و هه‌مووه هه‌ول و 
ماندوویوونه له‌پای خستنه بازاپی به‌رهه‌مه‌که . 

دووهم جزری گریمانه بریتییه له نائاشکرا يان ناخودئاگا. ثه‌مه 
شتیکه که به‌بی وروژانی هیچ پرسیارټك باوه‌رت پیّیه‌تی. ده‌کریت 
ثه‌و گریمانانه چی بن بق تق؟ 

یه‌کيك له گریمانه نائاشکرا کوشنده‌کان بریتییه له "چونکه 
ده‌مه‌ویت که‌واته ده‌توانم." زقربه‌ی خه‌لکی پنیان وایه که حه‌ز 


يان ویست و ئبراده هه‌یوو ثیدی نه‌وه به‌سه بق نه‌وه‌ی كۆسپ و 
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ته‌گه‌ره‌کان بیریت و دواجاریش سهرکه‌وتوو بیت» به‌لام له راستیدا 
په‌یوه‌ندییه کی زور کهم هه‌یه له نیوان نه‌و شته‌ی دەتەوێت 
بیکهیت و نه‌و شته‌ی ده‌توانیت بیکهیت. دووهم گریمانهی 
کوشنده بریتییه له "چونکه پیویسته بیکهم» که‌واته ده‌توانم." 
راستییه‌که‌ی ئەوەيە ره‌نگه توق زانیاری» کارامهیی» پاره يان 
سه‌رچاوه‌ی پنویستت نه‌بیّت بق هیّنانه دی تامانجیکی دیاریکراو 
که به گرنگی ده‌زانیت بق سه‌رکه‌وتنت. 

گریمانه کانت کاریگه‌ریهکی گه‌وره‌یان له‌سه‌ر ژیانت هه‌یه. تق 
هه‌ميشه له‌سه‌ر بنه‌مای ثه‌وه شتيك نه‌نجام ده‌ده‌یت که پیتوایه 


به‌لگه‌یه کت نه‌بیت بزی. 


به‌ره‌نگاری گریمانه‌کانت ببه‌وه 

خۆت بۆ نه‌وه ئاماده بکه که ئازیزترین گریمانه‌ت ده‌رباره‌ی خۆت 
يان کاره‌که‌ت هه‌له‌بیْت. ئەمەش شیمانه‌یه‌کی قورسه بق زقرینه‌ی 
خه‌لکی که مامه‌له‌ی له‌ته‌کدا بکات. هه‌ركاتيك له هنه‌ر بوارتکدا 
توشی چهله‌مه‌یه‌ك هاتیت و نه‌تتوانی به‌ره‌وپزش بپویت يان توشی 
کیشه‌یه‌کی ئاڵّۆز ببیت» ده‌ست هه‌لبگره و له خۆت بپرسه» چی 
ده‌بیّت ئەگەر من به‌ته‌واوه‌تی ههله‌بم لهوهی که له ێستادا ههول 
دەدەم ثه نجامی بدهم؟ چی ده‌بیّت ئەگەر ثیّمه به‌ته‌واوه‌تی هه‌له 
بووین ده‌رباره‌ی هو رنگه‌یه‌ی ئیْستا په‌یره‌وی ده‌که‌ین؟ چی 


ده‌بیّت ئەگەر رنگه‌یه‌کی ته‌واو جیاواز هه‌بیّت بق گه‌یشتن بهو 


۱۲۰ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
امانجه؟ چی ده‌بیت ئەگەر بتوانین شتيك بکه‌ین که پیشتر 
هه‌رگیز نه‌کرابوو (وه‌کو ئوبه‌ر) ! هم چه‌ند وشه‌یه (چی ده‌بیت 
ئەگەر) ره‌نگه له ھەر وشه‌یه‌کی دیکه زیاتر هه‌وینی داهینانی 
مه‌زن بن. (نیدوارد دی بۆنۆ) پسپوری بواری جوره‌کانی 
ببر‌کردنه‌وه ناوی له‌مه ناوه "کرداری وروژاندن»" وه‌کو ئهو داره 
ثه لیکترونییهی بق جولاندنی نازه‌لان به‌کاردیت. ھەر کاتيك 
پرسیاریکی هه‌ستیار بکه‌یت که به‌ره‌نگاری ببرکردنهوه‌ت بکات و 
بیجولیّنیّت» توانای داهینانت ده‌وروژئنیت و وه‌لامی دهینه‌رانه‌ت 
جنگ ده‌که‌ویت. 
ده‌کریت ریگه‌یه‌کی باشتر هه‌بیّت؟ ثه‌مه پرسیارتکی بیویّنه‌یه که 
له‌وانه‌یه ده‌وله‌مه‌ندت بکات. راستیه‌که‌ی ثه‌مه‌یه که هه‌ميشه 
رنگه‌یه‌کی باشتر هه‌یه بق چاره‌سهر کردنی ھەر كێشەيەك و 
به‌دیهینانی ھەر نامانجیك. هه‌ميشه ریگه‌یه‌کی باشتر هه‌یه بق 
به‌رفهمهینان» فرۆشتن و گه‌یان‌دنی ھەر بەرھەمێك و 
خرمه‌تگوزارییه ك. راهیّنان له‌سه‌ر گورانکاری ریشه‌یی بکه . وادابنی 
ثه‌مرق له نوکه‌وه ده‌ست ده‌که‌یت»وه به کاره‌کهت و رئره‌وی 
پیشهییت. یاخود وابیربکهوه مایهپووج بوویت و ده‌توانیت 
سهرله‌به‌ر دەست پیبکه‌یت»وه به‌بی نه‌وه‌ی هیچ په‌ستانیکی 
پابردووت له‌سهر بیّت. نه‌م جاره‌یان چ شنیکی جیاواز ثه‌نجام 
ده‌ده‌یت؟ چیدی چ شتيك ئه‌نجام ناده‌یت و ده‌ست ده‌که‌یت به 
ثه‌نجام دانی چ شتێك؟ به‌کسه‌ر چ گقرانکارییهك ثه‌نجام ده‌دهدیت. 


ده‌شیّت راهینان له‌سهر گورانکاریی پیشه‌یی له کوت و به‌ندی 


۲۱ 


ناوچه‌ی ارام رزگارت بکات و بير و هزشت به ړووی ههوو جوره 
شیمانه‌یه‌ کی نویدا بکاته‌وه. 


توانای داهینانت بخه‌گهپ 


چوار ڕێگه هه‌ن بق چاره‌سه‌ر کردنی ھەر كێشەيەك› نه‌نجامدانی 


ھەر گورانکارییه‌ك و به‌ده‌ستهینانی ھەر ئامانجێك: 


= 


۳ 


ده‌کریت هه‌ندیك شت زیاتر ثه‌نجام بده‌یت. پیویسته چ شتیّك 
زیاتر ثه‌نجام بدهه‌یت؟ وهلامه‌که‌ی نه‌وه‌یه که ده‌بیت ئهو 
شتانه زیاتر ثه‌نجام بدهیت که له ێستادا باشترین ثه‌نجامت 
پیده‌به خشن. نه‌و شتانه چین؟ 

ده‌کریت ثه نجامدانی هه‌نديك شت کهم بکه‌یتوه. پیویسته 
نه نجامدانی چ شتيّك كەم بکه‌یتهوه؟ وهلامه‌که‌ی بریتییه 
لهوه‌ی پذویسته ثه‌نجامدانی هو شتانه كەم بکه‌یته‌وه که 
ثه نجامیکی باشت پینابه‌خشن يان ههر هیچ ثه‌نجامیکت 


بینابه‌خشن. 


نک 


“٣‏ ده‌شیّت ده‌ست بکه‌یت به ثه نجامدانی شتیکی نه‌واو جیاواز 


يان تازه. ثه‌مه قورسترینی هه‌نگاوه‌کانه» به‌لام عاده‌ته‌ن 
ثه نجامدانی شتیّکی تازه بان جیاواز له ههر بواریکدا هو 
هه‌نگاوه‌یه که دەتگەيەنێتە داهیّنانی مه‌زن. ده‌بیت ئه‌مرق 
ده‌ست بکه‌یت به ثه نجامدانی چ شتيك که له نیستادا 


ثه نجامی ناده‌یت ؟ 


۱۳۲ 


کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 
“٤‏ ده‌شیت ثه‌نجامدانی کومهلیْك شت بوه‌ستینیت. ئهو شتانه 
چين ده‌بیّت وازیان ل بهیّنین؟ ههر شتيك له به‌ده‌ستهینانی 
تامانجه سه‌ره‌کییه‌کانت دوورت بخاته‌وه؛ ده‌بیّت نه‌نجامدانی 
بوه‌ستینیت. ریگه‌ی ثه‌لف و بې به‌کاربهینه که له به‌شی 
یه که‌مدا باسکراوه. 


بنوسه و بیربکه‌وه 

شتیکی موعجیزه‌ثاسا لهنیوان ده‌ست و میّشکدا ړوو ده‌دات. 
كاتێك شتيك له‌سه‌ر کاغه‌زيك ده‌نوسیت» شتيّك چالاك ده‌که‌یت که 
پنی دە گوترێّت چالاکی دەمارەبزوێنەرى دەروونى. " نه‌ویش واتا 
چالاك کردنی ته‌واوی متش و ته‌رکیز خستنه سەر ته‌نها ی‌ك خا 
بق ماوه‌یه‌کی دیاریکراو. کاتیّك ده‌نوسیت. له هه‌مان کاتدا بر 
ده‌که‌یته‌وه» سه‌یری ده‌که‌یت و ده‌شجولنیت. ثه‌سته‌مه بتوانیت 
شتيك بنوسیت و بير له ههر شتیّکی دیکه‌ی ئهم دنیایه بکه‌یتهوه 
جگه لهو شته‌ی لهو کاته‌دا ده‌ینوسیت. چونکه میشك و جه‌سته‌ت 
هه‌ردووکیان به‌شدارن» کاتیکیش شتيك ده‌نوسیت» راسته‌وخق 
ده‌گوازریته‌وه بق نه‌ستت. نوسینی شتيك ئه‌گه‌ری بیرکه‌وتنه‌وه‌ی 
ئهو شته به راده‌یه‌کی گه‌لیك زور زياد ده‌کات» توانای داهیّنانت 
چالاك ده‌کات و میّشکت ده‌وروزینیت. وه‌کو نه‌وه وایه پئ بنیّی به 
به‌نزینی هزر و هقشتدا. له‌به‌رئه‌مه‌یه به نوسینی ثامانجه‌کانت 


ئەگەرى به‌د ه‌ستهینانیان زياد ده‌کات. 


۱۳۳ 


کاتت ریکبخه. .. زیانت ریکده خه‌یت 

کیْشه‌کان چاره‌سه‌ر بکه 

ثه‌م راهینانه ساده‌یه تاقی بکهره‌وه: كێشەيەك هه‌لب زره که 
ماوه‌یه‌که هه‌ولده‌ده‌یت چاره‌سه‌ری بکه‌یت. دواتر پارچه كاغەزێك 
ده‌رکه و هه‌موو ورده‌کاربیهکانی ئهو کیّشهبه بنوسه. هه‌روه‌ها 
هه‌موو ئه‌و رانیاری و راستییه زانستییانه‌ی له‌باره‌ی نه‌و دزخه‌وه 
ده‌یزانی بینوسه. ئینجا ثه‌م برسیارانه له‌خوت بکه: ایا من 
خه‌ریکم چ ده‌کهم؟ چون ثه‌نجامی ده‌ده‌م؟ ثایا کیشه‌که يان 
امانجه‌که به دیاریکراوی چییه ؟ ثه‌م کیْشه‌یه چون سه‌ری هه‌لدا؟ 
که‌ی بو به‌کهم جار روویدا؟ کی ده‌ستی تیّدا هه‌بوو؟ بوچی 
روویدا؟ ثایا نه‌مه به‌راستی کیشه‌یه يان ده‌شیّت هه‌لیّك بیّت؟ هم 
پرسیارانه توانای داهیّنانت ده‌خاته جوله. 

كاتێك ده‌ست ده‌که‌یت به نوسىن سه‌رت لهو شتانه‌ی به میشکندا 
دټن سور ده‌مینیت. دير به دی هه موو ورده‌کارییه‌کی ئهو 
کیشه‌یه‌ی پووبه‌رووی بوويتەوه› به هه‌موو ھۆكار و چارەسەرە 
شیاوه‌کانیه‌وه به فکرتدا دټّن. هه‌ندیکجار له کاتی ئه‌نجامدانی ئهم 
ڕاهێنانه‌دا ثه‌و چاره‌سه‌ره‌ی يان بیروکه‌یه‌ی به‌دوایدا وټلی له نیو 
نهو لاپه‌ره‌یه‌دا ده‌یدوزیته‌وه. لەگەل زور که‌سدا کارم کردووه که 
بق ماوه‌ی چه‌ند مانگیك به‌ده‌ست ثامانجيك يان کیشهیه‌که‌وه 
نالاندوویان »۰ دواتریش توانیویانه ته‌نها به چه‌ند خوله کيك 
چاره‌سهری بکهن. نه‌ویش ته‌نها به‌وه‌ی کاتیکی نثارامیان 


وه‌رگرتووه که تیای دا همه‌موو ورده‌کاربیه کانی کیش که‌یان 


٤ 


کاتت ریکبخه... ژبانت ریکده خه‌یت 


چاره‌سه‌ری خوی ده‌کات. 


نه‌ستی بالا 

به دریزایی میّژوو» خه‌لکی باسی فورمیکی بالاتری هزر و 
ببرکردنه‌وه ده‌که‌ن و له‌سه‌ری ده‌نوسن که ھەر كەسێك هه‌یه‌تی. 
(سیگموند فروید) پیّی ده‌گوت "سوپه‌رئیگق» " (ئالفرید ئادله‌ر) به 
"نه‌ستی بالا" ناوی ده‌برد. (ناپلیون هیل) ناوی نابوو "زرنگی 
بیِکزتا." «رالف والدق ئێّمێرسن) به "رقحی بالا" ناوزه‌دی ده‌کرد. 
خه‌لکیکی زوریش پیّیان ده‌گوت "ببری خودایی.۲ دوای چه‌ند 
سالیْکی زور له تونژینه‌وه» وای به باش ده‌زانم پنی بلێّم " نه‌ستی 
بالا." ھەر ناویکی لی بنییت» هو هزره هه‌ميشه به‌رده‌سته بوت» 
ھەر وەك چون موبایله زیره‌که‌کهت و کومپیوتهره‌که‌ت به‌رد ه‌ستن. 
ههر کاتیك ویستت ده‌توانیت دایگیرسیّنیت و که‌لکی لن ببینیت. له 
ماوه‌یه‌کی که‌مدا» هه‌موو تواناکانی نه‌ستی بالات به‌رد هست ده‌بن 


تا کیْشه کانت چاره‌سه‌ر بکه‌یت و ثامانجه‌کانت به‌ده‌ست بهیّنیت. 


چالاك کردنی توانا هزرییه‌کانت 

نه‌ستی بالا چه‌ند تایبه تمه ندییه‌کی سه‌رنجراکیشی ههن: 

۱ ته‌نها امانجه‌کهت روون بیّت. له به‌ده‌ستهینانی ھەر 
ئامانجێّلك بتهونت یارمهتیت ده‌دات. هو که‌سانه‌ی 


تامانجه‌کانیان ده‌نوسن» دووباره ده‌یاننوسنه‌وه و بیریان لئ 


۱۵ 


۳ 


=€ 
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کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
ده‌که‌ن»وه» چيژ لهو لێشاوی ببروکانه وه‌رده‌گرن که 
پارمه‌تیان ده‌دات تامانجه‌کانیان به شیوه‌یه‌کی خیراتر 
بەد هست بهبنن. 
ده‌ستی ده‌گات به هه‌موو ثه‌و زانیاری و ثه‌زمونانه‌ی له 
سهره‌تای ژیانتوه کوت کردوونه‌تهوه» هه‌روه‌ها ده‌ستی 
ده‌گات به زانیاری و ثه‌زمونی که‌سانی دیکهش تەنانەت زور 
دووریشین لیْته‌وه. 
کورسی ده‌سه لاتی سه‌رنجراکیشانه. کاتیك ئامانجیکی پوون و 
ثاشکرات هه‌بیت» نه‌ستی بالات ده‌تکات به موگناتیسیکی 
چالاك. له رٍیی نه‌و توانایه‌وه» ده‌ست ده‌که‌یت به راکیّشانی 
هو بیرقکه» خه‌لك» هه‌ل و مه‌رج و پاره‌یه‌ی بق به‌دیهیّنانی 
ئامانجه‌کانت پیویستن. 
به هه‌بوونی امانجیکی روون» خوکارانه چاره‌سه‌ر بق ھەر 
گرفتيك ده‌دوززنته‌وه که له به‌ده‌ستهینانی تامانجه‌کهت دیته 
دروست تن وه‌لامانه‌ت پیٌده‌دات که پیویستیت پین ریك له 
کاتی خویدا. به‌لام ثه‌و وه‌لامانه وابه‌سته‌ی کاتن» پیّویسته به 
شیوه‌یه‌ك له شیوه‌کان کاریان له‌سه‌ر بکه‌ی» ده‌نا بەسەر 
ده‌چن. 
ثه‌و وانانه‌ت فتّر ده‌کات که بق به‌ده‌ستهینانی تامانجه‌که‌ت 
پیویستن. وانه‌کان به‌زوری لەژێر به‌رده‌ی به‌ربه‌ست و 


شکستی کاتی خویان حه‌شارداوه . کاری سەرەكى نق نه‌وه‌یه 


۱۳۹ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رکده خه‌بت 
سه‌یری ناواخنی کیّشهکه يان به‌ریه‌سته‌که بکه‌یت و دواتر 
بپرسیت اده‌توانم چ شتيك لهم ثه‌زمونه فیّریم؟" 

۷- کاتیك نه‌ستی بالا هو وهلامهت ده‌داتی که پیویستت 
پییه‌تی» وه‌لامیکی کامله له هه‌موو روویه‌که‌وه و هه‌ميشه له 
چوارچنوه‌ی تواناکانی تودایه. ده‌توانیت راسته‌وخق ئیشی 
له‌سه‌ر بکه‌یت. وهلامه‌که زور ساده» لقجیکی و روون دەبێّت 
هه‌ر وه‌کو رقژی پووناك. 

نه‌ستی بالا بەزۆرى له ریگه‌ی هه‌ستی ناوه‌کییته‌وه قسه‌ت لەگەل 

ده‌کات (ئه‌و ده‌نگه کپ و بچکولانه‌ی ناو ناخت). ئەگەر گوی له 

ناخت بگریت و شوین رینماییه‌کانی بکه‌ویت» ره‌نگه هه‌رگیز 
هه‌لهیه‌کی تر نه‌کهیت. خوشبه‌ختانه» نه‌ستی بالا هه‌میشه 
بەردەستە› تەنانەت ئەگەر هه‌ستیشت پننهکردبیّت بان بق 

ماوه‌یه‌کی دوور و دریز گویت بق ناخت نه‌گرتبیت. له راستیدا؛» 

هه‌تا زیاتر به‌کاری بهیّنیت و متمانه‌ی پې بکه‌یت به‌هیزتر و 


خیراتر ده‌بیت. 


کو‌کرنه‌وه‌ی بیرزکه 

ریگه‌یه‌کی دیکه هه‌یه بق چالاك کردنی نه‌ستی بالا و نه‌ستت 
نه‌ویش به‌کارهیّنانی هیزی پینوس و کاغه‌زه. ئه‌و ریگه‌یه‌ش پیی 
ده‌گوتریت ریگهی بیست بیروک »۰ هیچ بیرکردنه‌وه‌یهکی 
داهیّنه‌رانه‌ی کرده‌یی تر هینده‌ی ثه‌م ریگه‌یه خه‌لکی ده‌وله‌مه‌ند 


نه‌کردووه» هه‌روه‌ها نه‌ستی بالات جالاك ده‌کات. 


۱۳۷ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
ثه‌و ریگه‌یه به‌م شیوازه‌یه: پارچه کاغه‌زیکی خاوین ده‌رکه» 
گرنگترین تامانجت له به‌شی سهره‌وه‌ی کاغه‌زه‌که به شیوازی 
پرسیاری بنوسه. بق نمونه» ده‌توانیت بنوسیت» "چون ده‌توانم له 
ماوه‌ی دوازده مانگی داهاتوودا» يان تا فلان به‌روار داهاتم بکه‌مه 
دوو ثه‌وه‌نده ؟" يان باشتر وایه ریژه‌یه‌کی دیاریکراو بنوسیت. 
بنوسه» "چون ده‌توانم تا ئهو به‌رواره دیاریکراوه فلانه بړه 
دیاریکراوه به‌د هدست بهینم؟" ده‌بیّت پرسیاره‌که روون و ساده 
بیّت» شتيك بیّت مندالیکی شه‌ش سالان لیّی تیبگات» هه‌روه‌ها 
شتیك بت وه‌لامی-کرده‌ییت بداتی» ههر وه‌کو ثه‌و پرسیاره‌ی 
نیّستا. دواتر په‌یره‌وی ثه‌وه بکه که به لایه‌نی که‌مه‌وه بيست 
وهلام بق ثه‌و پرسیاره بنوسیت. به‌لام ثاگاداری شتيّك به: کاتیك 
بق یه‌کهم جار نهم راهینانه ده‌که‌یت» وا هه‌ست ده‌کهیت 
قورسترین راهیّنانی بیرکردنهوه بیّت که له ژیانتدا نه نجامت 
دابیت. سی بق پینج وه‌لامی سهره‌تا ساده و تاشکرا ده‌بن» 
ده‌رباره‌ی نه‌وه‌ن که چیدی چ شتتيك زیاتر و که‌متر نه‌نجام 
بده‌یت. سی بق پینج وهلامی داهاتووت قورستر ده‌ین» ثه‌وانیش 
ده‌رباره‌ی ثه‌وه‌ن که ده‌ست بکه‌یت به ثه نجامدانی چ شتيك و 
ثه نجامدانی چ شتيّك بوه‌ستینیت. ده وه لامی داهاتوو» هه‌ندیك له 
قورسترین وه‌لامه‌کانی ژیانت ده‌ین. مه‌گهر به‌زوری زورداری 
به‌رده‌وامی به خۆت بده‌یت. ده‌نا حه‌زده‌که‌یت واز لهو راهینانه 
بینیت. نْه‌مه‌ش شتیکی ناساییه کاتیك بۆ یه‌کهم جار راهینانی 


کوکردنه‌وه‌ی برۆكە ئەنجام د هد یت . 


۱۳۸ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
به‌رده‌وامبه له نوسین 
ثه‌گه‌ر بیّت و خۆت ناچار بکه‌یت به‌رده‌وام بیت هه‌تا هیچ نه‌بیّت 
بیست وهلام بنوسیت» شتیکی دلخوشکهر روو ده‌دات. به زوری 
له نیوان ثه‌و وه‌لامانه‌دا» ببروکه‌یه‌کی مه‌زن هه‌یه که ده‌تبات 
به‌ره‌و به ده‌ستهینانی تامانجه‌کهت» يان ده‌تخاته سەر ریره‌وی 
تاراسته‌یه‌کی نوی که بهره‌و چاره‌سه‌ری دروست ده‌تبات. 
ده‌توانیت راهیّنانی کوکردنهوه‌ی ببروکه بکهیت به به‌شیکی 
به‌رده‌وامی ژیانت. هه‌ر جاریك نامانجیکت هه‌بوو» کاغه‌زتك بیّنه و 
له به‌شی سهره‌وه‌ی تامانجه‌که‌ت به شیوه‌ی پرسیاری بنوسه؛ 
ئینجا دواتر بيست وهلام بۆ پرسیاره‌که‌ت بنوسه. به‌شی کوتایی 
راهینانه‌که ئه‌و به‌شه‌یه که ده‌بیّت به‌کسه‌ر ثیشی له‌سه‌ر بکه‌یت؛ 
هیچ نه‌بّت يەك بیرزکه‌یان. كاتێك ئيش لەسەر يەكێك لهو بیروکانه 
ده‌که‌یت» به‌رده‌وامی به شیله‌ی داهێنان ده‌ده‌یت. ثیش کردن 
له‌سه‌ر بىرۆكەيەك› بیرژکه‌ی دیکه‌ت لا گهلاله ده‌کات. ئيش کردن 
له‌سه‌ر بېرۆكەيەك› نه‌ستی بالات چالاك ده‌کات و ده‌ست ده‌کات به 
راکیشانی خه‌لك و ههل و مه‌رجی وا بق نیو ژیانت که ده‌توانن 


یارمه‌تیت بده‌ن. 


کقریه‌ندی کو‌کرنه‌وه‌ی بیرکه 

رنگه‌ی کوریه‌ندی کوکردنه‌وه‌ی بیروکه» که لەلايەن به‌ریوه‌به‌ری 
کاری رێکلامیی "ثالیکس نوسبوپن" له سالی ۱۹۶۲ داهتنراوه» 
بووه به يەكێك له به‌ناوبانگترین ته‌کنینکه‌کانی بیرکردنهوه‌ی 


۱۹ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌بت 

داهینه‌رانه» که زور کات به‌ره‌و ثه‌نجامی مه‌زنت ده‌بات. کاتیّك 

گروپێّك خه‌ك به‌یه‌که‌وه کوده‌که‌یتهوه تا سه‌رنجی زیره‌کانه و 

داهیّنهرانه‌یان بخه‌نه‌سه‌ر تاکه كێشەيەك يان ئامانجێك› بیری ھەر 

تاکیکی گروپه‌که ده‌وروژیننیت و جالاکی ده‌که‌یت. هه‌مووان به 
ببریکی بالاتره‌وه کار ده‌کهن و زور جار په‌ی به کومه‌له 

بیرق‌که‌یهك ده‌به‌ن که پیشتر به ببری که‌سی تردا نه‌هاتووه. 

کوریه‌ندی کوکردنه‌وه‌ی بهرق‌که ساده‌یه» چه‌ند یاسایه‌کی بنه‌ه‌ تی 

هه‌یه که ده‌توانیت له يەكەم کوریه‌ند جیّبه جنیان بکه‌یت: 

1¬ قه‌باره‌ی نمونه‌یی گروپیکی کوریه‌ند له نتوان چوار بق شەش 
که‌سه. که‌متر له چوار کهس به‌های ته‌واوه‌تی کوریه‌ند 
نابه خشیّت؛ هه‌روه‌ها زیاتر له شەش که‌سیش هه‌لی ته‌واو 
نابه خشنت به ھەر که‌سیك تا باشترین ببرورای خی 
ده‌ریریت. 

۲ ماوه‌ی کوریه‌نده‌که ده‌بیّت له‌نیوان پازده بق چل و پینج 
خولەك بیت. با ده‌ستپيك و کوتایی ریك له کاتی خویدا بیّت. 
کاتيّك هه‌مووان ده‌زانن چ وه‌ختيك کوریه‌ند کوتایی دێت› ھەر 
وه‌کو زه‌نگی کوتایی پوژ له بازابی بزرسه‌دا» له ماوه‌یه‌کی 
کورتتردا بیروکه‌ی زیاتر ده‌وروزین. 

۳- گرنگترین شت نه‌مه‌یه: ره‌خنه‌گرتن قه‌ده‌غه‌یه. گالّته‌پیکردن 
قه‌ده‌غه‌یه» بریاردان له‌سهر ھەر بیروکه‌یهك قه‌ده‌غه‌یه. 


رابه‌ری کوریه‌ند به‌ته‌واوه‌تی به ئەرێنى ده‌مینیّنه‌وه» ستایشی 


£ 


2۷ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکدهخه‌یت 
هه‌موو بیروکه‌یهك و ئەندامانى گروپ ده‌کات له به‌رامبهر 
بیرق‌که کانیان. 
ته‌رکیز بخه سەر چه‌ندیتی ببرژکهکان نەك جوریتی. 
یارییه‌کیان پیّبکه بو ثه‌وه‌ی بزانیت گروپه‌که چه‌ند بیرژکه‌ی 
جیاواز» هه‌رچه‌نده بیّبه‌هاش بیّت» له ماوه‌ی دیاریکراودا 
کود ه که نه‌وه . 
کاری رابه‌ری کوریه‌ند ثه‌وه‌یه هه‌مووان هان بدات تا باشترین 
ببروکه بخه‌نه روو» به‌تایبهتتر نه‌وانه‌ی که‌ميّك شه‌رمن و 
پوگرن. به‌ززری ثه‌و كەسە شه‌رمنانه بیرژکه‌ی ناوه‌زه‌یان 
لایه ئەگەر هه‌لی خستنه پوویان پیبدریت. 
ثه‌رکی تیّبینی نوسین به به‌کیکیان بسپیره؛ با هه‌موو 
بیروکه‌یهك بنوسیّت و توماری بکات. دواتر ده‌توانیت هه‌موو 
بیروکهکان تایسپ بکهیت و پیّداچسوونه‌وه‌ی بق بکریست. 
هه‌ندیکجار کوریه‌ندیکی باش ده‌بیّته هقی گورینی ثاراسته‌ی 
کزمپانیایه‌ك يان ژیانی که سیك. 
هانی به‌شدابووان بده تا دواتر بینهوه لات ئەگەر 
بیروکهیه کیان بۆ هات که له کاتی کوربه‌نده‌که درکیان پئ 
نه‌کردبیّت. لهببرت بێّت› يەك ببروکهی تاره ه‌گهر 
ببرژکه‌یه‌کی دروست بیّت له کاتیتکی گونجاودا» ده‌کریت 


هه‌موو ثه نجامه کانت وه‌رچه رختنیت. 


۱۳۱ 


کاتت ریکمخه... زیانت ریکده خه‌یت 
پینج هه‌نگاو بق به‌ره‌وپیش بردنی بیرکردنه‌وه‌ی داهیّنه‌رانه 
خالی ده‌ستپتك بق نه‌وه‌ی بتوانیت بلیمه‌تانه بیربکه‌یته‌وه تا 
ئامانجێّك به‌دهست بهیّنیت بریتییه له روونیی. نه‌مه‌ش پیویستی 
به‌وه‌یه که ئامانجه‌کهت به چەند وشهیه‌ك ده‌رببریت. ساناترین 
ریگه‌ش بق ئه‌نجامدانی ثه‌م کاره ثه‌وه‌یه که ئامانجه‌که‌ت به تافی 
رانه‌بردووی ساده بنوسیت» به وشه‌ی "من" ده‌ست پیبکه‌یت و 
کرداریکی به‌دوادا بنوسیت. کاتيك ده‌لییت» "من ئه م ئامانجه 
دیاریکراوه تا ثه‌م کاته دیاریکراوه به‌ده‌ست ده‌هیّنم»" بیری بالا و 
نه‌ستت ثه‌مه وه‌کو فرمانيك وه‌رده‌گرن و بيست و چوار کاتژمیّر له 
پوژنکدا نیشی له‌سه‌ر ده‌کهن. 
دووهم قۆناغ تا بتوانیت داهینه‌رانه بیربکه‌یتوه بریتییه له 
ویناکردن. ویْنه‌یه‌کی روونی ئامانجه‌که‌ت له هزری خوتدا دروست 
بکه» ھەر وه‌کو نه‌وه‌ی بووبیّته پاستی» چونکه په‌یوه‌ندییه‌کی 
راسته‌وانه هه‌یه له نێّوان چونیه‌تی بینینی ثامانجه‌کهت له چاوی 
هزرته‌وه لەگەل به‌وه‌ی تا چه‌ند به‌خیّرایی به‌ده‌ستی ده‌هینیت. 
قوناغی سییهم نثه‌وه‌یه که هه‌ست به بەدەستهێنانى ئامانجه‌که‌ت 
بکه‌یت. خه‌یال بکه و ئهو هه‌سته بۆخۆت دروست بکه که چه‌نده 
چیزبه خشه ئەگەر نه‌و ئامانجەت به‌ده‌ست بهینیت کتومت وه‌کو 
نه‌وه‌ی چون نوسیوته و ویناتکردووه. له‌ناو خوتدا ثه‌و هه‌ستی 
شادیی» قایل بوون» دلخزشیی» حه‌سانه‌وه» يان شانازی که‌سییه 
دروست بکه که له دوای به‌ده‌ستهینانی تامانجه‌که‌ت ثه‌زموونی 


ده‌که‌یت. ئهم سی ته‌کنیکه (ده‌ربرین - ویناکردن - هه‌ستکردن) 


۱۳۲ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 

هه‌وینی کاراکردنی ببری داهننه‌رانه‌ن و ده‌رگای توانا هزرییه‌کانت 
ده‌که‌نه‌وه. 

هه‌نگاوی چواره‌م ثه‌وه‌یه نیسراحه‌تی ته‌واوه‌تی خۆت وه‌ربگریت. 
ئامانجەكەت به‌ته‌واوه‌تی له‌بیر بکه» میشکت به شتیکی دیکه‌وه 
قال بکه. نامانجه‌که‌ت له‌یاد بکه و ثه‌وه‌نده خۆت سه‌رقال بکه به 
ثه نجامدانی شتیکی دیکه‌وه که ههر بریشی لیْنه‌که‌یتوه. به 
دریژایی ثه‌و کاته» نه‌ستت به‌بی راوه‌ستان کار له‌سه‌ر ئامانجەكەت 
ده‌کات. هه‌نگاوی پیّنجهم بریتییه له درك پئ کردن. همه کاتنك 
روو ده‌دات که ده‌قاوده‌ق ثه‌و وهلامه يان زانیارییه‌ی ده‌ته‌ویت به 
ببرتدا دیّت» له هه‌موو لایه‌نیکه‌وه ته‌واو ده‌بیت. 

هم پینج هه‌نگاوه: ده‌ربرین» ویناکردن» هه‌ستکردن» ئیسراحه‌ت 
کردن و درك پی کردن» کلیلن تا بتوانیت ببیت به داهیّنه‌رترین 
که‌سی جیهانی خوت. تق بلیمه‌تیت» هه‌رچه‌نده توانا هزرییه 
ناوازه‌کانت بق ماوه‌یه‌کی دوور و دریْز به‌کارنه‌بردبیت» ده‌توانیت 
نهو توانایانه‌به‌خیرایی بوروژینیت نه‌ویش به ثه نجامدانی نه‌و 
شتانه‌ی لەم به‌شه‌دا باسمان کردن. کاتیك تهواوی توانا 
داهیّنه رانه‌ییه‌کانت ده‌خه‌یته گهر» هیچ سنورێك نيه بو هو 


شنانه‌ی به‌د ه‌ستیان ده‌هینیت. 


۱۳۳ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 


راهینانی کرده‌یی 


با روونییه‌کی ئێجگار زور هه‌بیّت ده‌رباره‌ی ئامانجی سه‌رکه‌وتن 


يان ده‌وله‌مه‌ندییت. ویّنه‌یه‌کی پوونی هزریی دروست بکه 


ده‌رباره‌ی چونیه‌تی ژیانت و کاره‌که‌ت وه‌ختی ثه‌و ئامانجه 
بەد هست ده‌هینیت. 

ئهو زانیاریانه کق بکه‌وه که ده‌بنه هوی به‌ده‌ستهینانی 
تامانجه‌که‌ت. تا بیرقکه‌ی زیاتر کوبکه‌یته‌وه» ده‌شیّت زووتر له 
کاتی گونجاودا ثه‌و ببرزکه گونجاوهت بو بیّت که پیویستته. 
کاتی بیّده‌نگی و ببرکردنه‌وه دابنی که تیّیدا ببری بالات کارا 


بیّت و کتومت ثه‌و وه‌لامه‌ت بداتی که پیویستت بنیه‌نی. 


۳7-1 = 


۱۳ 


وه 
داتی جاره‌سه‌رکردنی کیشه و بریاردان 


(بۆم ده‌رکه‌وتووه» پیوانه‌ی سه‌رکه‌وتن ئەوەندەه بهو پله و پایه 
ناکریت که پیِی ده‌گه‌یت» هیّنده‌ی به زال بوون به‌سه‌ر کوسپ و 


ته گه ره کاندا دە کرێت كاتێك هه‌ولی سه‌رکه‌وتن د هد یت۰) 
بووکه‌ر تى واشنتن 


هه‌موو ژیان برتییه له زنجبره‌یه‌ك کیشه و گرفت. و نسکق و 
شکست. هه‌موو ده‌مزميَريك» هه‌موو روژنك هه‌ندیك بریار دهد هيت 
كەم و زور کار ده‌کاته سەر ژیانت. چاره‌سه‌ر کردنی کیشه‌کان و 
بریاردان پیویستی به ریگه‌یهك و بیرکردنه‌وه‌یه‌کی تایبه‌نه. 
پنویستی به شیوازیکی تایبه‌تی به‌کاربردنی کات و زرنگییه. 
توانای چاره‌سهر کردنی کیّشه‌کانت و بریار دانت یه‌کیکه له 
هه‌ستیارترین هوکاره‌کانی سه‌رکه‌وتنت له ژیان و کاردا. له 
راستیدا؛ له کاتی چاره‌سه‌رکردنی نه‌و کیشانه‌دا که روزانه دینه 
پیش لەم قزناغه‌ی نیّستاتدا» تواناکانت ده‌گه‌ن به نه‌وپه‌پی. 
تامانجیکی به‌ده‌ستنه‌هاتوو ته‌نها به‌کسانه به کنشهیه‌کی 
چاره‌سه‌رنه‌کراو. تاکه ړټگرټك له نیّوان تۆ و ههر شتيّك له ژیاندا 
بته‌ویت بریتییه له كۆسپېێك يان کیّشه‌یه‌ك به جوريك له جوره‌کان. 


توانای تق بو نه‌هیشتنی نه‌و کیشه‌یه يان زال بوون به‌سه‌ر نه‌و 


۱۳۵ 


کات ریکبخه... زبانت ریکده خه‌بت 
كۆسپەدا برياردەره که ئۆ چەند مووچه وه‌ریگریت و چه‌ند 


به‌خیّرایی پلەت به‌رز بکریته‌وه. 


ریسایه گه‌ردوونییه که 

ڕێسايه گه‌ردوونییه‌که دهلّت: تق ده‌بیت بهو شته‌ی که خۆت 
به‌رده‌وام ببری لیّدهکه‌یته‌وه. خه‌لکی سه‌رکه‌وتوو» له‌سه‌دا ده يان 
بیستی خه‌لکی سەرتۆپ له کومه لگاکه‌ماندا» هه‌ميشه زفر جیاوازتر 
له له‌سه‌دا هه‌شتا يان نه‌وه‌ده‌که‌ی تری خه‌لك بىر ده‌که‌نه‌وه. 
خه‌لکی سبه‌رتوپ زورینهی کاته‌کانیان به بیرکردن »وه له 
ئامانجه‌کانیان به‌سه‌ر ده‌به‌ن. زورینه‌ی کات ببر له‌وه ده‌که‌نه‌وه بق 
کوی ده‌پون و ده‌یانهویت چی به‌ده‌ست بهینن. به‌تایبهتتر) 
سهرکه‌وتووترین که‌سه‌کان ببر له چاره‌سهری نهو کیشه 
حه‌تمییانهی پوژانه توشی ده‌بن ده‌که‌نهوه و قسه‌ی له‌سهر 
ده‌که‌ن. 

ئايا خه‌لکی دلته‌نگ و شکستخواردوو ببر له چی ده‌که‌نه‌وه؟ بیر له 
کیشه‌کانیان ده‌که‌نهوه و باسی ده‌کهن» هه‌روه‌ها بر لهوه 
ده‌که‌نهوه کی شایسته‌ی لومه کردنه له‌سه‌ری. له‌به‌رامبهردا؛ 
خه‌لکی سهرکه‌وتوو بير لهو ریگه‌چاره و کارانه ده‌که‌نه‌وه که 
ده‌شیّت یه‌کسه‌ر بیگرنه بەر و ثه‌نجامی بده‌ن تا به‌ره‌وپش بچن 
له به‌دیهیّنانی ئهو شته‌ی ده‌یانه‌ویت. یاساکه نه‌مه‌یه: ببر له چی 
بکه‌یته‌وه» نه‌وه به‌ده‌ست ده‌هیّنیت. بق ماوه‌یه‌کی دوور و درټژ 


ببر له هه‌رشتيك بکه‌یته‌وه و ده‌رباره‌ی بدویی» زیاتر به‌ره‌و بوون 


۱۳۹ 
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به راستی ده‌چیّت. ثه‌گه‌ر بير له کیشه‌کانت بکه‌یتهوه و قسه‌یان 
دەربارهوه بکه‌یت زياد ده‌که‌ن و چه‌ند هټنده ده‌بن. بەلام ئەگەر 
بی له چاره‌سهره‌کانیان بكەيتەوە و له‌باره‌یان »وه بدویی» 


به‌به‌رد ه‌وامی ریگه‌چاره‌ی زیاتر و باشتر ده‌دورینه وه . 


له چوارچیوه‌ی کرداردا ببربکه‌وه 
هه رکاتتك ھەر کیّشه یه کت هه‌بوو» یه‌کسهر ئەم پرسیارانه بکه: 
ده‌کرینت جی بکریت؟ کرده‌ی داهاتوومان چیه؟ ههر وه‌کو 
بواره‌کانی نره له بواری چاره‌سه‌رکردنی کنشه کانیش دا روونیی 
باشترین هاوریته . کاتيّك ثه‌و ثامانجه‌ی گه‌ره‌کته به‌ده‌ستی بهیّنیت 
شتانه‌ی ریگرن له‌به‌رامبهر به‌ده‌ستهینانی ئامانجه‌که‌ت چین. 
كاتيك به ته‌واوی مانا دلنیای ده‌رباره‌ی ثه‌و شتانه‌ی پنویسته 
ثه‌نجامیان بده‌یت تا بگه‌یته ثه‌و شته‌ی خۆت ده‌ته‌ویت» ده‌توانیت 
ته‌نها سه‌رنج و ته‌رکیر بخه‌یته سەر ئه نجامدانی ثه‌و شتانه‌ی 
زقرترین یارمه‌تیت پشکه‌ش ده‌که‌ن. 
ده‌بیت دوو پرسیار بکهیت: یه‌که‌میان؛ بپرسه " ئه مړۆ سی 
ادا نم اهر a E‏ م29 av‏ از اف 
گه‌وره‌ترین کیشه‌کانی ژیانی من چین؟ ئهو سی کیّشه‌یه ثه‌وانه‌ن 
که زورینه‌ی کات ببریان لى ده‌که‌یتهوه و گه‌وره‌ترین کوسپن 
له به رد هم دلخوشیت و سه‌رکه‌وتنت. دواتر بپرسه» "باشترین سی 
چاره‌سهر بۆ ھەر يەكێك لهو کیشانه چین؟" هه‌نديك جار ئهم 


پرسیاره سادانه يارمەتيدەرن له چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان و 


ITY 
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بریاردانی پێویست به‌خیرایی و به‌سانایی. به‌ززریی چاره‌سه‌ره 
دروسته‌کان روون و اشکران ته‌نها پنویسته که‌ميّك چاوت 
بکه‌یته‌وه. 

له سهده‌ی (۱۳)دا» (سێر ولیامی ئۆكەم) رسای "ئوکه‌مس 
ره‌یزه‌ر ی هینایه کایه‌وه. ئهو ریسایه ده‌لیت: دروستترین 
چاره‌سه‌ر بق ھەر کیشهیه‌ك ثه‌وه‌یه که له هه‌موو چاره‌سه‌ره 
به‌رد هسته‌کان ساده‌تره. تەنانەت له کونتریشدا» (سوقرات) 
ده لیِت: دروستترین چاره‌سهر عاده‌تهن ثه‌وه‌یه که که‌مترین 
هه‌نگاوی له خو گرتووه. بویه بپرسه ساده‌ترین چاره‌سهر بق 
کیشه ههره هه‌نووکه‌ییه‌کان چین؟ هه‌ندیکجار هینده پوون و 


ساده‌ن سه‌رت سور ده‌میِنیّت که پیّشتر نه‌تبینیون. 


بیردژزی سنورداریی 

راویژکاری به‌ریوه‌بردنی ئیسرائیلی (ئیلیاهو گولدرات) چه‌ند سالێك 
له‌مه‌وبه‌ر "ببردوزی سنورداریی " وه کو رسایه‌کی بازرگانی هیّنایه 
کایسه‌وه. ئیْستا له هه موو جیهان دا ده‌خوین دریّت و به‌کار 
ده‌هینریت. تەنانەت له کاتی راهینانی به‌رنوه‌به‌راندا» سیمیناری 
سی پوژی ده‌به‌ستریت بق جیبه‌جی کردنی ئهو پیسایانه له بواری 
چاره‌سه‌ر کردنی کیشه‌کان» نه‌هیشتنی کوسپ و ته‌گه‌ره‌کان» و 
تهنجامداتی کاری زیاتر به شیودیه‌کی خیراترله فهر بار و 
دوخیکدا بیّت. خودی ببردوزه‌که زور ساده‌یه» له‌وه‌وه ده‌ست 


پیّده‌کات که تامانجه‌کهت لهلا روون بیّت. هه‌روه‌ها ننْستا له 


۱۳۸ 
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کوییت و ده‌ته‌ویِت چی به‌ده‌ست بهیّنیت؟ له بازرگانیدا» ده‌کریت 
امانجه‌کهت گه‌یشتن بت به ئاستیکی دیاریکراوی فرش 
گه‌شه‌کردن» قازانج» پشکی بازارٍ يان که‌م کردنه‌وه‌ی خه‌رجی. ھەر 
نامانجیکت هه‌بیت» دواتر ده‌بیّت پرسیاره جه‌وهه‌رییه‌که بکهیت: 
هوکاری سنوردارکردنی خیرایی به‌دهستهینانی نهم ئامانجهم 
چییه ؟ ریگایه‌کی دیکه‌ی ده‌ربرینی ثه‌م پرسیاره ئه‌مه‌یه: بوچی تا 
یستا نه‌گه‌یشتووم به ئامانجه‌کهم؟ ئايا ده‌ته‌ویت داهاتت 
دوونه‌وه‌نده بکه‌یت؟ نه‌ی بوچی داهاته‌کهت له نیستادا 


نه گه یشتووه بهو دوو نه وه‌ند یه ی باسی لیوه ده‌که‌یت ؟ 


كۆسپه کان بخه ژّر پرسیارهوه 
خه‌لکیکی زور پاساوی دوور و دریِز ده‌هیّننه‌وه ده‌رباره‌ی شه‌وه‌ی 
بۆچى تا نیستا نه‌و شتانه‌ی له ژیاندا ده‌یانه‌ونت به‌ده‌ستیان 
نه‌میناون» دواتریش له‌سه‌ر متخاتە وەی هو پاساوانه ران ھەر 
کیشهیه‌ك و ته‌گه‌ره‌کیان بق بټّته پیش له به‌دیهینانی ئامانجيّك له 
دنیای کار و ژیانی که‌سییاندا؛ لیّشاویکی دوور و درټژ پاساو 
ده‌هیننه‌وه نا خویان له نه نجامدانی کاری پیویست قوتاریکه‌ن. 

کاتیِك شهم پرسیاره له‌خوت ده‌کهیت» "بۆچى تا ئیستا 
نه گه یشتووم به ئامانچه‌کهم ؟" پاساوه دلخوازه کانت له‌به‌ر ده‌متدا 
قووت دهینه‌وه. راسته‌وخق هه‌موو ئەو پاساوانهت به ببردا دين که 
به‌کارتهنناون و بوونه‌تنه هوی به‌د هستنه‌هینانی نه‌و شنه‌ی 


به جیدی دەتەوێت. بۆچى داهاته‌که‌ت له نیستادا دوو نه‌وه‌ند هی 


۱۳۹ 
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نه‌وه نيه که یْستا هه‌ته ؟ ره‌نگه هکاره راسته‌قینه‌که ثه‌وه بیّت 
که توانای تق بق وه‌ده‌ستهیّنانی ثه‌و ثه‌نجامانه‌ی له به‌رامبه‌ریاندا 
پاره وه‌رده‌گریت وه‌کو پیویست نه‌بیت. بۆچی تا ئیْستا خاوه‌نی 
کیّشی نموونه‌ییت نیت؟ زفربه‌ی زوری کات وهلامی هم پرسیاره 
نه‌مه‌یه: چونکه زور ده‌خویت و به‌که‌میی وه‌رزش ده‌که‌یت. 
هه ركاتیّك له‌ژیر به‌رده‌ی پاساونکدا خۆت حه‌شار ده‌ده‌یت و ئهو 
پاساوه به خۆت و خه‌لکیی ده‌فروشیته‌وه» تواناکانی کیشه 
چاره‌سه‌رکردن له خوتدا ده‌کوژیت. خوّت ده‌خه‌یته نیو گیژاوی 
"هه ستی بیّده‌سته‌لاتی. " ڕێگەيەك هه‌یه تا بزانیت پاساوه‌کانت 
به‌سه‌ندن یاخود نا» نه‌ویش به پرسینی ئهم پرسیارانه: ایا هیچ 
که‌سیك يان رنکخراويك هه‌یه که توشی هه‌مان ثه‌و کوسپ و 
کیشانه بووبیتن که من توشیان بووم لەگەل نه‌وه شدا 
تامانجه‌کانیان ھەر به‌ده‌ست هینابیت؟ ئايا که‌سيك هه‌یه له 
بواره‌که‌ی ختدا که دوو نه‌وه‌نده‌ی تق پاره به‌ده‌ست بهیِنیت؟ 
ئايا هیچ كەس هه‌یه له تق گه‌نجتر بیت» ره‌نگه بروانامه‌شی له تق 
نزمتر بێّت و هه‌لی که‌متریشی بق ره خسابیت بهلام له تق باشتر 
بیت؟ نه‌گه‌ر وه‌لامی ثه‌و پرسیارانه "به‌لی" بت له پاستیدا 
پاساوه‌کانت بیّبنه‌مان و راست نین. کومه‌له شتیکن به خوتیان 
ده‌لییت و خوتیان پئ هه‌لده‌خه‌لهتینی» بهلام لەگەل واقعی 


جیهانی ده‌وروبه‌رتدا یه کناگریْته وه . 


1۶۰ 
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وایدابنی که هه‌ميشه چارەسەرێك هه‌یه 

نه‌گه‌ر ده‌ته‌ویّت ته‌واوی توانا شاراوه‌کانت ده‌ربخه‌یت» پئویسته 
خۆت له نه‌خوشیی "پاساو هینانه‌وه" دوور بگریت. شهم 
نه‌خوشییه وه‌کو هه‌وکردنه له لیکهرژننی پاساوهینانه‌وه‌دا» 
ئەمەش هه‌ميشه کاریگه‌ری کوشنده‌ی هه‌یه له‌سه‌ر سه‌رکه‌وتن. 
له‌وه‌را دست پنبکه وایدابنییت بق هه‌موو کیّشهیه‌ك و له‌مپه‌ریك 
وه لامك و چاره‌سه‌ريك هه‌یه که ده‌بیّت بدززریتهوه. دلنیایی 
ته‌واوه‌تی تق له‌وه‌ی که چاره‌سه‌ريك هه‌یه و ده‌توانیت بیدوزیته‌وه 
واده‌کات نه‌رینی بیت و متمانه‌ت به‌خوت هه‌بیّت» هه‌روه‌ها ثه‌گه‌ری 
چاره‌سه‌رکردنی کیّشهکه زياد ده‌کات. کاری تق به دریژی رۆژ له 
دنیای کار و ژیانی ڕۆژانەت نه‌وه‌یه کیشه چاره‌سه‌ر بکه‌یت و بریار 
بده‌یت. ههر ناونیشانیکی کار لەسەر کارتی بازرگانییه‌کهت 
نوسرابیّت گرنگ نیه» کاری پاسته‌قینه‌ی تق "چاره‌سه‌ر کردنی 
کێشه "-یه. سه‌رکه‌وتن و پله به‌رزکردنه‌وهت به راده‌یه‌کی ئێجگار 
زور پابه‌نده به ده‌رخستنی توانات له چاره‌سهر کردنی ئهو 
کیشانه‌ی لەم قوناغه‌ی نیْستاتدا دێنه پێش. (هیّذری کیسینگه‌ر) 
ده‌لیّت» "تاکه پاداشت له به‌رامبه‌ر چاره‌سه‌ر کردنی کیّشهیه‌کدا 
وه‌ریبگریت» چاره‌سه‌رکردنی کیشهیه‌کی گه‌وره‌تره .۲ هه‌رچه‌ند 
هو کیّشه‌یه‌ی که ده‌توانیت چاره‌سه‌ری بکه‌یت گه‌وره‌تر و ئالۆزتر 
بیّت» زیاتر قه‌در و گرنگییت زياد ده‌کات له‌نیّو رکخراوه‌که‌ت يان 
کزمپانیایه که‌تدا و پاره‌یه‌کی زیاتر وه‌رده‌گریت. ثه‌و که‌سانه‌ی 
سهرکه‌وتووترینن و زورت-رین زان لیده‌گیریت له‌ناو ههر 


۱۱ 
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کزمپانیایه‌کدا» ثه‌و که‌سانه‌ن که گه‌وره‌ترین و ثالوزترین کیْشه‌کان 


چارەسەر دەكەن. 


ته‌رکیز بخه‌ره سەر چاره‌سه‌ره‌که 

توانای ته‌رکیز کردنه سەر کیِشه‌یه‌ك يان بریاریکت زۆز گرنگه بق 
سهرکه‌وتنت. هه‌مان ثه‌و بره کاره‌بایه‌ی بق داگیرساندنی گلۆپێك 
به‌کاردیت» ثه‌گهر بیت و به ریک وپیکی بخریته گوزمه‌ینه‌کی 
له‌یزه‌ره‌وه» ده‌توانیت ستیل بیریت. کاتیّك هه‌موو سه‌رنجت 
لەسەر چاره‌سهر کردنی کیّشهیه‌کی دیاریکراو يان له‌سهر 
به‌ده‌ستهینانی امانجیکی دیاریکراو چر ده‌که‌یت»وه» میْشکت 
وه‌کو گوزمه‌یه‌کی له‌یزه‌ری لیِدیّت» ده‌توانیت ھەر لەمپەرێك بعییت 
که دټته سەر ریگای. 

ده‌توانیت توانای چاره‌سه‌رکردنی کیّشهت به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو 
پهره پییده‌یت» نه‌ویش به کردنی پرسیاری دروست و 
وه‌لامدانه‌وه‌یان به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام. چه‌ند سالْیّك له‌مه‌وبه‌ر» 
کانيّك سیمینارم له‌سه‌ر چاره‌سه‌ر کردنی کیّشه و بریاردان بق 
کزمپانبای (191۷1)پیشکه‌ش ده‌کرد» هه‌ميشه له ده‌ستپیکدا 
به شداربووانم هان ده‌دا كۆمەڵێك پرسیاری جه‌وهه‌ری بکه‌ن. 
پرسیاری یه‌که‌م؛ به‌دیاریکراوی ئهو کیشهیه‌ی له یْستادا هه‌ته 
چییه ؟ گه‌ورترین کوسپی چاره‌سه‌ر کردنی کیشه‌کان نه‌وه‌یه که 
ههر له سهره‌تاوه دلنیا نه‌بیت له‌وه‌ی ئهو کیشهیه چییه. 


پرسیاری دووه‌م» ثایا به‌جیدی نه‌مه کیّشه‌یه» يان ده‌شیّت همه 


۱: 
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هه‌لیك بیّت؟ چونکه گه‌وره‌ترین پیّشکه‌وتنه‌کان له بواره‌کانی 
بازرگانی و زانستدا ثه‌و کاتانه سه‌ری هه‌لداوه که ده‌رئه‌نجامه‌کانی 
به‌رهه میّك» خزمه‌تگوزارییهك يان تاقیکردنه‌وه‌یهك به‌ته‌واوه‌تی 
شکستی هیِناوه. هم شکسته زانیاری تازه‌ی هیناوه‌ته کایه‌وه؛ 
يان خه‌لکی ناچارکردووه په‌نا ببه‌نه بەر ثه نجامجدانی شتیکی 
ته‌واو جیاواتر له‌وه‌ی پنشتر. نه‌و ریره‌وه جیاوازه‌ش بووه‌ته هی 


سه‌رکه‌وتنی مه‌زن. 


پیشکه‌وتنه مه‌زنه‌که 

یه کيّك له مه‌زنترین پیش که‌وتنه پزیشکییه‌کانی سه‌ده‌ی بیستهم 
بریتی بوو له دوزینه‌وه‌ی (پیّنسیلین) له‌لایه‌ن (سیر ثه‌لیکساند هر 
فلیّمینگ) ثه‌ویش له ئه‌نجامی تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی شکستخواردووی 
زانستی تاقیگه‌یی. له سالی (۰)۱۹۲۸ (فلیمینگ) هه‌ندی به‌کتریای 
خسته سەر ئاگار- ماده‌یه‌که له قه‌وزه‌ی ده‌ریا وه‌رده‌گریت- 
له‌ناو قاپیکی شوشه و رۆیشت نانی نیوه‌رق بخوات. كاتێّك 
گه‌رایه‌وه دلته‌نگ بوو له‌وه‌ی هه‌موو به‌کتریاکانی تاقیکردنه‌وه‌که‌ی 
به‌ته‌واوه‌تی مردبوون. لهو کاته‌دا ھەر تویژه‌ریکی دیکه بووایه هو 
ئاگاره پیسبووه‌ی فریده‌دا و دووباره ده‌ستی پیّده‌کرده‌وه» به‌لام 
ئو پرسیاریکی له‌لا گه‌لاله بوو» " ده‌بیت ثه‌وه چ مادده‌یهك بیّت 
هیّنده به‌هیز بت بتوانیت بهو خیّراییه ئهو هه‌مووه به‌کتریایه 


کاتت ریکبخه... زیانت رتکده خه‌یت 
دواتر بیستی که تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی دیکه له‌سه‌ر سپورنکی تازه له 
به‌شیکی دیکه‌ی تاقیگه‌که به سهرکراوه‌یی جیهیلراوه» ثه‌مه‌ش 
بۆته هوی بلاوبوونهوه‌ی سپوره‌کان به‌هه‌وادا و دواتریش 
که‌وتوونه‌ته سەر چه‌ند به‌شیکی جیاوازی تاقیگه‌که» هه‌ندتکیش 
لهو سپورانه که‌وتوونه‌ته سەر به‌کتریاکانی قاپه شوشهکه‌ی 
(فلیمینگ) و به‌کتریاکانی له‌ناو بردووه. دواتر نه‌و سپوره 
جیاکرای »وه و ناونرا پیُنسیلین» که به‌کیکه له به‌هیزترین 
ثه‌نتیبایزتیکه‌کان تا نیْستا دزرابیّتوه. دەيەيەك دواتر» له 
جه‌نگی جیهانی دووه‌مدا» پینسیلین ملیّونان ژیانی له نه‌خوشی و 
هه‌وکردن پزگار کرد. له ثه‌نجامی ثه‌و دوزینه‌وه‌یه؛ فلیمینگ کرا به 
سوارچاك له‌لایهن پاشای ئینگلتهراه خه‌لاتی نوبلی له 
ده‌رمانسازییدا پیّبه خشرا؛ زور ده‌وله‌مه‌ ند بوو» و له میژووی 
به‌ریتانيی دا و تانهمروش وه‌کو يەكێك له به‌پیزترین و 


قه‌درگرانترین پزيشك ناوی ده‌رکردووه. 


پیْناسه‌کهت به‌رفراوان بکه 

کاتيك پیْناسه‌یه‌کی ثاشکرای کیّشه‌که‌ت بو ده‌رکه‌وت» برسیاره 
نه‌فسوناوییه‌که له خۆت بکه: کیشه‌که چی تریشه؟ یاساکه 
ثه‌مه‌یه: وریای کیْشهیه‌ك به که ته‌نها يەك پیْناسه‌ی هه‌یه. 
هه‌رچه‌ند پیناسه‌ی جیاواتر هه‌بیّت بق کیّشه‌که» هینده نه‌گه‌ری 
گه‌یشتن به پیناسه‌ی دروست زياد ده‌کات» و سهرنه‌نجام 


ده‌تگه‌یه نیت به ریگه چاره‌ی دروست. پرسیاری داهاتوو ثه‌مه‌یه: 
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باشترین چاره‌سه‌ر بۆ نئه‌م کیْشه‌یه چیه؟ که بریارت دا باشترین 
چاره‌سهر کامه‌یه» بپرسه ۳ دەشێت چ چاره‌سهرتکی دیکه 
هه‌بیّت؟" دووباره» وریای کیّشه‌یهك به که ته‌نها يەك چاره‌سه‌ری 
هه‌یه. بەردهوامبه له پرسیارکردن؛ دە شيت چ چاره‌سه‌ریکی 
دیکه هه‌بنت ۹" 

یه‌کیّك له کوسپه سهره‌کییه‌کانی کیّشه چاره‌سهرکردن خیّرا 
بریاردان و گه‌یشتن به دهرنه نجامه به‌بی نه‌وه‌ی ضه‌موو 
شیمانه‌کانی دیکه لیکبد ه‌یته‌وه. پیش نه‌وه‌ی بگه‌یته بریاردان» تا 
ریگه چاره‌ی زیاترت له‌به‌ر ده‌ستدا بیّت» ته‌نانه‌ت ئەگەر ئەنجام 
نه‌دانی هیچ شتيك بیّت. ثه‌گه‌ری گه‌یشتن به چاره‌سه‌ری نمونه‌یی 
زیاتر ده‌کات. وا ده‌رده‌که‌ونت که په‌یوه‌ندیه‌ کی راسته‌وانه هه‌بنت 
له‌نیوان ریژه‌ی پیّناسه‌کان و چاره‌سه‌ره‌کانی کیّشه‌که» دواجاریش 


خوت باشترین چاره‌سه‌ر هه لد ه‌بژیریت. 


دووباره کوکردنه‌وه‌ی بیرقکه 

ریگه‌ی کوکردنه‌وه‌ی بیروکه که له به‌شی پیّشوودا روونکراوه‌ته‌وه 
ته‌نجام بده بق نه‌وه‌ی به‌خیرایی چاره‌سه‌ری زیاتر بدوزیتهوه. 
بیّناسه‌ی کیّشه که له به‌شی سهره‌وه‌ی لاپه‌ره‌که‌دا به‌شیواری 
پرسیاری بنوسه» "چون ده‌توانین ئەم کیّشه‌یه چاره‌سهر بکه‌ین 
يان ئەم امانجه به‌ده‌ست بهینین؟" پاشان ثه‌وه په‌یپه‌و بکه که 
به لایه‌نی که‌مهوه بیست وهلام بق نهو پرسیاره ینوسیت. 


هه‌رچه‌ند بتوانیت چارەسەر زیاتر کوبکه‌یته‌وه» له ریگه‌ی یاسای 
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زیاتر ده‌کات. ئەمەش ده‌تگه‌به‌نیته ثه‌و پیشکه‌وتنه مه‌زنه‌ی خۆت 
ده‌ته‌ویت. بویه کاتی خوت وه‌رگره و له گه‌یشتن به نه‌نجام په‌له 


مەكە . 


قازانجی له‌سه‌دا (۵۰۰) 

چه‌ند سالْیّك له‌مه‌وبه‌ر» چالاکییه‌کم لەگەل گه‌وره جیبه‌جیکارانی 
کومپانیایه‌کی (۲۰) ملیون دولاری ثه‌نجامدا. ماوه‌ی زياد له بیست 
سال کاریان کردبوو تا گه‌یشتبوونه ئهو ثاسته‌ی ئیْستایان له 
فرزش و داهات. له چالاکییه‌که‌د! پرسیاره‌که‌یان ثه‌مه بوو» چۆن 


بتوانین فروشمان له پینچ سالی داهاتوودا دووبه‌رامبه‌ر بکه‌ین؟ 


کاتزمیریکمان به نوسینی ئهو رٍیگا و شیوازه جیاوازانه به‌سه‌ر برد 


که ده‌شیّت ئه‌وان بو سهرکه‌وتن بەسەر کقسپه‌کانی کیّبه‌رکی و 
گورانکارییه لهناکاوه‌کان بیگرنه بەر تا تامانجه‌کهیان 
به‌ده‌ستبهینن. دواتر بیروکه‌کانمان به‌پیی پیشیه‌تی ریکخستن و 
دیاریم‌انکردن کامانهیان خه‌رجین و کامانهیان داهات يان 
ده‌ستکه‌وتن. له‌کوتاییدا ثه‌رکی جیّبه جیکردنی ھەر به‌کيّك لهو 
بیرژکانه‌مان به که‌سيك سپارد و دوابه‌روارمان بو ته‌واوکردنیان 
دانا» دواتر هه‌رکه‌سه و گه‌رایه‌وه سەر کاره‌که‌ی خۆى. 

دوای پینج سال. بانگهیشتیان کردم بق خوانیکی تایبه‌ت که تیّیدا 
به‌بونه‌ی باشترین سالی ته‌مه‌نی کومپانیا ثاهه‌نگیان دەگێرا. 


له‌بری شه‌وه‌ی فروشیان ببیّته دووبه‌رامبهر له پینج سالدا» به 
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جیبهجیکردنی زورینه‌ی ئهو ببرقکانه‌ی کویان کردبوونهوه» 


فروشیان گه‌یانده (۱۰۵) ملیون دولار! بوون به پابه‌ری بازارٍ و تا 


نیستاش لهو بواره‌ی خویاندا ھەر به پابه‌ری ماونه‌ته‌وه. 


که‌سیك ده‌ستنیشان بکه 

کاتیّك به دلنیاییه‌و ثه‌و کیّشهیه‌ت دیاریکرد که هه‌ولده‌ده‌یت 
چاره‌سهری بکه‌یت و باشترین چاره‌سه‌ریشت بق هه لب زارد. 
پرسیاریی داهاتوو ثه‌مه‌یه: کی به‌رپرسه له جیبه جیکردنی ئهو 
چاره‌سه‌ره ؟ 

شتیکی سه‌رسورهینه‌ره کاتیك چهندین کوبوونوه‌ی 
چاره‌سهرکردنی کټشه به چاره‌سهریکی پوون که هه‌مووان 
له‌سه‌ری ریککه‌وتوون به‌کوتا دیت. به لام دوای دوو هه‌فته هیّشتا 
کیْشه که چاره‌سهر نه‌کراوه. بوچی؟ چونکه هیچ که‌سیك 
به‌دیاریکراوی ثه‌رکی راپه راندی نه‌و چاره‌سه‌ره‌ی پیّنه سپیردراوه. 

کاتیك که‌سیّکی دیاریکراو ده‌ستنیشان ده‌که‌یت بق جیبه‌جیکردنی 
چاره‌سهره‌که» پیوه‌رتك دابنی بق پیوانه کردنی به‌ره‌وپیش 
چوونی پروسهکه» هه‌روه‌ها بق شه‌وه‌ی دلنیابیتهوه له‌وه‌ی 
چاره‌سه‌ره‌که سه‌رکه‌وتوو بووه يان ناء ثینجا دوابه‌رواریشی بق 
دابنسی. هه‌رچه‌ند چاره‌سه‌رکردنی کیٌشه که گرنگتربست بق 
كۆمپانياكەت يان که‌سایه‌تییت» ده‌بیت هیّنده‌ش به‌رتکوپیکی 
چاودیری بکه‌یت تا دلنیابیت له‌وه‌ی هه‌موو شتيك له کاتی خویدا 


و له بړه بودجه‌ی دیاریکراوی خویدا به ړټێوه د ه‌چیّت. 
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پیساکه‌ی پیته‌ر 

چه‌ند سالیّك له‌مه‌وبه‌ر پياوێك به‌ناوی (لۆرێنس پیتهر) کتَیبیکی 
به‌ناوی (ریساکه‌ی پیته‌ر) نووسی. ئه م کتیبه بوو به پرفرژشترین 
کتیب و چاوی ملیقنان که‌سی کرده‌وه. پیتهر ده‌لیت» "ھەر 
که‌سیك که له‌نیو دامه‌زراوه‌یه‌کدا کارده‌کات به له‌به‌رچاوگرتنی 
کارامه‌ییه‌کانی له نه‌نجامدانی کاره‌که‌ی و به‌ده‌ستهینانی ثه‌نجام 
تیّیدا پله‌ی به‌رز ده‌کریت»وه. نهم پروسهی پله‌به رزکردنه‌وه‌یه 
به‌رد ه‌وامی ده‌بیّت تا ئهو کارمه‌نده ده‌گاته ئاستیّك که چیدی 
ناتوانیت کاره‌که‌ی خوی به‌دروستیی ثه‌نجام بدات. له‌مه‌وه له 
پله‌به‌رزرکردنه وه ده‌که‌ویت و ریره‌وی پیشه‌یی گه‌شه ناکات." 
لەبەر ئەم هوکاره‌یه پیتهر ده‌لیت» "دواجار هه‌موو که سیِك 
ده‌گاته پله‌ی په‌ککه‌وتن. " 

په‌یامه ره‌خنه‌ییه‌که‌ی ثه‌وه‌یه که ثه‌و که‌سانه‌ی گه‌یشتوونه‌ته 
پله‌ی په‌ککه‌وتن له هه‌موو دامه‌زراوه‌یه‌کی گه‌وره و له هه‌موو 
استنکدا کار ده‌که‌ن. ثه‌وان لهو استه‌دا ناتوانن کاره‌کانیان 
به‌باشی ئەنجام بده‌ن» يان پله‌یان به‌رز و نزم بکریت»وه. هه‌موو 
دامه زراوه‌کان» به‌تایبهت دامه‌زراوه حکومییهکان» دواجار ئهو 
جوره که‌سانه‌یان تیده‌که‌ویت. ئەم په‌يامه پیمان راده‌گه‌یه نیت که 
بۆچى هینده کیشه‌ی که‌متوانایی و زیده‌ره‌وی خه‌رجیی له 


دامه‌زراوه حکومییه‌کاندا بوونی هه‌به . 
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توانستی چاره‌سه‌رکردنی کیشه 

هه‌مان شتیش له زیانی تودا ړوو ده‌دات. کاتیّك ده‌ست ده‌که‌یت 
به ریره‌وی پیشهییت» کارټکت پې ده‌سپنردریت که تیّیدا 
چاره‌سه‌ری کنشه ده‌کهیت و کومه‌له ئەنجامێك لهو ناسته‌دا 
به‌د هست ده‌هینیت. کاتيك لیّهاتووییت ده‌رده‌خه‌یت له بواره‌کانی 
کیشه‌چاره‌سه‌رکردن» تیپه‌راندنی کوسپه‌کان و به‌د ه‌ستهینانی 
كۆمەڵێك نه‌نجام که لێّیت چاوه‌روان ده‌کریت. پلهت به‌رز 
ده‌کریته وه بق پیگه‌یه‌ك که به‌رپرسیاریه‌تیی زیاتره. له ھەر 
پیگه‌یه‌کی نویّدا» رووبه‌پووی کزمه‌له کیشه‌یه‌کی قورستر و ئالۆزتر 
ده‌بیتهوه که لیکه‌وته‌ی گه‌وره‌تریان هه‌یه بق سهرکه‌وتن يان 
کتیآ کته زوم خسن تواتا کشت مق اسان گریاتین 
کیشه‌ی ثالوزتر لهو ئاستەدا› به‌شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام و خوکارانه 
پله‌ت به‌رز ده‌کریتهوه. بویه توانای کیْشه‌چاره‌سهر کردنت و 
به‌ده‌ستهینانی کومهله ئەنجامێك بریار ده‌دات تا چ ناستیّك 


به‌رزبیته‌وه و چه‌ند مه‌ودا ببپیت له ژیانی پیشه‌بیتدا. 


چاره‌سه‌رکردنی کیّشه و سه‌رکه‌وتن 

په‌یوه‌ندییه کی به‌تین لەگەل چاره‌سه‌ردا بنیات بنی. تا زیاتر بير 
له چاره‌سه‌ره‌کان بکه‌ینه‌وه» چاره‌سه‌ری زیاتر ده‌دوزیت»وه. تا 
زیاتریش متمانه‌ت به‌خوت ههبیّت له چاره‌سهر کردنی ھەر 
کیّشهیه‌ك که رووبهرووت ده‌بیتهوه؛ نه‌گه‌ری دوزینهوه‌ی 


چاره‌سه‌ری دروست له‌کاتی دروستدا زیاتر ده‌کات. 
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ئەمرۆ گه‌وره‌ترین کیشه‌کانی ژیانت دیاری بکه. بير لهو هه‌نگاوانه 
بکهره‌وه که ده‌کریت به‌کسهر بیاننئیت بق چاره‌سه‌رکردنی 
کیّشه‌که. دواتر به‌رده‌وام به‌ره‌و چاره‌سه‌رکردنی کیْشه‌کانت و 
به‌دهسنهینانی ئامانجه‌کانت تێبكۆشە. کاتی چاره‌سه‌رکردنی 
کیّشه و بریاردان به دوو شټواز جیّبه‌جی ده‌کریت: یه‌که‌میان؛ 
کاتێّك به ته‌نیایی و به‌بیده‌نگیی به بەندێك کاغه‌زه‌وه 
دانیشتوویت» ته‌نها تهرکیزت خستوته سەر يەك کیشه و هه‌موو 
ئو برزکانه‌ی بوت دین ده‌یاننوسیت. دووه‌میان کاتيك لەگەل 
که‌سيّك يان زیاتر به‌یه‌که‌وه ته‌رکیز ده‌خه‌نه سەر كێشەيەك يان 
ته‌گه‌ره‌یه‌ك. بویه ئهم دوو جالاکییه له ثه‌نجامدانی ههر شتیکی 
دیکه گرنگترن بو سه‌رکه‌وتنت. 

کاتی چاره‌سهر کردنی کیّشه و بریاردان» ثه‌گهر به پلان و 
دروستیی به‌کاری بهنیت» ده‌شیّت له ههر چالاکیه‌کی دیکه زیاتر 


پارمه‌تیت بدات تا له پیره‌وی پیشه‌بیتدا به‌ره‌و سه‌رکه‌وتن هه‌نگاو 


اتات کد 
تاکه گه‌وره‌ترین کیّشه که له‌مرودا به ده‌ستیه‌وه دەناڵَێّنیت چییه ؟ 
به‌نوسین پيناسه‌ی بکه. 


له به‌شی سه‌ره‌وه‌ی لاپه ره یه کدا به‌شیوه‌ی پرسیاریی بینوسه بهم 


با ۷ ود ۰ 
شیوازه "چون ده‌توانین نه‌م کیشه‌یه چاره‌سه‌ر بکه‌ین؟" 


خوت ناچار بکه به‌ته‌نیا بیّت يان لەگەل چه‌ند که‌سیکی دیکه» بیست 
پتگه‌ی جیاوازی چاره‌سه‌رکردنی نه‌م کیشه‌یه بدقزیته‌وه. ڕاستەوخۆش› 


به‌لایه‌نی که‌مه‌وه؛ به‌کتکیان بخه‌ره بواری جټّبه جیکردنه وه . 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 
)0( 
کاتی خیزان و خه‌تك 


(کاتیك سه‌برتکی زیانی رابردووت ده‌که‌یت» بوت ده‌رده‌که‌ونت که 
ثه‌و سانانه‌ی له‌بیرناکرین يان ثه‌و ساتانه‌ی به‌پاستی زیاویت 


ئە‌وانەن که هه‌موو شتیکت به خوشه‌ویستییه وه ثه نجامداوه.) 
هینری دره‌موند 


ثه‌و کاته‌ی لەگەل خه‌لکی تردا به‌سه‌ری ده‌به‌یت» و چونییه‌تی 
به‌سه‌ربردنی نه‌و کاته۰ بریار له‌سهر له‌سه‌دا هه‌شتاو پینجی 
دلخوشضیت» سهرکه‌وتنت بان شکستت ده‌دات له ژیانتدا. 
به‌سه‌ربردنی کات لەگەل خه‌لك جیاوازه له ھەر به‌که له کاتی کار» 
کاتی به‌هه‌مداریی» کاتی داهیّنان و کاتی فیربوون. بویه هو 
شتانه‌ی پیّویسته ثه نجامیان بده‌یت بق ثهوه‌ی له په‌یوه‌ندییه کانت 
و ژین لەگەل خیزانه‌که‌تدا سه‌رکه‌وتن به‌ده‌ست بهیّنیت و شوین 
په‌نجه‌ت ديار بیّت» نزیکه‌ی ته‌واو پیچه‌وانه‌ی ئهو شنانه‌یه که 
پیویسته بق سهرکه‌وتن له کار و ریره‌وی پیشه‌ییتدا ثه‌نجامیان 
بد ه‌یت. 

په‌یوه‌ندییه توندوتوله‌کان پیویستیان به پیژه‌یه‌کی زؤر له کات 
به‌سه‌ربردن هه‌یه» چ له ماله‌وه‌بیّت يان له سهر کار. له پیره‌وی 


پیشه‌پیتدا؛ نه‌و شتانه‌ی ثه نجامیان دهد یت و ده‌یانلنیت له‌کاتی 
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مامه‌له‌کردن لەگەل ثه‌وانی تر» به ریژه‌یه‌کی به‌رچاو داهاتووت 
دیاری ده‌کات. له‌به‌رئه‌وه‌یه له هه‌موو کارنك و هه‌موو جوره 
نابورییه کدا: خه‌لکی له‌سه‌ر کیشه‌ی که‌سایه‌تیی زیاتر ده‌رده‌کرین 
وەك له‌سهر کهمتوانایی. بهلام له ماهوه» چونیه‌تی 
په‌یوه‌ندیه کانت له‌سه‌روی هه‌موو شتیکه‌وه‌یه. ژیان هاوکیشه‌یه‌کی 
ساده‌ی هه‌یه: ژماره‌ی په‌یوه‌ندییهکانت جارانی چۆنيەتى 
په‌یوه‌ندییه کانت به‌کسانه به سه‌رکه‌وتنی که‌سایه‌تیت. 

له ماله‌وه نه‌وانه‌ی خۆشت ده‌وین و خوشیان ده‌ونیت چونییه‌تی 
ژیانی سوزدارییت ده‌رده‌خه‌ن. ثه‌و که‌سه‌ی وه‌کو هاوسه‌ر» هاوری 
يان هاوهل هه‌لیده‌بژتریت له داهاتوودا به شیوهیه‌کی نیجگار زقر 
دلخوشیت و اسوده‌ییت دیاری ده‌کات. تاکه ڕێگەش بق 
زیادکردنی به‌های ھەر په‌یوه‌ندییهك نه‌وه‌یه کاتی زیاتری پئ 
ببه خشیت. له‌به‌رنهوه په‌یوه‌ندییه‌کی راسته‌وانه هه‌یه له نیّوان 
ریژه‌ی نه‌و کاته‌ی ده‌یبه خشیته په‌یوه‌ندییهك لەگەل چونییه‌تی 
نه‌و به‌یوه‌ندییه که لەگەل که‌سيك هه‌ته. هیچ شتیك ناتوانیت 


شویّنی کات بگریته‌وه» به‌تایبه‌ت کاتی یه کتربینینی پووبه‌روو. 


a ۷ ۰‏ 
هاوسه‌نگیی پیویسته 
بق نه‌وه‌ی به‌پاستی دلخوشبیت پیویسته هاوسه‌نگیی له نیوان 
کار و خیزانه‌که‌ت يان په‌یوه‌ندیه‌کانت رابگریت هه‌رچه‌نده ھەر 
یه‌کیکیان پپویستی به جوریکی جیاوازی کات هه‌یه. له کارکردندا 


پیویستیت به جونییه‌تی به‌سهربردنی کاته: دیاریکردنی 


۱۰ 


کانت ریکبخه. .. ژیانت ریکده خه‌یست 

امانجه‌کان و پیّشیه‌تی» کارکردن له‌سه‌ر چالاکی پریه‌ها؛ 
به‌ده‌ستهینانی ده‌رشه‌نجام و له باشترین ئاستدا کاره‌کانشت 
جیبهجی بکهیت. بهلام خیزان پیویستی به چه‌ندیه‌تی 
به‌سهربردنی کاته: کاتی دوورودریز و لیکدانهبراو که تیّیدا 
شادترین و به‌نرخترین ساته‌کانی ژیانت دینه بوون. گوتراوه که 
نیمه له پوژه‌کان و مانگه‌که‌کاندا ژیان ده‌که‌ین به‌لام له ساته‌کاندا 
ثه‌زمونی زیان ده‌کهین. کاتیك سه‌یری رابردووت ده‌کهیت؛ 
به نرخترین کاته‌کانی ژیانت هه‌میشه چاوه‌رواننه‌کراو و پلان بق 
دانه‌نراو بوون» عاده‌ته‌ن ته‌واو سوپرایز بوون. واتا نه‌تده‌توانی 
پلان بو ئهو ساتانه دابنیّیت يان خوتیان بق ناماده بکه‌یت. 

وتارنووس (میشیل دو مونت‌هینیی) نوسیویه‌تی» "گه‌وره‌ترین 
شادییه‌کانی ژیان بیره‌وه‌ریه خوشه‌کانیه‌تی که ده‌توانیت له ھەر 
چرکه‌ساتیکی ژیانت بگه‌ئیتهوه سه‌ریان. له‌به‌رنه‌وه» سه‌رمایه 
گه‌وره‌که‌ی ژیان نه‌وه‌یه هه‌رچه‌ند بتوانیت زیاتر بیره‌وه‌ری لهم 
شیوه‌یه بخولقینیت. " ده‌توانیت ثه‌و بیره‌وه‌ریه چاوه‌پواننه‌کراوانه 
به ته‌رخانکردنی کاتی دوورودرټّژ و ریکنهخراو بینیته دی» و 


هه‌رگیز ناتوانیت بزانیت ئهو بیره‌وه‌ریانه که‌ی دیّنه بوون. 


با ناخ و ره‌فتارت وه‌کو يەك بیّت 

يەكێك له مه‌به‌سته سه‌ره‌کییه‌کانی کارکردن و سه‌رکه‌وتن تییدا 
ثه‌وه‌یه که لەگەل ثه‌و که‌سانه‌ی به‌لای تووه گرنگترینن به‌یه‌که‌وه 
ژیانیکی خوشتر و بالاتر ببه‌نه سهر. ته‌نها ثه‌و کاته به‌راستی 


۱۳ 
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دلخوش ده‌بیت که ره‌فتاره‌کانی رووی دەرەوەت به‌کبگرنته وه يان 
هاوئاواز بِّت له‌گه‌ل ناخت. یه‌کنه‌گرتنه‌وه‌ی ثه‌و دووانه» يان ریگه 
خوشکردن بق له‌ده‌ستدانی هاوسه‌نگی ژیانت» سه‌رچاوه‌یه‌کی 
سه‌ره‌کی غه‌مگینیی و به‌ستانی ده‌روونییه» هه‌روه‌ها هو‌کاريشه 
بق نه‌ خوشیه ده‌روونی و جه‌سته‌ییه‌کان. 

خهلکیکی زور» به‌تایبه‌ت پیاوان» ده‌لین خیزانه‌که‌یان له ھەر 
شتیکی دیکه گرنگتره بویان. ده‌لیْن هزکاری سه‌ره‌کی ثه‌وه‌ی زقد 
به جیدی کار ده‌که‌ن بق ثه‌وه‌یه ژیانیکی خۆش بۆ خیزانه‌که‌یان 
دابین بکه‌ن. به‌لام له ثه نجامی ئەوەدا› چه‌ند کاتزمیرتکی دوور و 
دریْژ خه‌ریکی کارکردنن» دره‌نگ دینه‌وه ماله‌وه» کاتیکیش دئنه‌وه 
ماله‌وه سه‌یری تهله‌فیزیژن ده‌که‌ن و له کوتایی هه‌فتانیشدا دە چن 
بو یاری گولف. به گویره‌ی توئژینه‌وه‌یه‌کی تازه» ھەر باوکیکی 
اسایی نزیکه‌ی هه‌شت خوله‌ك له پوژیکدا لەگەل ھەر مندالیکی 
بەسەر ده‌بات. ثهم شیوازه له ته‌رخانکردنی کات ده‌شیت 
ریژه‌یه‌کی به‌رچاو په‌ستانی ده‌روونی درووست بکات. ههر وه‌کو 
چۆن ئوتومبيلێك كاتێك تایه‌یه‌کی دەردەچێت ده‌هه یت و ثه‌مبه‌ر 
و ثه‌وبه‌ر ده‌کات» ژیانی توش که هاوسه‌نگی له‌ده‌ست بدات؛ 
ده‌هه زیت و ثه‌مبهر و نه‌وبهر ده‌کات» واتا غه‌مگین ده‌بیت و 


په‌ستانی ده‌روونیت ریاد ده‌کات. 


۱۰ 
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وینای ژیانی نمونه‌بیت بکه 
خالی ده‌ستینکی هاوسه‌نگ کردنی ژیانت به ویّنا کردن ده‌ست 
پیده‌کات. وایدابنی گوچانیکی نه فسوناوی راده‌وه شینیت و 
ته‌واوی ژیانی خیّزانییت و که‌سییت له هه‌موو روویه‌که‌وه بیّخه‌وش 
ده‌بیت. نهو ویناکردنه چونه؟ چ جوريك له شیوازی ژیان 
هلد ه‌بژیریت؟ له چ شوینيك ده‌ژیت؟ له چ شوينيك کار ده‌که‌یت؟ 
چ كارێك ده‌که‌یت؟ لەگەل چ جوره خەلكێك ده‌ژیت يان کار 
دەكەيت؟ هه‌روه‌ها چۆن ئهو ژیانه نمونه‌ییهی داهاتووت 
جیاوازتره لەم ژیانه‌ی ئەمرۆ؟ 
پیر له خالی ده‌ستپیکی کاره‌که‌ت و ژیانی که‌سییت بکهوه› نه‌م 
پرسیاره بکه: تایا چ شتيك هه‌یه له ژیانسدا که له نیّستادا 
ثه‌نجامی دەدەم› به‌لام چیدی نه‌مه‌ویّت ئهو شته ثه‌نجام بده‌م؟ 
هم پرسیاره به‌سه‌ر په‌یوه‌ندییه کومه لایه تییه‌کاندا جیّبه‌جی بکه» 
به هه‌موو جوره‌کانیه‌وه. نایا هیچ كەسېك هه‌یه له ژیانتدا» له‌سه‌ر 
کار يان ژیانی تایبه‌تیت» نه‌ته‌ویت چیدی په‌یوه‌ندیت لەگەل 
هه‌بیّت؟ ئەگەر وهلامه‌که‌ت به‌لی بوو» پرسیاری دواترت زور اسان 
ده‌بیّت: چه‌ند به‌خیرایی و چون لهو دوخه خوم قوتار بکه‌م؟ 
شتیکی سه‌رسورهیّنه‌ره که ریژه‌یه‌کی زۆری خه‌ك دلته‌نگ و 
نائاسودەن› و په‌ستانی ده‌روونیان له‌سه‌ره به‌هقی به‌رده‌وامییدان 
به په‌یوه‌ندییه‌ك» که به‌پیی ثه‌زموون و ثه‌وه‌ی نیستا دهیزانن 
هه‌رگیز چیدی به‌رده‌وام نه‌ده‌بوون ئەگەر هه‌لیکیان هه‌بووایه. 


ثه‌وه‌ی من په‌یم پئ بردووه ه‌وه‌یه نه‌گه‌ر نه‌مرق چیدی نەتەوێت 


۱۰۵ 
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له سر په‌یوه‌ندییهك لەگەل كەسێك به‌رده‌وام بیت؛ ثه‌وا ثه‌و 
په‌یوه‌ندییه کوتایی پیهاتووه و ناتوانرټت چاك بکریتهوه. تاکه 
پرسیار له نیستادا ثه‌مه‌یه: ثایا بۆ ماوه‌ی چه‌ند ئازار ده‌چیژیت و 
چه‌ند باج ده‌ده‌یت پنش نه‌وه‌ی دان به‌وه‌دا بنییت په‌یوه ندییه که 


کوتایی پیهاتووه ؟ 


په‌یوه‌ندییه‌کانت ریکبخه‌وه 

یه کیك له به‌کاربردنه هه‌ره باشه‌کانی کات به‌کاربردنیه‌تی بق 

ریکخستنه‌وه‌ی په‌یوه‌ندیهکانت. به‌به‌رده‌وامی پیداچوونه‌وه بق 

په‌یوه‌ندییه گرنگه‌کانت بکه و ئهم پرسیارانه بکه: 

٩‏ پیویسته چ شتيك زیاتر نه‌نجام بدەم› ئەگەر بمه‌ویت 
هه‌ردووکمان زیاتر دلخوشبین؟ 

٩‏ پیویسته چ شتيك که‌متر نه‌نجام بده‌م تا ئەم به‌یوه‌ندییه 
به‌ره‌وپیّش ببه‌م؟ 

۵ پیویسته ثه‌مپز چ شتيّك نه‌نجام بده‌م» که پیشتر نه‌نجامم 
نە‌دابێّت› تا توان نه‌م په‌یوه‌ندییه به‌ره‌و پیش به‌رم ؟ 

* پیویسته واز له نه‌نجامدانی چ شتيك بهینم به‌ته‌واوه‌تی تا هم 
په‌یوه‌ندییه به‌ره‌وپیش به‌رم؟ 

چه‌ند سالك له‌مه‌وبه‌ر» دوای ثه‌وه‌ی ئهو پرسیارانه‌م به مینشکدا 

هاتن چوومه‌وه مالّه‌وه و لەگەل هاوسه‌ره‌کهم و منداله‌کانهدا 

دانیشتم. لیم پرسین» ده‌بیّت من چ شتیّك زیاتر يان که‌متر نه‌نجام 


بد دم ۳ بیمه ھاوسەرێك 0 باوکێّکی باشةر؟ حەزدەكەن د ەست 
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بکه‌م به ثه‌نجامدانی چ شتيك و واز له چ شتنکیش بهینم تا ئه‌وان 
دلخزشتر بکه‌م؟ ثه‌وانیش به‌بی دوودلی هه‌ندتك پیشنیاریان پئ 
گوتم ده‌رباره‌ی نه‌و شتانه‌ی ده‌بیّت زیاتر يان که‌متر ثه‌نجامیان 
بده‌م» ههروه‌ها ثه‌و شتانه‌شی که ده‌بیت ده‌ست بکهم به 
ثه نجامدانیان و وازیان لیبهیّنم. تووشی سه‌رسورمان بووم له‌وه‌ی 
مه‌ودایه‌کی زور بق په‌ره‌پیٌدانی په‌یوه‌ندییه‌که‌مان بوونی هه‌بوو. 
بویه به‌بی هیچ مشتومریك و به‌رگریکردنيك پیش نیاره کانيانم 
په‌سه‌ند کرد و یشم له‌سه‌ر کردن. بویرییه‌کی زۆری ویست تا 
نه‌وه‌م کرد به‌لام یه‌کك بوو له باشترین راهیّنانه‌کانی بنیادنانی 


خیزان تا نیستا ثه‌نجاممدابیت. توش تاقی بکه‌وه و ببینه. 


چ شتیّك زور گرنگه ؟ 

ریگه‌یسهکی باش هه‌یه بۆ نهوه‌ی ژی‌انی خیزانییت و 
په‌یوه ندییه کانت باشتر بکه‌یت» نه‌ویش پرسینی ئه م پرسیارانه‌یه: 
نه‌گه‌ر ھەر ثه‌مرٍق بزانم شه‌ش مانگم ماوه له ژیاندا» چ شتيّك 
ثه‌نجام دەدەم؟ چون کاته‌کانم به‌سه‌ر ده‌بهم؟ نه‌مه پرسیاریکی 
گرنگه. چ شتيك زیاتر بان که‌متر ثه‌نجام ده‌ده‌یت؟ دەست 
ده‌که‌یت به ثه‌نجامدانی چ شتيك و ته‌رکی ثه‌نجامدانی چ شتيك 
ده‌کهیت؟ جون کوتا شەش مانگی ژیانت له‌سهر زه‌وی 
بەسەردەبەيت؟ بەشێوەيەكى گشتی ا ثهم پرسیاره 
ده‌ریاره‌ی که‌سانی نیو ژیانت دەه‌بێت. وه‌کو» ئاشتبوونهوه لەگەل 


خه‌لکی و بهسه‌ربردنی ئهو کاته‌ی ماوته لەگەل به‌نرخترین 


۱5۷ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
که‌سه‌کانی ژیانت. یاساکه ئەمەيە: ھەر شتيك به‌نیازی بیکه‌یت 
کاتیّك زانیت کاتیکی کورتت ماوه له ژیاندا» پیُویسته به‌کسه‌ر 
ثه‌نجامی بده‌یت. پیویسته وه‌لامی ئهو پرسیاران‌ی سه‌ره‌وه له 
ژیانی پوژانه‌تدا ره‌نگبداته‌وه. بویه خاوه‌خاو مه‌که نه‌پادا کاتت 


2 


نه‌مینتت. 
به‌ته‌واوی بوونته‌وه لەگەل خیزانه‌که‌تبه. 

کلیلی ژیانیکی پر به‌خته‌وه‌ریی ثه‌وه‌یه کاتی زیاتر لەگەل 
خیزانه‌که‌ت ببه‌یته سهر. به‌لام ثه‌مه به‌دیاریکراوی مانای چی 
ده‌گه‌به نیت ؟ واتا کاتیك له‌مالهوه‌یت و له‌گه‌ل خیزانه‌که‌تیت» 
ده‌بیت له‌سه‌دا سەد لەگەل خیزانه‌کهت بیت. کومپیوتهر و 
ته‌له فزیقنه که ت بکوژینه‌وه» موبایله‌که‌ت بکوژینه‌وه يان بیّده‌نگی 
بکه» نهو کتیبه‌ی ده‌یخوینیت»وه دایبخه و نهو پوزنامه‌یه‌ ش 
لابه‌ره. هه‌موو ثه‌و شتانه‌ی سه‌رقالت ده‌که‌ن لایانبه‌ره و به ته‌نها 
ته‌رکیز بخه‌ره سەر که‌سانی ده‌وروب هرت وه‌کو نه‌وه‌ی که 
به‌ نرخترین که‌سانی ژیانتین. تق ته‌نها ثه‌و کاته به‌پاستی لەگەل 
که‌سیّکی دیکه‌یت که به دل له‌گه‌لی بیت و پووبه‌روو دابنیشن. تق 
ته‌نها نه‌و کاته به‌پاستی کات لەگەل که‌سیکی تر به‌سه‌رده‌به‌یت 
که له‌به‌ر چاوی بیت. هه‌روه‌ها نه‌نها نهو کاته به‌ته‌واوی بوونت 
لەگەل ثه‌و که‌سه‌یت که قسه‌ی بق بکه‌یت و گفتوگق بکه‌ن» 
به‌په‌روشه‌وه گوی بق وه‌لامه‌کانی شل بکه‌یت و به‌ته‌واوه‌تی گرنگی 


پیبد ه‌یت. کاتیك که‌سیك له‌نیّو خیرانه‌که‌تدا ده‌یه‌ویت قسهت بق 


۱۸ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
بکات. واز له ههر شتيك بهینه که خه‌ریکی نه نجامی ده‌ده‌یت لهو 
کانه‌دا و ته‌نها سه‌رنجت بخه‌ره سەر ثه‌و که‌سه و ئه و شته‌ی که 
ده‌یه‌ویت بیلشت. دلنیایی بده بهو که‌سه که لهو کاته‌دا نه‌و 


به‌نرخترین که‌سه له جیهاندا. 


خوشه‌ویستی و متمانه 
باشترین تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی سهرکه‌وتوویوون لەگەل خه‌لکی» 
لەسەر کار و ماله‌وه» بریتین له خۆشەويىستى و متمانه. ھەر 
نه‌وه‌ی نه‌و که‌سه‌ی تر خوشی نت بت و متمانه‌ی پیت بیّت» 
په‌یوه‌ندی نیوانتان ده‌توانیت به‌رگه‌ی هه‌موو کیّشه و ئاسته‌نگیّك 
بگرێّت. بهلام ئەگەر ئهو ریز و متمانه‌یه نه‌ما» دارمانی شه‌و 
په‌یوه‌ندییه نزيك ده‌بیّتهوه. ياساکه ئەمەيه: گویگرتن متمانه 
بنیات ده‌نیت. تا چه‌ند به‌یاشی گوی بگریت هیّنده استی ئهو 
گه‌رموگوری و متمانه‌یه‌ی بنیاتی ده‌نیّیت لەگەل که‌سی به‌رامبه‌ر 
زياد ده‌کات. چوار خالی سه‌ره‌کی هن بق گونگرتنیکی کاریگهر. 
کاتيك ئهو چوار خاله له کاتی بینینی که‌سی به‌رامبه‌ردا جیّبه‌جی 
بکه‌یت» سه‌رت له ده‌رثه نجامه‌کانی ده‌سورمیت. 
= به به‌رژشه وه گویبگره: كاتێك که‌سيك قسهت بو ده‌کات» 
به‌کسهر واز لهو شته بهینه که پیوه‌ی سهرقالی. 
راسته‌وراست روو بکه‌ره نه‌وه که‌سه . با چاوت له‌سهر ده‌می 
بیّت و جارجاریش سه‌یری چاوی بکه. برۆره پیْشه‌وه» سه‌ری 


بق بله‌قیّنه» زه‌رده‌خه‌نه بکه و تیکه‌لی ته‌واوی وشه و 
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قسه‌کانی ببه. له‌سه‌رووی ثه‌وانه‌شه‌وه» قسه‌ی پئ مه‌بره. 
چونکه قسه پیّبرین وه‌کو نه‌وه وایه که که‌سیك بیه‌ویّت 
رٍیبکات و توش لاقتی بق دابنیّیت تاوه‌کو سه‌رسم بدات. 
قسه‌پیرین هه‌ستی که‌سی به‌رامبه‌ر بریندار ده‌کات» واده‌کات 
هه‌ست به توره‌یی و شه‌رمه‌زاریی بکات. سهره‌رای هه‌موو 
ثه‌وانه ده‌بیّته هوی دابه‌زاندنی استی نه‌و گه‌رموگوریی و 
متمانه‌یه‌ی که ده‌شیت هو که‌سه له به‌رامبه‌ر تودا هه‌یببت. 
به‌په روشه‌وه گویگرتن بالاترین شیوه‌ی ریزگرتنه. کاتيّك به 
په‌روشهوه گوی بق که‌سی به‌رامبهر ده‌گرست له کاتی 
قسهکردنیدا؛ نهو گوټگرتنه له ړووی جه‌سته‌یی و 
دەروونييەوە کاری تێّدهکات»› لیّدانی دڵّی به‌رز دەبێّتەوه و 
متمانه‌به خویوونی زیاد ده‌کات. خه‌لکی زیاتر که‌یفیان به 
خویان دیّت کاتیك به په‌روشهوه گوییان بۆ ده‌گریت» 
هه‌روه‌ها سه‌رئه نجام زیاتریش خوشیان له تق دیّت. 

پیش وهلامدانه‌وه تۆزێك بوه‌سته: كاتێك که‌سی به‌رامبه‌ر له 
قسه‌کردن وه‌ستاء» بق چه‌ند چرکه‌یه‌ك يان زیاتر به بیده‌نگی 
بمننه‌وه. يەكسەر بېرۆكە و بیرورایه‌کانت دهرمه بره . چونکه 
ززرینه‌ی خه‌لکی گوی بق که‌سی به‌رامبهر ناگرن» ته‌نها 
به ره وه چاوه‌پی ده‌که‌ن تا بتوانن له ده‌رفه‌تتکدا به بیرورا 
و سه‌رنجه‌کانیان خویان بخزیننه نیو گفتوگوکه‌وه. ھەر وه‌کو 
گوتراوه» "ززرین هی گفتوگ وکردن گویگرتن نیه» به‌لکو 


چاوه‌رتکردنه. آبه‌لام کاتیّك تق پێش وهلامدانه‌وه بق ماوەيەك 


۱۹۰ 


کانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
ده‌وه‌ستیت» دوای نه‌وه‌ی که‌سی به‌رامبهر له قسه‌کردن 


وه‌ستا؛ سی سوودی پریه‌ها بەد ەست ده‌هتنیت : 


یه‌کهم: خوت له قسهپیبرین ده‌پاریزیت ئەگەر هاتوو که‌سی 
به‌رامبه‌ر ته‌نها بق ریکخستنی بیروکه‌کانی له قسه‌کردن وه‌ستابیّت. 
دووه‌م: بهو بیده‌نگییه‌ت ثه‌وه به که‌سی به‌رامبه‌ر ده‌لْیّت که نه‌و 
شته‌ی باسی ده‌کات گرنگه به‌لانه‌وه. به دیویکی تردا» بهو 
بیده‌نگییه گرنگی به خودی که‌سه‌که ده‌د‌یت. 

سیّیهم: بهو وه‌ستانه‌ت به شیوه‌یه‌کی قولتر لهو که‌سه تیّده‌گه‌یت» 
بو چه‌ند چرکه‌یهك لیّده‌گه نیت وشه‌کانی هیّدی هیّدی برژینه ناو 
بیرته‌وه و له‌وه تیّده‌گه‌یت چی گوتووه و چی نه‌گوتووه. 

7۳ پرسیاربکه تا روونکردنهوهت بداتی: هه‌رگیز واهه‌ست 
مەكە به‌ته‌واوه‌تی له مه‌به‌ستی هه‌موو نه‌و شتانه 
تیده‌گه‌یت که که‌سی به‌رامبهر باسیان ده‌کات. نه‌گه‌ر 
پرسیارتکیش بکات. به‌سانایی زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌ك بکه و 
بلی» "مه‌به‌ستت چون چونیه؟" ئەمه پرسیاریتکی 

ثه فسوناوییه» هه‌رکاتيّك ثه‌و پرسیاره له که‌سی به‌رامبه‌ر 
ده‌که‌یت» هه‌ميشه نه‌و كەسە به‌رده‌وام ده‌بیت له‌سه‌ر 
قسه‌کردن و زیاتر روونکردن»وه ده‌دات له‌باره‌ی نه‌و 
بابه‌ته‌ی باسی ده‌کات. یانیش ده‌توانی پرسیاره‌که بم 
شیوه‌یه بکهیت» "به‌دیاریکراوی مه‌به‌ستت چون 


چزنیه؟" لایه‌نی باشی هم پرسیاره ثه‌وه‌یه که 
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پرسیاریکی نادیاره. ده‌توانیت چه‌ند جاريك دووباره‌ی 
بکه‌یته‌وه و که‌سی به‌رامبه‌ر هه‌رگیز خودی پرسیاره‌که 
نابیستیت به‌لکو ته‌رکیز ده‌خاته سەر وه‌لامه‌که‌ی که به 
به‌رد ه‌وامبوونی له قسه‌کردن ده‌تدانته‌وه. 

یاساکه ثه‌مه‌یه: ثه‌و که‌سه‌ی پرسیار ده‌کات جله‌وی دوخه‌که‌ی له 

ده‌سته» به شیّوه‌یه‌کی ناراسته‌وخق جله‌وی نه‌و که‌سه‌ی له‌ده‌سته 

که وه‌لامی پرسیاره‌کان ده‌دات»وه. نهینی باش بوون له 

گفتوگوکردن لەگەل که‌سانی تردا ثه‌وه‌یه که پرسیار بکه‌یت» 

زه‌رد ه خه نه بکه‌یت؛سهر بله‌قیّنیت» به‌په روشهوه گویبگریت 

هه‌روه‌ها وا کاردانه‌وهت بق قسه‌کانی هه‌بیّت وه‌کو نه‌وه‌ی که ثه‌و 
شته‌ی ده‌یلیت سه‌رنجراکنشترین و پریایه‌خترین شت بیت تا 
نیستا بیستبیّتت. كاتێّك بق یه‌کهم جار ئەم ته‌کنیکه 
تاقیده‌که‌یتهوه» له کاردانهوه‌ی که‌سی به‌رامیهر سرت 

ده‌سورمیت. 

“٤‏ قسه‌کانی بق دووباره بکه‌ره‌وه: چوارە م کلیل بق گویگرتنیکی 
کاریگه‌ر نه‌وهیه که به تیگه‌یشتنی خۆت نه‌و شتانه‌ی پاسی 
کردوون بیانلئیتوه. لهبری شهوه‌ی راسته‌وخق وه‌لام 
بده‌یته‌وه» پرسیاریکی لهم شیوازه بکه» "با دلنیا بیمه‌وه 
له‌وه‌ی ُیْستا باستکرد به‌وردی تیگه‌يشتبیتم. ثایا مه‌به‌ستت 
نه‌مه و نه‌وه‌یه» يان شتیکی دیکه‌یه؟ نه‌مه پیی ده‌گوترییت 
تاقیکردنهوه‌ی گشتگیری گویگرتن. کاتێك به تیگ‌یشتنی 


خوت نه‌و شتانه بق که‌سی به‌رامبهر باس بکه‌یت که بوی 
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باسکردویت بوی ده‌سه لمیّنیت که به‌جیدی گویت بق 
گرتووه. سه‌رنه‌نجام» که‌سی به‌رامبهر ریزیکی زیاترت 
لێّد هگرێت و زیاتریش که‌یفی پیت دیّت» هه‌روه‌ها زیاتر ناماده 


ده‌بیّت بکه‌ویته ژر کاریگه‌ری تۆوە. 


با په‌یوه‌ندییت لەگەل خه‌لك توکمه بیّت 

(دانیال گولمان) نوسه‌ری کتیبی "زرنگی سوزداریی " له 
دیمانه‌یه‌کی گوفاری فورچیون ده‌لیت» " بالاترین فقرمی زرنگی 
سورداریی» که هاوکات یارمه‌تیده‌رترین و پریه‌هاترین تایبه‌تمه‌ندی 
مروفیشه بریتییه له قایلکردن. خه‌لکانی سهرکه‌وتوو» له ھەر 
بواریکی ژیاندا؛ له خه‌لکی تر قایلکه‌رترن. ثه‌وان توانستیکی 
سه‌رسورهینه‌ریان هه‌یه له قایلکردنی که‌سانی تر تا هاوکاریانین و 
به گوره‌ی بیروکه‌کانی نه‌وان بڕۆن. سه‌روکی پیشووی ثه‌مریکا 
(دوایت ئایزنهاوه‌ر) ده‌لیت» "کلیلی سهرکردایه‌تی کردن ثه‌وه‌یه 
خه‌لکی قایلبکه‌ی په‌یره‌وی ثه‌و بیروکه‌یه بکه‌ن که تۆ ده‌ته‌ویت 
په‌یره‌وی بکه‌ن» هه‌روه‌ها واهه‌ست بکهن ئهو بیرو‌که‌یه هی خودی 
خویانه." باشترین رنگه بۆ ه‌وه‌ی ببیته که‌سیکی قایلکه‌ر بريتيي 
له‌وه‌ی پرسیارگه لیکی ریکخراو بکه‌یت که پیّشتر به‌باشی ببرت 
لیکردبیتنهوه و ببنه هۆی نه‌وه‌ی خه‌لکی له مه‌به‌سته‌که‌ت 
تێبگەن. لەگەل نه‌وه‌شداء په‌نگه گویگرتن به‌هیزترین بنچینه‌ی 


قایلکردن بیّت که تق بتوانیت جیّبه‌جیّی بکه‌یت. 
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حه‌وت خالی گرنگی سه‌رکه‌وتنی په‌یوه‌ندییه‌کانت له‌گه‌ل خه لك 
(ده‌یل کارنیگی) له پرفروشترین کتیّبیدا به‌ناوی هونه‌ری هاوپی 
گرتن و شئوازی هه‌لسوکه وتکردن لەگەل خهلکی دا ده‌لت» 
اأ لل ار و : ا ن ۳ = 
قولترین ثاره‌زووی سروشتیی مروف بریتییه له پیویستی 

هه‌ستکردن به گرنگی." ده‌رونناسان ده‌لسین ریژه‌ی 
قه‌درلهخونانت» که واتای نه‌وه ده‌گه یه نیت تا چه‌ند ریز و 
خوشه‌ویستیت بق خۆت هه‌یه و تاچه‌ند هه‌ست به به‌ها و گرنگی 
خۆت ده‌که‌یت» چه‌قی که‌سایه‌تیت پیکد ه‌هینیت. ئهوه رئژه‌ی 
قه‌در له‌خونانته دیاری ده‌کات چه‌نده دلت به خۆت و 
په‌یوه‌ندییه کانت لەگەل خه‌لکی خوشبنت. ھەر ثه‌ویشه بریار 
له‌سه‌ر ثه‌و تامانجانه ده‌دات که بق خوتیان دیاری ده‌که‌یت و نا 
چه‌ند سوریت لەسەر بەد هسنهینانیان. ریزه‌ی قه‌درلهخونانت 
تەنانەت بریار لەسەر تاسوده‌یی روزانه شت د‌دات. 
حه‌وت ریگه هه‌یه که ده‌توانیت وا له خه‌لکی بکه‌یت هه‌ست به 
گرنگی خویان بکه‌ن» ریژه‌ی قه‌در له‌خونان و متمانه به‌خوبوونیان 
به‌رز بکه‌نه‌وه و دلیان به خویان خوشبیّت. 
1¬ ئه‌رزنی بوون: ره‌تیبکهره‌وه ره‌خنه» گلهیی و ناره‌زایی 

به رامبه‌ر هیچ که‌سیك و به هیچ ھۆكارێك ده‌رببریت. ھەركاتێك 

و به ھەر هوکارنك ره‌خنه له‌وانی تر ده‌گریت» ریژه‌ی قه‌در 

له‌خونانیان كەم ده‌بیتهوه» ریز له‌خوگرتنیان لئ 


ده‌ستتنیتهوه و متمانه به‌خویوونیان لاواز ده‌که‌یت. 
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خۆش مامهله‌بوون: خۆش مامه‌له‌بوون بهو مانایه‌ی هه‌رگیز 
مشتومرٍ نه‌که‌یت. هه‌رگیز به خه‌لکی مه‌لی هه‌له‌یت» چونکه 
۳ توره‌یان ده‌کات و واده‌کات به‌رگری بکه‌ن» هه‌روه‌ها 
ده‌رگای که‌وتنه ژیر کاریگه‌ری خوتیان به روودا داده‌خه‌یت. 
که به خه‌لکت گوت تو هه‌لهیت» قه‌در له‌خوگرتنیان 
ده‌رمینیت و بق ههر هه‌ولْیکت که بته‌ویْت بیسه لمینیت نه‌وان 
هه‌له‌ن دژت ده‌وه‌ستنه‌وه. له‌جیاتی ثه‌وه» کاتیك که‌سیك 
شتيك ده‌لیّت که تۆ هاورانیت له‌گه‌لی» ده‌توانیت به پرسینی 
چه‌ند پرسياريك جله‌وی گفتوگوکه بگیریته دهست» بق نمونه» 
"بوچی واده‌لنیت؟ و له‌کوی ئەمەت بیستووه؟" له‌جیاتی 
نه‌وه‌ی مشتومرٍ بکهیت زانینخوازیه» پرسیاری لهم چه‌شنه 
بکه» "ایا ده‌توانیت یارمه‌تیم بده‌یت تا له مه‌به‌سته‌که‌ت 
تیبگهم؟" راهینان له‌سهر کارامه‌ییه‌کانی گویگرتن بکه؛ 
زه‌رده‌خه‌نه بکه» سەر بله‌قیّنه و هوشیاربه. له زوربه‌ی 
حاله‌ته کاندا» تەنانەت ئەگەر که‌سی به‌رامبهر به‌ته‌واوه‌تی 
هه‌له شبیّت» زور گرنگ نیه» وازیلیبهینه و کیشه‌یه‌ك دروست 
ناکات. 

قبولکردن: به‌کتك له قولترین خواسته ناخودئاگاکانی ھەر 
که‌سيك ثه‌وه‌یه که بهو جوره‌ی که هه‌یت وه‌کو خۆت› 
لهلای هن که‌سانی تره‌وه قبول بکرثیت بهبی هیچ 
پیشداوه‌رییه‌ك و ره‌خنه‌یهك. زورین هی کیّشه که‌سیی» 


سیاسی و کومه لایه‌تییه‌کانی ولات و سه‌رتاسه‌ری جیهان لهو 
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که‌سانه‌وه سه‌رچاوه ده‌گریت که هاواری ثه‌وه ده‌کهن له‌لایه‌ن 


خه‌لکییه‌وه قبول بکرین. 


ئەی چۆن قبولکردنی که‌سی به‌رامبه‌ر پیشان ده‌ده‌یت؟ ناسانه. 


هەركاتێك که‌سیکت بینی زەردەنەخەنه بهړویدا بکه. که 


زەردەخەنەت کرد» به که‌سی به‌رامبه‌ر ده‌لیّت که به‌بی مه‌رج ثه‌و 
که‌سه‌ت قبولکردووه» پیی ده‌لییت که‌ستکی گرنگ و پریه‌هایه . له 


ثه نجامی ثه‌وه‌دا» نه‌ويش زیاتر که‌یفی به‌خوی دیّت و خی قبول 


ده‌کات» زیاتر دلی به خوی و به توش خۆش ده‌بیت. 


ع- 


سوپاسگوزاریوون: ثه فسوناویترین وشه له ههر زمانیکدا 


"سوپاس" بێّت. ههرکاتيك سوپاسی که‌سیك 


له‌وانه‌ یه 
ده‌کهیت له‌به‌رامبه‌ر ھەر شتيك که ده‌یلیت يان ثه‌نجامی 
داوه؛ پیژه‌ی پیز له‌خزگرتنی به‌رز ده‌بیّتهوه» زیاتر که‌یفی 
به‌خوی دیست» زیاتر پیز له خوی ده‌گریت و هه‌ست به 
دلخوشی ده‌کات. دواتر» زیاتر به پووی ثه نجامدانی هو 
کارانه‌دا ده‌کریته‌وه که تۆ دلخوش ده‌کهن بو ثه‌وه‌ی جارتیکی 
دیکه سوپاسی بکه‌یته‌وه. 

ستایش کردن: هه‌ميشه سه‌رسورمانی خوت به‌رامبه‌ر که‌سانی 
به‌رامبه‌رت ده‌رییره. ھەر وه‌کو ثه‌براهام لینکولن ده‌لْیت» ۲ 
هه‌موو كەسێك حه‌زی له ستایشه." له‌به‌رئه‌وه» ستایشی 
خهلك بکه له به‌رامبهر سامانیان» سهرکه‌وتنیان و 
تایبه‌تمه‌ندییه که‌سییه‌کانیان. ستایشی خاوه‌نمال یکه 
سهباره‌ت به قه‌شهنگی خانووه‌کهی و ریکخس تنی 
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که‌لوپه‌له‌کانی. ستایشی بازگانيِك بکه له‌باره‌ی نوسینگه‌که‌ی 
و شوینی کاره‌که‌ی. ستایشی که‌سانی به‌رامبه‌ر بکه له باره‌ی 
ئاست و نه‌و خه‌لات و شتانه‌ی به‌ده‌ستیان هتناوه. هه‌ميشه 
شتيك بدوزه‌وه تا ستایشی که‌سی به‌رامبهری پیبکهیت» 
چونکه کاتيّك ستایشی که‌سی به‌رامبه‌ر ده‌که‌یت جگه‌لهوه‌ی 
ئاستی قه‌در له خوگرتنی به‌رز ده‌بیّته‌وه و هه‌ست به گرنگیی 
خوی ده‌کات» توش زیاتر دلت به خۆت خوشتر ده‌بیت. 
پیاههلدان: ستایش و پیاهه‌لدان بکه له‌به رامبه‌ر هه‌موو کاریك 
که که‌سانی به‌رامبه‌ر بوت ئەنجام ده‌ده‌ن» ئینجا ئهو کاره 
گه‌وره بیّت يان بچوك. به‌کيك له پیّناسه‌کانی قه‌در له‌خق‌گرتن 
بریتییه لهوه‌ی تا چه‌ند که‌ستك هه‌ست به شایسته بوونی 
پیاهه‌لدان ده‌کات. پیژه‌ی قه‌در له‌خوگرتنی خودی خۆت 
وابه‌سته‌ی ثه‌وه‌یه تا چه‌ند هه‌ست به شایسته‌یی پیاهه‌لدان و 
ریز ده‌که‌یت له‌لایه‌ن که‌سانی به‌رامبهره‌وه. نه‌و هه‌مووه 
تیُکزشانه‌ی ثه‌مروی جیهان له پیاهه‌لدان؛ په‌سه‌ندکردن و 
خهلاتکردن بق هینان»جیی پئویستییه قوله‌که‌ی مرزشه» 
ثه‌ویش نّه‌وه‌یه که لەلايەن که‌سانی تره‌وه قبول بکریت. 
کاتَيّك نه‌م پیویستییه لەگەل هه‌رکه‌سيك که قسه‌ی لەگەل 
ده‌کهیت ده‌هینیتهجی؛ پیژه‌ی قه‌در له‌خوگرتنی به‌رز 
ده‌بیِته‌وه و زیاتر حه‌زده‌کات هاریکاریت بکات. 

گرنگی به که‌سی به‌رامبهر بده: کاتیّك که‌سی به‌رامبه‌ر 


ده‌یه‌ویّت قسهت بق بکات» گویی بو بگره. چونکه کاتیك به 
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دیقه‌ته‌وه گوی بق که‌سيّك ده‌گریت به‌بی به‌کارهینانی هیچ 
وشه‌یه‌ك بهو كەسە ده‌لییت که که‌سیکی پرپایهخ و گرنگیت. 
ثه‌وه جادوی گونگرتنه که له پیشتردا باسمان لیوه‌کرد. 
هه‌میشه گرنگی بی که‌سانه بده که به‌نرخترینن لهلات» 
هاوکات نه‌وانه فه‌راموش بکه که گرنگتین له‌لات. له ثه‌نجامی 
ثه‌و فه‌رامقشکردنه» له به‌هایان كەم ده‌که‌یتهوه و واده‌که‌یت 
هه‌ست بکه‌ن گرنگییه‌کی که‌متریان هه‌یه له‌لات. بق نمونه» 
خه‌یال بکه له گفتوگویه‌کی چیّژبه خشدایت رووبه‌پوو لەگەل 
که‌سیّك. بهلام كاتێّك که‌سی به‌رامبهر ده‌ست ده‌کات به 
قسه‌کردن» تق پووت وه‌رده‌گیّریت و چیدی گویی بق ناگریت. 
ده‌بیّت که‌سی به‌رامبه‌ر چ هه‌ستیکی هه‌بیّت لهو کاته‌دا؟ ئه‌ی 
تق چ هه‌ستیکت ده‌بیّت که که‌سیکی له گه‌رمه‌ی گفتوگودا 
ووی وه‌ربگیِریت و چیدی گویّت لیّنه‌گریت؟ هه‌رچه‌ند زیاتر و 
له‌نزیکه‌وه گرنگی به که‌سی به‌رامبه‌ر بده‌یت» هینده هه‌ست 
به پربه‌هایی و گرنگیی خوی ده‌کات. سهرئه‌نجام» که‌سی 
ار انش پیّت دیّت و متمانه‌ت پیده‌کات» هه‌روه‌ها چیز 
له لەگەل تۆ بوون ده‌بینیت. له‌به‌رشه‌وه» گرنگی دان به 
که‌سی به‌رامبه‌ر خیراترین ریگه‌یه بق به‌دیهینانی پیویستییه 
سوزدارییه‌که‌ی ناخی» نه‌ویش هه‌ست کردنه به گرنگیی و دل 


به‌خق خۆش بوون. 
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سودی سهرکه‌وتن 

چه‌ند سالیّك له‌مه‌وبه‌ر» له نیو فروکه‌ی سان دییگو بو شیکاگق به 
ریکه‌وت که‌وتمه ته‌نیشت بازرگانیك. ده‌رکه‌وت که به‌ریوه‌به‌رتکی 
ده‌وله‌مه‌ند و سهرکه‌وتووه» کومپانیایه‌کی بنیات نابوو که 
سه‌رمایه که‌ی (۳۰۰,۰۰۰,۰۰۰) دولار بوو. لهو گه‌شته‌دا» ئه‌و بازرگانه 
چیرژکیکی بو گیرامه‌وه که به ژيانم له‌ببرم ناچیت. ثه‌و گوتی تازه 
له کوبوونه‌وه‌یه‌کی سی پوژی بووه له سان دییگو لەگەل هه‌ندتك 
گه‌وره به‌پیوه‌به‌ری تردا» کوبوونه‌وه‌یه‌ك که به خوانیکی شاهانه 
له خواردنگه‌یه‌کی ناياب به‌کوتا هاتووه. هه‌موویان له سهره‌تاوه 
يان له سفره‌وه ده‌ستیان پیکردووه يان شتیکی زۆر که‌میان 
هه‌بووه و دواتر به تیّپه‌رینی سالان بسوون بهو كەسە 
سهرکه‌وتووانه. لهو کاته‌دا که باسی سهرکه‌وتنیان کردووه و 
چبرژکی سه‌رکه‌وتنی خویان بو به‌کتر باس کردووه» به‌کنکیان به 
ده‌نگیکی به‌رزه‌وه گوتویه‌تی» "سهرکه‌وتن چییه ؟" له‌به‌رئه‌وه‌ی 
نه‌م بازرگانه‌ش به‌کيك بووه له زیره‌کترین و پرزانیاریترین کسی 
سەر میّزه‌که» هه‌موویان ده‌میان داچه‌قاندووه و سه‌یری ثه‌ویان 
کردووه تا وهلام بداته‌وه. ثه‌ویش گوتویه‌تی» "سهرکه‌وتن واتا 
چیدی که‌سی بنزارکهر له ژیانتدا نه‌هیلیت. " (له راستیدا ئهو 
وشه‌یه‌کی دیکه‌ی بازاپی له‌بری "بیزارکه‌ر" به‌کار هیّنابوو له‌ویدا. 


خۆت بیری لیبکه‌ره‌وه.) 
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راستیه‌کی ساده 

دوای ثه‌و وهلامه هه‌موویان پیِکه‌نین و هاورابوون. هه‌موویان ئهو 
راستییه‌یان به‌ببرهاته‌وه که به‌کيك له نیعمه‌ته‌کانی سهرکه‌وتن؛ 
به‌تایبه‌تی سه‌رکه‌وتنی ماددی» ثه‌وه‌یه که بەھەر هق‌کاريك بیّت 
ده‌توانیت په‌یوه‌ندیت لەگەل که‌سه نه‌رینییه‌کان بپچرینیت. هیچ 
پیویست ناکات ریگه‌یان پیبده‌یت بینه نیو ژیانته‌وه» نه‌گه‌ریش 
پیشتر ریگهت پیّداون و نیستا له ژیانتدان ده‌توانیت بیانکه‌یته 
ددره‌وه. ده‌توانیت بریارید یت ته‌نها لەگەل ثه‌و که‌سانه بژیت و 
کاربکه‌یت که کهیفت پیّیان دیت. پیزیان ده‌گریت و چیژله 
بوونیان وه‌رده‌گریت. پرسیاره‌که ثه‌مه‌یسه: بۆچى ههر له 
سه‌ره‌تاوه رنگه به که‌سانی نه‌رینی ده‌ده‌یت بیّنه نیو ژیانته‌وه ؟ 
خه‌لکی نه‌رینی سه‌رچاوه‌ی زقربه‌ی زوری دلته‌نگییه کانتن. ثه‌وان 
له ھەر هه‌موو هوکاره‌کانی تر زیاتر ده‌بنه هوی ئازار» تووره‌یی» 
بیوره‌کردن» بیّزارکردن و دلته‌نگیت. ثیدی بوچی ههر له 
سه‌ره‌تاوه بینه ناو ژیانته‌وه ؟ 

لته ووی تاع وتا رم ەوە که تایه هو سوه ی 
قازانجه‌ی دواجار ده‌ستت ده‌که‌ویت له په‌یوه‌ندیت لەگەل ئەم 
كەسە نه‌رتنییه گهوره‌تره لەم تووره‌یی» باج و بیزارکردنه‌ی 
ده‌بیّت بیده‌یت و به‌رگه‌ی بگریت. به‌لام نه‌مه مه‌به‌سته‌که‌یه: ئايا 
تا نیْستا سودیّك يان قازانجیکت له به‌رده‌وامیدان به په‌یوه‌ندیت 
لەگەل که‌سیکی نه‌رینی يان بیزارکه‌ر بینیووه؟ وهلامی ئهم 


پرسیاره‌ش هه‌ميشه نه‌خیره. گرنگ نيه تا چه‌ند به‌رگه ده‌گریت 
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لەگەل ئهو که‌سه نه‌رینییه» دواجار هیچ سودیکی وا نابینیت 
ئهو باجه‌ی له‌پای ثه‌و په‌یوه‌ندییه نه‌رینییه داوته بیشوماره و 


هه‌رگیز هیچ سودیکشت لی نه‌بینیووه که شیاوی باسکردن بیّت. 


په‌نده مه‌زنه‌که 

مه‌به‌سته‌که لیّره‌دا ئەمەيە: سه‌رکه‌وتووترین و ده‌وله‌مه ندترین 
که‌سه‌کان له کوتاییدا گه‌یشتوونه‌ته ثه‌و ده‌رئه‌نجامه‌ی چیدی 
ریگه‌نه‌دهن که‌سانی نه‌رینی تیکه‌لی ژیانیان بن. بلام له‌به‌رنه‌وه‌ی 
بوونی که‌سانی نه‌رینی له ژیانتدا هه رچونيك بیت هیچ سودنکت 
پیّناگه‌یه‌نن» تق ده‌توانیت ههر له نیّستاوه بریار بده‌یت هه‌مان ثه‌و 
شته نه‌نجام بده‌یت که زه‌نگینترین و سه‌رکه‌وتووترین که‌سه‌کانی 
دنیا ثه نجامی ده‌ده‌ن. ھەر ثه‌م خوله‌که‌ی نیستا؛ ده‌توانیت بریار 
بده‌یت هه‌موو که‌سه نه‌رینیه‌کانی ناو ژیانت له کول خوت 
بکه‌یته وه . 

لەم ساته‌وه‌خته‌وه بپیار بده که ثیدی نابیت که‌سانی بیزارکه‌ر 
بتنه ناو ژیانته‌وه» که‌گه‌ر له تتستادا ثه‌و که‌سانه له ژیاتتدا 
بوونیان هه‌یه» راسته‌وخق بیانکه‌یته ده‌ره‌وه. لیّره به‌دواوه» ته‌نها 
لەگەل ثه‌و که‌سانه بذی و کار بکه که له‌گه‌لیان ثاسوده‌یت و 
خۆشت ده‌وین. ھەر نیْستا بریار بده که نابیّت به هیچ جوريّك 
په‌یوه‌ندیت بهو که‌سانه‌وه بمیْنیت که به شیوه‌یهك له شیوه‌کان 


دلته‌نگ و بیتاقه‌تت ده‌که‌ن. ئەمه باشترین و گرنگترین بریاره 
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. بیده‌یت» چونکه تەنانەت خودی بریاردانه‌که له پیُناو وه‌ده‌رنانی 
که‌سیکی نه‌رینی له ژیانت ده‌بیّته هی زه‌رده‌خه‌نه و دلخوشییت. 
تەنانەت پیش ثه‌وه‌ی هیچ هه‌نگاویکی کرده‌یی بنیّیت بق جیبه‌جی 
کردنی ئهو بریاره و قوتاربوون لهو دوخه نه‌رتنییه» هه‌ست به 
ناسوده‌یی ده‌که‌یت. 

به گوره‌ی ثه‌و شتانه‌ی ئێستا ده‌یانزانیت؛ ئەگەر هه ئەوەت 
پنبدریت جاریکی تر له سه‌ره‌تاوه ژیان بکه‌یت. ثایا هیچ که‌سیك 
هه‌یه نه‌ته‌ویّت دووباره بیهینیته‌وه نیو ژیانت؟ ثه‌مه به‌کیکه له 
گرنگترین پرسیاره‌کانی ژیانت که اراسته‌ی خوتی بکه‌یت و 
وه‌لامی بده‌یته‌وه. له کوتاییدا» کاتی خه‌لك وخیزان گرنگترین 
کاته‌کانی ژیانته» چونیه‌تیی به‌سه‌ربردنی ئهو کاته» رف به پۆژ و 
خوله‌ك به خوله‌ك له ھەر هوکاریکی تر زیاتر کاریگه‌ری له‌سه‌ر 
دلخوشیت و سه‌رکه‌وتنت هه‌یه . 


راهیّنانی کرده‌یی 


گرنگترین که‌سه‌کانی ژیانت ده‌ستنیشان بکه» ثه‌وان ثه‌و 


که‌سانه‌ن که سهرکه‌وتن» دلخوشیی و ته‌ندروستییان 
راسته‌وخق وابه‌سته‌ی سهرکه‌وتن» دلخوشیی و ته‌ندروستی 
تۆيە. 

ثه‌و شتانه دیاری بکه که ده‌شیّت بیانلییت يان ثه‌نجامیان 


بده‌یت تا ثه‌و که‌سانه هه‌ست به قه‌درگرانی خویان بکه‌ن و 


دلخو شن. 
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8 
کاتی حه‌سانه‌وه و پشوو 


له قولایی ناخی مروشدا کومه لك هیّز و توانای شاراوه هه‌ن که 
مروة پنیان سه‌رسامه و هه‌رگیز خه‌ونیشی به هه‌بوونیان»وه 
نه‌بینیووه؛ گه‌ر بیّتو ثه‌و هیّز و توانایانه ده‌ربخرین و به‌کارببرین 


۷ 4 ا ب د ۰ 
شۆرڕشێك له ژیانی مروفدا به‌رپا دەكەن. ( 
ئۆريسن سوٽت ماردن 


هه‌موو جوره‌کانی کات تەنانەت خولەکه‌کان و کاتزمتره‌کانیش» 
وه‌کو يەك نین. له ئێستادا ده‌بیت نه‌وه‌ت بق ده‌رکه‌وتبنت که 
جیاوازییه‌کی ديار هه‌یه له نیّوان کاتی دیاریکردنی نامانج» کاتی 
داهیّنان و کاتی خێزان و خه‌ك. هه‌روه‌ها جیاوازییه‌کی به‌رچاویش 
هه‌یه له نیوان کاتی کار و کاتی حه‌سانه‌وه و پشوو. ههر وه‌ك 
چۆن کاتی به‌رهه‌مداریی پپویستی به ته‌رکیز و سه‌رنجیکی قوولی 
به‌کاربردنی کات هه‌یه به‌باشترین شیوه» ناواش کاتی حه‌سانه‌وه و 
پشوو پیویستی به‌وه‌یه پال بده‌یتهوه و پشوو بده‌یت. 
ده‌رکه‌وتووه ثه‌و ده‌وله‌مه‌ندانه‌ی له سفره‌وه يان له شتیکی 
که‌مه‌وه ده‌ستیان پیکردووه و پاشان له ریره‌وی پیشه‌ییانه‌وه 
به‌ره‌و زه‌نگینی پزیشتوون» له خه‌لکی اسایی يان هه‌ژار زیاتر 


ده‌خه‌ون و زیاتر موله‌ت وه‌رده‌گرن له کاره‌کانیان. له‌به رنه‌وه 
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توش پیویسته زیاتر موله‌ت وه‌ربگریت بق نه‌وه‌ی باش پشوو 


ید یت و منشکیشت بحه‌سینه‌وه. 


سروشتی کاری هزریی 

تق کریکاریکی زانیاریست» به میشك و هزرت کارده‌کهیت. تق 
کرتکاری کارگه‌یه‌ك یان کریکاریکی کشتوکالیی نیت تا به هیّزی 
بازووه‌کانت که‌لوپهل بهیّنیت و ببه‌یت بق نه‌وه‌ی بزیوی ژیانت 
دابین بکه‌یت. بویه چزنیه‌تی ژیانی تق به‌ته‌واوه‌تی گریدراوه به 
چونیه‌تی بیرکردنه‌وهت. 

به نرخترین شتيك بیهینیته ناو کاره‌که‌ت بان پیره‌وی پیشه‌ییت 
بریتییه له دابینکردنی كاتيّك بق بیرکردنهوه به‌تارامیی. ئەمەش 
كاتيك دټته بوون که موله‌تی پیتویست وه‌ربگریت له کاره‌کهت تا 
بتوانیت به‌باشیی و به‌ثارامیی بیربکه‌یتهوه» بریارگه لیکی باش 
بده‌یت و ئیشیکی ناوازه بو خۆت و ده‌وروبه‌رت نه‌نجام بده‌یت. 
ثه‌و کومپانیایه‌ی تق کاری تَیّدا ده‌که‌یت» لهبه‌رامبهر هزرت و ئهو 
شتانه‌ی ده‌توانیت نی بکه‌یت پارهت پیده‌دات. بویه کار و ته‌رکی 
توق نه‌وه‌یه که به میّشکیکی حه‌ساوه» تازه» هوشیار و تیزه‌وه 
برویت بو کومپانی | تا بتوانیت سه‌رنجی ته‌واو بخه‌یته سەر 
به‌د ه‌مستهینانی ثهو نثه نجامانهی ليت داواکراون. هه‌رچه‌نده 
زورینه‌ی خه‌لکی واببرده‌که‌نهوه جیاوازییه‌کی ثه‌وتزی نيه 
حه‌ساوه‌ین يان ناء پیّیانوایه ژماره‌ی ئه‌و کاتزمیرانه‌ی کارده‌که‌ن 


گرنگتره له جونیه‌تی کارکردن لهو کاتزمیرانهدا؛ به‌لام ئه‌مه 


۱۷ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
نادروسته ! زماره‌یه‌کی ززری لیکولینهوه‌کان ده‌ریانخستووه که 
دوای هه شت کات زمیر کارکردن. تواناکانی بیرکردنهوه‌ت به‌ره‌و 
پوکانه‌وه ده‌چن, له دوای ده کاتزمیریش ته‌نها له‌سه‌دا په‌نجای 
توانای میّشکت کارده‌کات. لهو کانه‌دا وه‌کو باریزانتکی بوکسین 
وایت له کوتا گه‌ره‌کانی یارییه‌که‌دا» به جۆرێك هیشتا به‌رده‌وامیت 


و له‌سه‌رپیی خۆت وه‌ستاویت بهلام زور كەم به‌ره‌و پیش ده‌چیت. 


4 0 DAN 

میّشك وهك پاتری وایه 

وای دابنی لاشه‌ت ئوتومبیلنکه که مټشکت ده‌بات بق سهر کار و 
ده‌بهینیّتهوه. بق نه‌وه‌ی بتوانیت به‌باشترین شوه کاره‌کانت 
ثه‌نجام بد یت پیویستیت به لاشه‌یه‌کی ته‌واو حه‌ساوه هه‌یه تا 
بتوانیت میشکیکی ته‌واو حه‌ساوه و اسوده هه‌لگریت و بیبات بق 
سەر کار. 

وادابنی میشك پاترییه‌که که وزه‌ی کهم ده‌کات پیویستی به 
بارگاوی کردنهوه ده‌ییت ويه نیپهرینی کات ده‌سوتنت. 
لیکولینه‌وه‌کان د هرید جهن که له سه‌دا هه‌شتای وزه‌ی مروة له 
جااکییه هزرییه‌کان دا بهکارده‌بریت نەك له جااکییه 
جه‌سته‌پیه کاندا. له‌به‌رثه‌وه‌یه له کوتایی پوژنکی درنژی کار يان 
له‌دوای کوبوونه‌وه‌به‌کی جر هه‌ست به شەكەتيى 0 تەنانەت کفت 
بوون ده‌که‌یت به راده‌یهك ناتوانیت بریار بده‌یت بق نیواره چ 
شتيك بخویت» چونکه ثه‌و گلوکوزه‌ی که سه‌رچاوه‌ی وزه‌ی 


میّشکه به ریژه‌یب کی زفر به‌کارهینراوه. ريك چون موبایل 


۱۷۵ 


کانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 


پیویستی به‌وه‌یه به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام و به ریکوپیکی بارگاوی 
بکریتهوه بق نه‌وه‌ی به باشنرین شیوه کاریکات ناواش تسق 
پنویستیت به‌وه‌یه میّشکت بارگاوی بکه‌یته‌وه. پیویسته چه‌ند 
کاتیکی دیاریکراوی دورودریژ دابنیّیت بۆ نه‌وه‌ی پاتری میْشکت 
پړاوپړ بارگاوی بکه‌یته‌وه تاوه‌کو بتوانیت زورینه‌ی کات هزشیار و 


ترسناکیی دوپه‌مين 

ههر وه‌کو له پیشتردا باسمانکرد» نیمه له زه‌مه‌نی جه‌نجالی 
ثه‌لیکترونیدا ده‌ژین. ئەگەر جلّه‌وی جیهانی ده‌وروبه‌ری خۆت 
نه‌که‌یت» به دریژایی روز ده‌که‌ویته بەر هیرشی نُیمه‌یل» کورته‌نامه 
و ته‌له‌فون. ھەر جارێك وهلامدانهوه‌ت بق ئيمەيلێك يان 
کورته‌نامه‌یه‌کی تازه ھەبێت› لاشهت ریژه‌یهك دوپه‌مین ده‌رده‌دات 
¬ هه‌مان ثه‌و ماده کیمیاییه‌ی له ک‌کایندا هه‌یه- ثهم دژپه‌مینه 
وه‌کو چالاککه‌ريك کار ده‌کات و هه‌ستیکی چیزبه خشت پیده‌دات. 
ثهم چالاککردنه و هه‌سته چټژبه‌خشه هانت ده‌دات دووباره 
وهلامی کورته‌نامه و ئیمه‌یله‌کان بده‌یتهوه يان ثیمه‌یل و 
کورته‌نامه بنیریت بق که‌سیکی تر. ههر که به‌کهم ثیمه‌یلت 
وه‌لامدایه‌وه له به‌یانیاندا و يەكەم کوژمه‌ی دزپه‌مینت وه‌رگرت» 
ثیدی وهلامنه‌دانه‌وه‌ی کورته‌نامه و ئیمه‌یله‌کان تا بیّت قورستر 
ده‌بیّت له‌لات» تا دواجار واتلیدیت ناتوانیت وه لامنه‌ده‌یته‌وه. واتا 


ھەر که ولامی يەكەم ئیمه‌یل يان کورته‌نامه‌ت دایه‌وه» ثیدی به 


۱۷۹ 


کانت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 
درنژایی نه‌و روژه له ژیر کاریگه‌ری هانده‌ره ثه‌لیکترونیهکان 
ده‌بیت. لیکولینه‌وه تازه‌کان باس له‌وه ده‌کهن که ده‌نگی نامه 
يان ئیمه‌یل وه‌کو زه‌نگی ئامیری قومار وایه کاتیّك ده‌یبه‌یته‌وه و 
کومه لیّك پاره‌ی اسنی لټوه دیّته ده‌ری» خیرا ده‌ته‌ویّت سه‌یری 
بکه‌یت و بزانیت چه‌ندت بردوتهوه. له‌به‌رنه‌وه ئەگەر بته‌ویت 
پشویکی ته‌واو وه‌ربگریت» پیویسته له نامیّره ثه‌لیکترونییه‌کان 
دوور بکه‌ویته‌وه. 

بق نه‌وه‌ی دلنیابیته‌وه له به‌دیهینانی ته‌ندروستی و ناسوده‌یی و 
سه‌رکه‌وتنیکی دوورمه‌ودا؛ چاودیری کردنی ته‌ندروستیت له پووی 
هزریی و جه‌سته‌ییه‌وه زور گرنگه» بگره له‌وانه‌یه له ههر شتیکی 
تر گرنگتر بیّت. تهندروستی یان له‌شساغی گرنگترین مرکا که 
کاریگهری راسته‌وخوی له‌سهر چونیه‌تی ژیانی تقو هه‌یه. 
له‌به‌رئه‌وه» بق ه‌وه‌ی به باشترین شیّوه کاره‌کانت ه‌نجام بد ه‌یت» 
پشوودان گهلیّك گرنگه» به‌جوريك پنویستیت به کومهلیك کاتی 
دوورودریژی حه‌سانه‌وه و پشوو هه‌یه که تیّیدا هیچ شتیّك نه‌که‌یت 
بێجگه له بارگاوی کردنهوه‌ی پاتری هزریی» جه‌سته‌یی و 
سوزداربیت. له کوتاییدا» (فینس لومب‌اردینی) ده‌لیت» 
"شه‌که‌تبوون تووشی ترسنو‌کییمان ده‌کات." مه‌به‌ستی ثه‌وه‌یه 
کاتێك ته‌واو وزه‌ت پینامینیت به‌سانایی تووشی په‌ستان و بیری 
نه‌رینی ده‌بیت» زیاتر ده‌شیت توره‌بیت اتن تەحەمولت 
بپچریت. و ره‌نگه کومهلیِك بریار و بزارده هه‌لب ژیریت که له 


داهاتوودا سوودت پینه گه‌یه‌نن. 


۱۷۷ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 


پشوودان بخه‌ره پیش هه‌موو شتیّك 

هەندێك جار باشترین شیّوازی به‌کاربردنی کات ثه‌وه‌یه بیته‌وه 
مالّی و زوو له دهم زمیر (۸:۰۰) يان )٩:۰۰(‏ بق ماوه‌ی نق بق ده 
کاتزمیر بخه‌ویت و هزر و جه‌سته‌ت به‌ته‌واوه‌تی پشوو وه‌ربگرن. 
لهو کاتانه‌دا که شتگه ليك سهرقالیان کردوویت و پیویسته چه‌ند 
بریاریکی گرنگ بده‌یت» هه‌ندی جار باشترین اموژگاری ثه‌وه‌یه 
دوای بخه‌یت. بویه لهو کاته‌دا هه‌ر بریاریکی گرنگت هه‌یه دوای 
بخه تاوه‌کو به ته‌واوه‌تی پشوو وه‌رده‌گریت. 

چه‌ند سالْیّك له‌مه‌وبه‌ر» نامقزگاره‌که‌م که به‌رتوه‌به‌ریکی بازرگانیی 
سهرکه‌وتووبوو؛ نامیلکه‌یه‌کی پیدام به ناوی " کات بق 
په‌سه‌ندکردنی هزریی دابنی. " لهم نامیلکه‌یه‌دا؛ که هه‌رگیز ببرم 
ناچیته‌وه» نوسه‌ر پیشنیار ده‌کات حه‌فتاو دوو کاتزمتر بر له 
بریاریکی گرنگ بکه‌یته‌وه پیش شهوه‌ی کاری له‌سهر بکه‌یت بق 
ثه‌وه‌ی هزرت به‌سه‌ندی بکات. دوایی ده‌رکه‌وت ئەم ته‌کنیکه 
نهینی سه‌رکه‌وتنی زفرینه‌ی گه‌وره به‌ریُوه‌به‌رانه. تا کاتی زیاتر له 
بیرکردنهوه‌ی بریاریکی گرنگدا به‌سه‌ر به‌ریت» بریارتکی باشتر 
ده‌ده‌یت. هوکاری نه‌مه‌ش نه‌وه‌یه کانی پیویستت بق پشوودان 


داناوه و به‌باشی بیرت له هه‌موو لایه‌نه‌کانی بریاره‌که کردوته‌وه. 


۱۷۸ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
له پیُشکه‌وتندا په‌له‌مه‌که 
ززرینه‌ی خه‌لك پیّیان وایه ئیشیکی زوریان هه‌یه و کاتیکی که‌میان 
له‌به‌ر ده‌ستدایه» بویه کاتی ئهو هه‌موو پشووه‌یان نيه که نیمه 
باسی ده‌که‌ین. واده‌زانن ده‌بیّت به‌یانیان زوو هه‌ستن له خهو و 
برون بو سەر کار و به دریژایی پوژه‌که کار بکه‌ن. تەنانەت هه‌ندتك 
جار ثیّواران ئیشه‌کانیان ده‌به‌نه‌وه مالّه‌وه و تا کاتی خه‌وتن ھەر 
خه‌ریکی کار کردن ده‌بن» به‌لام ئه‌مه شتیکی هه‌له‌به. له‌مباربه‌وه 
چبروکیك هه‌یه که کچیکی بچکولانه له دایکی ده‌پرسیّت» " دایه» 
بۆچى بابه هه‌موو شه‌ويك جانتایه‌کی پر له ئيش دینیّتهوه بق 
ماله‌وه و ھەر خه‌ریکی کار کردنه» و قەت کات بۆ خیزانه‌که‌ی 
ته‌رخان ناکات. " دایکه‌که به‌پیزه‌وه وه‌لامی ده‌داته‌وه و ده‌لیّت ۲ 
شبرینه‌کهم» پیویسته له‌وه تیبگه‌یت بابه ثیشیکی ززری هه‌یه که 
له سه‌ر کار فریای ناکه‌ویت و ده‌بیت بیهینیتهوه مالّه‌وه." کچه 
بچکزلانه‌که‌ش ده‌لیّت» " دایه» نه‌ی بوچی بابه ناخه‌نه پولیکی 
نزمتر؟!" له‌به‌رئه‌وه وریابه با به که‌سیکی وا نه‌ناسریّیت که 
ناتوانیت ئیشه‌که‌ی خۆت له استیکی بالادا ثه‌نجام بده‌یت و 


پیویست بکات بتخه‌نه پولیکی ناست نزمتره‌وه. 


یاساکه‌ی پارکینسن تێکبشکینه 
هوکاری سهره‌کی نه‌وه‌ی خه‌لکی ئیشیّکی زۆزيان هه به و کاتیکی 
که‌میان له به‌ر ده‌ستدایه ئەوەيە که ھەر كەسێكى ئاسایی لەسەر 


کار ريك له سه دا په‌نجای کاتی له گفتوگزی بتسود»؛ نیمه‌یل» 


۱۷۹ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 

وچانی دریژخایه‌نی نیوه‌پویان و هه‌نديك شتی ناپه‌یوه‌ندیدار به 
کاره‌وه به‌فییق ده‌دات. له‌به‌رئه‌وه‌یه به‌کيك له ریسا مه‌زنه‌کانی 
سهرکه‌وتنی ھەر کاریك نه‌مه‌یه: پیویسته ته‌واوی کاتی کار 
خه‌ریکی کارکردن بیت. 

میّژووناسی به‌ریتانی (نورسکوت پارکینسن) چه‌ند سالێك 
لهمه‌وبهر کتیبیکی به‌ناوی " یاسای پارکینسن" نوسی. لهو 
کتیبه‌دا لیکولینه‌وه ناوداره‌که‌ی خسته پوو» " ته‌واوکردنی ههر 
کاريك لهو کاته‌ی که بوی ته‌رخان کراوه زیاتری پیده‌چیت." بق 
نمونه» ثه‌گه‌ر بق ثه‌نجامدانی چه‌ند کارتك هه‌شت کاتزمیرت له‌به‌ر 
ده‌ستدا بیت» هه‌شت کاتزمیره‌که به‌کار ده‌به‌یت و ره‌نگه 
له‌کزتایی پوژه که‌دا بکه‌ویته پەلەپەل بۆ ته‌واو کردنیان. به‌لام 
پیچه‌وانه‌ی یاساکه پارکینیسن ده‌بیّت به " ته‌واوکردنی ھەر کاریك 
پنویستی به کاتیکی که‌متر هه‌یه لهو کاته‌ی بوی ته‌رخانکراوه." 
واتا ئەگەر تق بۆ ته‌واوکردنی هه‌موو کاره‌کانت دواموله‌تیکی 
نزیکتر دابنییت» خیراتر و لیّهاتوانه‌تر کاره‌کانت ثه نجام دهد ه‌یت؛ 
تەنانەت هه‌نديك جار ئیشی يهك روژی ته‌واو له دوو کات‌زمیردا 


ته‌واو ده‌که یت . 


دوامولهت بق خۆت دابنی 
یه کيّك له به‌شداربووانی سیمیناریکم» که بازرگانیکی سهرکه‌وتوو 
بوو» جارتکیان چبروکیکی بو گیرامه‌وه. گوتی کاتك هاوسه‌رگیری 


کردووه» بەلێّنى به هاوسه‌ره‌که‌ی داوه که هه‌موو روزيك کاتزمیر 


۱۸۰ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 

شه‌شی نیواره له ماله‌وه ده‌بیّت و هه‌موو ړۆژێك لانی کهم دوو 
کاتژمتری ریك لەگەل هاوسه‌ره‌که‌ی خر ده‌بات» له کوتایی 
هه‌فته‌شدا کاتی زیاتری پیده‌دات. کاتێّك چه‌ند مندالْیکیان بوو» 
ئهو کاته‌ی له دوو کاتژمیره‌وه کرد به سی کاتزمیر له پوژیکدا و 
له کوتایی هه‌فته‌شدا کاتی زیاتری لەگەل به‌سه‌ر ده‌بردن. پیشی 
گوتم ثه‌گه‌ر پیُویستی کردبیت بچیته ده‌ره‌وه‌ی شار» زور دلسۆزانه 
قهره‌بووی نه‌و چەند کات زمیره‌ی کردزت»وه» ثه‌ویش به 
به‌سه‌ربردنی کاتی زیاتر لەگەل هاوسهر و منداله‌کانی» تەنانەت 
زیاتر لهوه‌ی که بوی ته‌رخان کردبوون. دواتر گوتی ئهم بهلَینه‌ی 
له سه‌ره‌تای ریره‌وی پیشه‌یی داویه‌تی ژیانی گوریوه ته‌نها بق 
ثه‌وه‌ی پارتزگاری له به‌لینه که‌ی بکات به دریژایی پوژ خوی ناچار 
کردووه به چوست و چالاکیی کار له‌سه‌ر ثه‌رکه هه‌ره گرنگه‌کانی 
بکات. ثه‌و توزی زووتر له کاتی ثاسایی چووه‌ته سەر کار» توزی 
جیدیتر کاری کردووه و له کاتی خویدا کاره‌کانی ته‌واو کردووه بق 
ه‌وه‌ی کاتزمیر شه‌ش بق نانی ثیواره له ماله‌وه بیّت. بهم جوره 
هو بوو به يەكێك له پریه‌رهه‌مترین بازرگانه‌کانی بواره‌که‌ی خوی؛ 
له ثه نجامدا به خیرای پله‌ی به‌رز ده‌کرایه‌وه و پاره‌یه‌کی زیاتری 
به‌دهست ده‌هیّنا؛ وای ليهات به تیپه‌رینی کاروانی پیشه‌یی بوو به 
پیاوتکی گهليّك ده‌وله‌مه‌ند. دواتر گوتی که هو به‌لینه‌ی به 
هاوسه‌ره‌که‌ی داوه» باشترین شته له ژیانیدا ئه نجامیدابئت. 

توش ده‌توانیت هه‌مان شت ه‌نجام بده‌یت. نه‌نها ئەوەت له‌ببربیت 


گرنگ نيه چه‌ند کاتزمیر کار ده‌که‌یت» گرنگ ثه‌وه‌یه ریژه‌ی 


۱۸۱ 


کاتت ریکبخه .. زیانت رنکده خه‌یت 
به‌رهه‌مت لهو کانژمیرانه‌دا زور بیّت. ئینجا بۆ نه‌وه‌ی به باشترین 
جور و ریژه کار بکه‌یت» پنویستیت به‌وه‌یه به‌ته‌واوه‌تی پشووت 
وه‌رگرتبیّت و به جه‌سته و هزریکی حه‌ساوه‌وه کاریکهیت» هیچ 
نه‌بیّت نه‌وه‌نده به خۆت و ثه‌و کومپانیایه‌ی که کاری تیدا 


ده‌که‌یت رهوا بیینه. 


له ڕۆژى شه‌ممه رابمیّنه 

جوله‌که ئورتودوکسه‌کان به شیوه‌یه‌کی تایبه‌ت و وه‌کو به‌شیکی 
گرنگی دینه‌که‌یان مامه‌له لەگەل پوژی شه‌ممه‌دا ده‌که‌ن» له 
خورتاوابوونی نیواره‌ی هه‌ینییه‌وه تا خورناوابوونی پژژی شه‌ممه 
خویان له هه‌موو جذره کارکردنيك دووره‌په ریز راده‌گرن. واته 
بیست و چوار کاتزمیری ڕێك ته‌نها سه‌رگه‌رمی خیّزان و چالاکییه 
دینییهکانیان ده‌بن. ئهمه ریسایه‌کی جوانه که زور ده‌میك 
له‌مه‌وبهر هیْناومه‌ته نیو ژیانی خوم» ههروه‌ها زورین ی 
خویندکاره کانیشم ههر وایان کردووه. بریاریده هه‌موو هه‌فته‌یهك 
لانی كەم يەك پقذی ته‌واو بو پشوو وه‌رگرتن دابنییت» ئهو پوژه 
به هیچ شنوه‌یه‌ك شتيك نه‌که‌یت که پەيوەندى به کاره‌که‌تهوه 
هه‌بیّت. له راستییدا پنویستیت به دوو شه‌وی ته‌واو و له سه‌ریه‌ك 
هه‌یه بق پشوودان» چونکه پټناچټت ته نها شه ويك بەس بټّت. 
پیویسته شه‌ویکیان به‌قولیی و به‌باشیی بخه‌ویت» دواتر پقژیکی 
ټك بحه‌سییته‌وه و پشوو بده‌یت» نه‌وجا ته‌واوی شه‌ویکی که 


بخه‌ویت بق ثهوه‌ی به جوانی پشوو بده‌یت. هم دوو شهو و پۆژه 


AY 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده‌خه‌یت 
به سهریه‌که‌وه پاترییه هزریی و جه‌سته‌ییه‌کانت بارگاوی 
ده‌کاته‌وه. له دوای نه‌و سی و شه‌ش کاتزمیره» بیرتیژتر و وریاتر 
ده‌بیت و داهینانی زیاتر ده‌که‌یت» هه‌ست به دلخوشیی ده‌که‌یت و 
نه رینییتریت. سه‌ره‌رای هه‌موو ئەوانەش› که‌سایه‌تیت به‌ره‌وپیّش 
ده‌چنت و ده‌بیت به هاوسهریك. هاوژينیك. هاورتیهك يان 
براده‌ریکی باشتر بق ده‌وروبه‌ره‌که‌ت» ثه‌وانیش زیاتر حه‌زده‌که‌ن 
لیّتهوه نزیکن. به‌راستی ئەو شنه‌ی به پشوودان به‌د هسنی 


ده‌هینیت سه‌رسورهینه ره . 


پشووه‌که‌ت مه‌پچرینه 

بریار بده که له ماوه‌ی نهو سی و شهش کات زمیره 
کومپیوتهره‌کهت بکوزینیت»هوه» ته‌واو له کاره‌کهت دوور 
بکه‌ویته‌وه» تەنانەت ئەگەر خویندنهوه‌ی چه‌ند لاپه ره یه‌کی کار 
بێّت يان وه‌لامدانه‌وه‌ی ئیمه‌یلی دوورودرێژی کار بیّت له رنگه‌ی 
موبایله که‌ته‌وه. بوه‌سته و ثه نجامدانی هه‌ر کاريك که پیویستی به 
سهرنجدان و وزه‌ی هزریی هه‌یه ڕەت بکه‌وه. ثه‌گه‌ر بټت و 
وانه‌کهیت» واتا نه‌گهر بت و پوژی پشووه‌که‌ت تەنانەت به 
ثه نجامدانی کارتکی بچوکیش تیکبده‌یت» وه‌کو ثه‌وه وایه وایه‌ری 
بارگاوی کردنه‌وه‌که له پلاکه‌که ده‌رکه‌یت. به واتایه‌کی دیکه؛ 
پپوسه‌ی بارگاوی کردنه‌وه و پشوودان ده‌وه‌ستیّت. ئەگەر بیّت و 
پوزژیکی ته‌واوی بیپچران پشوو وه‌رنه‌گریت» پاترییه هزرییه‌کانت 


به‌ته‌واوه‌تی بارگاوی نابنه‌وه. هه‌روه‌ها به پچرانی پشووه‌که‌ت؛ 


۱۸۳ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
پشوييّك وه‌رناگریت شایه‌نی باس بیّت. چه‌ند جار ثه‌وه‌ت به‌سه‌ر 
هاتووه که له پشوویه‌کی چه‌ند پوژی گه‌راویته‌وه زیاتر هه‌ستت به 
ماندوو بوون کردووه وهك له کاتی پزیشتن؟ نه‌مه‌ش چونکه له 
ته‌واوی کاتی پشووه‌که‌دا توزه توزه ھەر يشت کردووه. 
له سه‌ره‌تادا وا هه‌ست ده‌که‌یت کارنه‌کردن بۆ ماوه‌ی سی و شەش 
کاتزمیر شتیکی قورسه؛ ثه‌مه‌ش چونکه ره‌نگه وا هه‌ست بکه‌یت 
کاریکی زور و بیزارکه‌رت له‌سه‌ره و پیویسته ثه‌نجامی بده‌یت. 
واتا گرنگ نيه چه‌نده کار بکه‌یت» هه‌رچه‌ندیك کار بکه‌یت ھەر 
واهه‌ست ده‌که‌یت هیشتا ده‌بیّت زیاتر کاریکه‌یت. تەنانەت له‌مه‌ ش 
خراپتر» ثه‌گه‌ر بێّت و کاره‌کهت شتيك بیّت که حهزت لیّیه‌تی و 
تیّیدا سه‌رکه‌وتوو بیت» شتیکی ناسایی و سروشتییه که ئیشه‌که‌ت 
تیکه‌ل به ێواران و ڕۆژانى كۆتايى هه‌فته بکه‌یت. ئەمەش بزانه 
که هه‌ميشه وه‌ستاندنی کار کردن پیّویستی به دیسیپلینیکی زیاتر 


هه‌یه وەك له به‌رده‌وام بوون له‌سهر کار کردن. 


تاقیکردنه‌وه‌ی که‌سایه‌تی 

وای دابنی ثه‌مه تاقیکردنهوه‌ی که‌سایه‌تیته» ئەگەر به‌د هستی 
خوت ئهم شیوازی کارکردنه نه‌وه‌ستیٌنیت» حه‌وت روز کارکردن له 
هه‌فته‌به‌کدا» ده‌که‌ویته داوی کارکردن له زورینه‌ی کاته‌کان دا. 
بەبەردەوامى خه‌ریکی پشکنینی ئیمهیل» وه‌لامدانوه‌ی 
کورته‌نامه» دارشتنی چالاکی نوئی کار ده‌بیت و هه‌ميشه هزر و 


هۆشت وابه‌سته‌ی کار و تیش کردنه. وه‌کو ئهو ئەسپەت لیْدیّت به 


۱۸ 


کادت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌ست 
دریزایی رۆژ به‌بی وه‌ستان و به‌به‌رده‌وامی عه‌ره‌بانه‌یهك به‌دوای 
خۆيدا راده‌کیشیت. به‌لام له راستیدا کلیلی سهرکه‌وتن و ناستی 
به‌رزی به‌رهه‌مداریی و کارامه‌یی ئەوەيە که ماوه‌ماوه هزر و هزشت 
به‌ته‌واوه‌تی له نیش و کار داببپیت. بویه ههموو هه‌فته‌یهك 
کومپیوته‌ره‌که‌ت بکوژینوه و بق ماوه‌ی سی و شه‌ش کات‌زمتر 
دایمه‌گیرسیّنه‌وه. ثه‌گه‌ر ویستت سه‌یری موبایله زیره‌که‌که‌ت بکه» 
بهلام به‌دریژایی نهم کاته‌ی بق پشوو ته‌رخانت کردووه 
وهلامدانه‌وه‌ی ھەر ئیمه‌یل و کورته‌نامه‌یه‌ك دوابخه بۆ دوای کاتی 
پشووه‌که. له هه‌مووشی خوشتر نه‌وه‌یه له‌بری ثه‌وه‌ی له 
کاره‌کهت دوابکه‌ویت» کاتیك به‌ته‌واوه‌تی له روی جه‌سته‌یی و 
هزرییه‌وه حه‌سایته‌وه؛ به دووسی کاتزژمیر ره‌نگه زیاتر له پقژیکی 
ته‌واو که هیلاك و شه‌که‌ت بووبیّتی کاربکه‌یت. عاده‌تهن باشترین 
پشکه‌وتنه‌کان و ببروکه‌کانت له دوای کقتایی هه‌فته‌یه‌کی ثارام 


يان پشووییکی دریزخایه‌ن دینه بوون. 


ثه‌وه بکه که ده‌وله‌مه‌نده‌کان ده‌یکه‌ن 

هه‌ن دیتکجار هه‌ن ديك شت ده‌خوینیت »وه ده‌ریاره‌ی خه‌لکی 
ده‌وله‌مه‌ند که گه‌شتی دریژخایهن بۆ هاوینه‌هه‌واره دلرفیّنه‌کانی 
سه‌رتاسه‌ری جیهان ثه‌نجام دەدەن يان هه‌نديك نامیلکه ده‌بینی 
پیشنیاری گه‌شتیکی راقی ده‌ریایی ده‌که‌ن» په‌نگه ببربکه‌یته‌وه و 
بلیّیت چۆن ثه‌و جوره که‌سانه ده‌توانن هینده گه‌شت بکهن و له 


هه‌مان کاتیشدا هیّنده ده‌وله‌مه‌ند بن. وه‌لامی ئه م پرسیاره 


1A0 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یست 
ناسانه» ثه‌وان پاره‌یه‌کی زیاتر بق حه‌سانه‌وه و پشوو وه‌رگرتنیان 
ته‌رخان ده‌که‌ن. هه‌روه‌ها» هه‌ميشه گه‌شته‌کانیان له‌گه‌ل که‌سانی 
سه‌رکه‌وتوو ثه نجام ده‌ده‌ن. لهو ماوه‌ی حه‌سانه‌وه و پشوودانیان 
گفتوگو له‌باره‌ی کاره‌کانیان دەكەن› له‌باره‌ی هه‌لی بازرگانی و 
شیمانه‌کان ده‌دوین و باسی پټشکهوتن و داهیّنانه تازه‌کان 
ده‌که‌ن» هتد. کاتکیش به میشکیکی ته‌واو حه‌ساوه لهو گه‌شتانه 
ده‌گه رین وه» بير و هزربان پربووه له بیروکه و زانیاری که 


ده‌توانن له داهاتوودا پاره‌ی زیاتری پی بهد هست بهینن. 


هاوکات ته‌وانه‌ی خاوه‌ن داهاتیکی ناسایین و زورینه‌ی ثه‌وانه‌شی 
که هه‌ژارن؛ به‌یانیان زوو تا دره‌نگانيك کارده‌که‌ن و ئیسراحه‌تیکی 
زۆر كەم ده‌که‌ن. ثه‌م جوره که‌سانه ره‌نگه کاتیُکی زور کار بکه‌ن 
به لام کاتيك دینه‌وه ماله‌وه» هه‌موو ئێوارەيەك پینج یق حه‌وت 
کاتزمیر سه‌یری تهله‌فزین ده‌که‌ن. سهره‌رای نه‌مه‌ش» تانه‌واو 
شه‌که‌ت نه‌بن به ديار ته‌له‌فزیونه‌وه ناخه‌ون» ثه‌م خه‌وه‌شیان له 
شه‌ش بان حه‌وت کات زمیر زیاتر ناخه‌یهنیّت» ئینجا ههر که 
هه‌لستان له خه‌و یه کراست ده‌چن تهله‌فزیونه‌که داده‌گیرسیٌننه‌وه. 
له کومه‌لگه‌ی نیمه‌دا ززرینه‌ی خه‌لکی» نزیکه‌ی له‌سه‌دا حه‌فتایان» 
به‌هوی که‌مخه‌وییه‌وه ده‌نالینن» ئه‌مه‌ش کیشهیه‌کی خه‌ته‌رناکه. 
ززرینه‌ی خهك له‌بری ثه‌وه‌ی هه‌موو شەوێك هه‌شت يان نق 


کاتزمیری ته‌واو بخه‌ون هه‌ول دەدەن به شەش يان حه‌وت کاتژمێر 


۱۸۹ 


کانت ریکبخه... زیادت ریکده خهیت 
خه‌و» تەنانەت که‌متریش» به‌ریُوه بچن. له کاتیکدا که‌مترین کاتی 
پیویست بق ته‌واو پشوو وه‌رگرتن له ړووی هزریی و جه‌سته‌ییه‌وه 
هه‌شت بۆ نق کاتزمیره. له نه نجامدا» ھەر شه‌ويك خه‌وه‌که‌یان يەك 
دوو کاتژمتر کورت ده‌هینیّت. به تیّپه‌رینی هه‌فته» زیاتر و زیاتر 
بهره‌و مان دوئتی ده‌چن و وزه‌ی هزرییان به‌ره‌و که‌مبوون»وه 
ده‌چیت. له‌سهر کار کاره‌کانیان به‌بیبایه‌خی ثه‌نجام دەدەن› 
ریژه‌به‌کی روری قاوه و ثه‌و خواردنه‌وانه ده‌خونه‌وه که کافاینیان 
تیّدایه بز نه‌وه‌ی خه‌ویان نه‌یه‌ت. قسه‌گه‌لیکی بیبرانه‌وه لەگەل 
هاوکاره‌کانیان دەكەن› ئەمەش چونکه وزه‌به‌کی هرربی رود که‌می 
پیویسته. زور ده‌خون چونکه له‌شیان پیویستی به وزه‌ی زیاتره و 
له نیوارانیشدا زور ده‌خونهوه چونکه پیویستیان يهو وزه 
شه‌کره‌ییه هه‌یه که له مادده کحولییه‌کاندا هه‌یه. به‌ده‌گمه‌ن 
ده‌توانن به استیکی بالا کاربکهن يان توانا شاراوه‌کانیان 


ده‌ربخه‌ن» به‌کورتی و به‌پوختی ئه‌وان زوربه‌ی کات ماندوون. 


ژیانت بگزره 

يەكێك له به شداربوانی کورسهکهم که‌سیکی تا ڕادەيەك 
سهرکه‌وتووبوو» و خاوه‌ن کاری خوی بوو. به‌لام ده‌یگوت که 
چیدی حهز و خولیایه‌کی وه‌کو پیویستی بق کاره‌که‌ی نه‌ماوه و 
زوریه‌ی کات ماندووه. سه‌ره‌رای ئەمەش› که‌سیکی قهلهوه چونکه 
زور ده‌خوات و ده‌خواتهوه. کاتێّك پرسیارم لیکرد ده‌رباره‌ی 


نه‌وه‌ی چه‌ند کاتزمیر له شه‌ویکدا ده‌خه‌ویت» گوتی که زور له 


۱۸۷ 


خوی ده‌کات ته‌نها پیُنج بق شه‌ش کات زمیر بخه‌ویّت بق نه‌وه‌ی 
کاتی کارکردنی زیاتری بو بگه‌رته‌وه. منیش پیمگوت ثه‌مه وه‌کو 
ثه‌وه‌یه ئاسنی سارد بکوتی چونکه کاتیکی گهليّك دوورودریژ 
کارده‌که‌یت» له ثه‌نجامدا تا بتک هیلاکتر ده‌بیت و ده‌رثه‌نجامی 
که‌متر بەدەست ده‌هینیت» دواجاریش هیچ ناره‌زویکت بق 
کاره‌که‌ت نامیِنیّت. دوای ثه‌وه» پیشنیارم کرد که له‌مه‌ولا خی وا 
رابهتننشت هه‌موو شهویك کات زمیر (۱۰:۰۰) بضه‌ویّت و هر 
شه‌ویکیش بۆ ماوه‌ی هه‌شت کاتزمیر بخه‌ویت. ئەمه بیروکه‌یهك 
بوو که پیُشتر نه‌یبیستبوو» ئهو ههر باوه‌پی وابوو که که‌سانی 
سهرکه‌وتوو کهم ده‌ضهون و زور کار کارده‌کگهن» بهلام 
ناموژگارییه که‌ی منی له گوی گرت. له دوای نه‌وه‌د ړۆژ و له 
کزرسی داه‌اتوودا یه‌کترمان بینیه‌وه و پیّیگوتم که خوی وا 
راهیّناوه شه‌وانه زوو بخه‌ویت بق ماوه‌ی هه‌شت ده‌مزمتری ریك. 
دواتر گوتی ھەر به تیپه‌رینی هه‌فته‌یه‌ك هه‌ستی به‌وه کردووه که 
لەخەوێكى قوول رابووه و له که‌شیکی ته‌مومژاوی رزگاری بووه. 
له راستیدا» ثه‌و پتشتر به‌ی به‌وه نه‌بردبوو چه‌نده هیلاك بووه» 
بهلام لهو کاته‌وه‌ی شه‌وانه هه‌شت بۆ نو کاتزمیر خه‌وتووه» 
وزه‌یه‌کی زوری بق گه‌راوه‌ته‌وه. سهرئه‌نجام» خواردنیشی که م 
کردوتوه چونکه چیدی پوزانه پتویستی بهو وزه خوراکییه نه‌بووه 
که پێشتر پنویستی بوو› هه‌روه‌ها له ماوه‌ی نه‌و نەوەد ڕۆژەدا 
زیاد له حه‌وت کیلوی دابه‌زاندووه. بویه ده‌یگوت زوو خه‌وتن 


سهراپا ژیانی گوریووه. 


۱۸۸ 


حاتت ریکبخه. .. زیانت ریکده خه‌بت 
سالی دواتر توانی داهاته‌که‌ی بگه‌یه‌نیته سی نه‌وه‌نده‌ی پیشتر» 
سهره‌رای ثه‌وه‌ی کاتیکی زیاتر لەگەل مالّه‌وه به‌سهر ده‌برد» 
کوتایی هه‌فتان نەدەچوو بق سەر کار و گه‌شتی دوورودرنژی 
لەگەل خیزانکه‌یدا ده‌کرد. سه‌ره‌رای ئەمانە› پاره‌ی زور له‌وه 
زیاتری به‌ده‌ست ده‌هینا که روژنك له پوزان خه‌ونی پیوه ده‌بینی. 
لەگەل هه‌موو ثه‌مانه‌شدا» ورده ورده کیشی دابه‌زاند و گه‌يشته 


کیشی نموونه‌یی خوی. 


به‌لین بده 

ڕێگەيەك هه‌یه ده‌توانیت بیگریته بەر بق ثه‌وه‌ی له کقتایی هه‌فتان 
و له کاتی گه‌شت و پشوو نه‌گه‌رئیته‌وه سەر کار کردن. به لين بده 
به هاوسه‌ره‌که‌ت منداله‌کانت» هاوری و خیزانه‌کهت که هه‌فته‌ی 
پوژیکی ته‌واو بق نه‌وان ته‌رخان ده‌که‌یت» بق ثه‌نجامدانی ثه‌و 
شتانه‌ی ثه‌وان ده‌یانه‌ویت ئەنجامى بده‌ن. كاتێك به‌لیّن ده‌ده‌یت و 
خوتی بق ته‌رخان ده‌که‌یت» ده‌گمه‌ن هه‌یه قسه‌ی خۆت بخژیتهوه 
و به‌لیْنه کت بشکیّنیت. ئینجا بهلټّن به خۆت بده که له پزانی 
حه‌وانه‌وه و پشوودا دوور بکه‌ویت»‌وه له کارکردن و ته‌نها پشوو 
بد ه‌یت. لهو پوزانه‌دا پفزنامه بخوینه‌وه» سه‌یری ته‌له‌فزیون بکه» 
برٍق ده‌ره‌وه پیاسه‌یه‌ك بکه يان ههر راهینانیکی تری جه‌سته‌یی 
بکه» برق بق سینه‌ما؛ بو نانی نبواره ر موه سا سه‌ردانی 


هاوریه‌کت بکه به لام به هیچ شیوه‌یه‌ك کار مه‌که. بق شه‌وه‌ی شه‌و 


۱۸۹ 


کاتت ریکبخه... زیانست رنکده خه‌یست 

پوژه تا کزتایی به چالاکی بمیّنیته‌وه هو هزره ناوازه‌ت به‌کار 
بهینه بهلام میّشکت زور هیلاك مه‌که و کاری قورسی پیّمه‌که . 

به‌دلنیاییه‌وه نه‌وه‌ت بیستووه که ده‌لیِن جه‌وگورین هیّنده‌ی 
پشوو وه‌رگرتن پیویسته» بیگومان ئهو شته بیّبنه‌ما نيه و پشت 
ده‌به ستیّت بهو لیکلینهوه‌ی که ده‌یسه لمیْنیّت مرو سی جور 
وزه‌ی هه‌یه: هزری» سوزداریی و جه‌سته‌یی. ثه‌گهر بت و به 
هه‌فته‌یه‌کی کارکردن وزه هزرییه‌کهت به‌ته‌واوی به‌کارببه‌یت» 
ده‌توانیت به به‌کاربردنی وزه‌ی جه‌سته‌یبت له کوتایی هه‌فتهدا 
وزه‌ی هزرییت پریکه‌ینهوه. بهم شیوه‌یه ده‌توانیت توانا 
هزرییه‌کانت تازه بکه‌یته‌وه. ثه‌گه‌ر بیّت و به که‌شیکی ناهه‌مواری 
سوزداریی گوزه‌ر بکه‌یت» پیّویستیت زیاتر به خهو ده‌بیّت و 
هه‌ولبده پشویکی ته‌واوه‌تی وه‌ربگریت ثه‌ویش به ثه نجامدانی 
کومه‌له چالاکییه‌کی جه‌سته‌یی؛ تەنانەت ثه‌گه‌ر پیاسه‌کردنتکیش 


بیّت» بق ئه‌وه‌ی وزه‌ی سخ‌زدارییت پریکه‌یته‌وه. 


پشوودان و حه‌سانه‌وه بکه به هه‌وینی رنگه‌ی ژیانت 

سهره‌رای ته‌رخانکردنی پوژنکی نه‌واو له هه‌فته‌یه‌کدا» پیّویسته 
ههر دوو مانگ جارێك گه‌شتیکی سی پفژی ریکبخه‌یت لەگەل 
هاوسه‌ره‌که‌ت يان هاورییه‌که‌ت. بهلام بو ثه‌وه‌ی به ته‌واوی مانا 
سودی لی ببینیت» ئهو دوو شه‌وه‌ی گه‌شته‌که پیویسته به‌باشی 
بخه‌ویت. من له سان دییگو ده‌ژيم» زۆرجار من و خیزانه‌کهم به 
سه‌یاره ده‌چین بق پام سپرینگس» ریگاکه نزیکه‌ی دوو کاتزمیر و 


۱۹۰ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 

نیو ده‌خایه نیت» پوژی هه‌ینی ده‌پوین و دوانیوه‌پوی یه کشه ممه 
ده‌گه رین وه. هه‌ندیتکجار» ھەر له هه‌مان وه‌ختدا به فړۆکه 
ده‌چینه سان فرانسیسکو و دوو پوژی ته‌واو له هوتیلتك 
ده‌مینینهوه» تیواران بق نان خواردن ده‌چینه ده‌ری و 
ئیسراحه‌تیکی باش ده‌که‌ین. 

جگه لهوه‌ش؛ پلانيك دابنی که هه‌موو سالك جارێك گه‌شتیکی 
دوو يان سی يان چوار هه‌فته‌یی بکه‌یت. لهو ماوه‌دا» ده‌کریت جار 
و بارێك سه‌یریکی ئیمه‌یله‌که ت بکه‌یت ته‌نها بق ثه‌وه‌ی بزانیت 
شتیکی به‌په‌له هه‌یه يان نا ئەگەر نا به‌شیوه‌یه‌کی گشتی ده‌بیت 
واز له هه‌موو شتيك بهیّنیت. نه‌گهر ژیانیکی جه‌نجال و کاریکی 
قورست هه‌بیّت» پیویستیت به گه‌شتیکی سې يان چوار پقژی و 
تەنانەت پینج پزژیش ده‌بیّت له هه‌فته‌یه‌کدا بق ثه‌وه‌ی په‌ستانت 
له‌سه‌ر نه‌میِنیّت و ته‌واو بحه‌سییته‌وه. تا کاتی گه‌شته‌که» تۆ ببرو 
هۆشت ھەر له‌لای کاره‌کهت و ثه‌و شتانه‌یه که ده‌شیا لهم 
ماوه‌یه‌دا ثه نجامیان بده‌یت. له‌به‌رئه‌وه» لەم کاتی حه‌سانه‌وه‌یه‌دا» 
ده‌بیّت ته‌نها سه‌رگه‌رمی ئهو شتانه بیت که هیچ په‌یوه‌ندییه‌کیان 
به کارکردنهوه نیه. بویه کومپیوته‌ره‌کهت بکوزژین»وه» برق 
دهره‌وه و پیاسه بکه. به‌ملا و به‌ولادا بگه‌ٍی؛ له ده‌ره‌وه نان بخق 
و سه‌یری دیمه‌نه سه‌رنجراکیشه‌کانی ثه‌و شوینه بکه» بهلام هیچ 
شتیکی به‌یوه ندیدا به کاره که‌ته‌وه ت نجام ماده تا شەم خه‌می 


کارکردنه‌ت ده‌ره‌ویته‌وه» که دواجار ھەر ده‌ره‌ویته وه . 


۹۱1 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌یت 

گه‌شته خیزانییه‌کان 

گه‌شته دریژخایه‌نه‌کان کاریکی هیّنده اسان نن. کاتيك بق 
به‌کهمجار گه شتیکی دوو هه‌فتهبیم کرد؛ ته‌مه‌نم له کوتایی 
سییه‌کاندا بوو» هه‌روه‌ها به دریژایی ثه‌و دوو هه‌فته‌یه هه‌ستم به 
تاوان ده‌کرد که کارم نه‌ده‌کرد. به‌لام هه‌رچونيك بیّت چیژیکی 
زقرم لهو ئه‌زموون» بینی. سالی دواتر؛ گه‌شتیکی دیکهی 
دریژخایه‌نمان کرد و ثیدی لهو کاتوه هه‌موو سالیّك گه‌شتیکی 
دریژخایه‌نمان ثه‌نجام داوه. له سه‌ره‌تادا» به‌لایه‌نی که‌مه‌وه سی 
پوژی ویست ناوه‌کو توانیم چیدی بير لهو ئيش و کارانه نه‌که‌مه‌وه 
که جيم هینشتوون. له ننستادا؛ به تیّپه‌رینی کات و بهو 
سه‌رقالییه‌ی یْستا هه‌مه» پنویستیم به هه‌فته‌یه‌کی ته‌واو هه‌یه. 
تا ثه‌و هه‌فته‌یه تیّده‌په‌رنم» ده‌بیت شەر لەگەل نه‌و ثاره‌زوه‌م 
بکه‌م و زالبم به‌سه‌ریدا که ده‌مه‌ویّت لاپتوپه‌کهم دابگی‌سینم و 
اگاداری خه‌به‌ر و باسه‌کانی جیهانبم» ره‌نگه ئەم شته به‌سه‌ر 
تزشدا بیت. 

لە‌بیرت بیّت» تا زیاتر موله‌ت وه‌ربگریت و پشوو بده‌یت» ئینجا 
پوژانه يان مانگانه یاخود سالانه بیّت» به‌رهه‌میکی زیاترت ده‌بیّت 
كاتێێك ده‌گه رنیته وه سەر کاره‌کهت. هه‌ندتك جار» کاتيك له گه‌شت 
و پشوودایت بیروکه‌یه‌کی گه‌لیك گه‌وره‌ت بۆ دیّت که ره‌نگه ئیشی 
سالیِك يان تەنانەت پینج سالت بق ئاسان بکات. به‌لام پیّویسته له 
کاتی پشوو وه‌رگرتندا که‌شیکی وا بخولقینیت تا بیرژکه‌یه‌کی لهم 


چه‌شنه‌ت بق بیت. 


پلانی پیٌوشوه‌خته بق گه‌شته‌کانت دابنی 

ته‌کنیکیکی گه‌لیك به‌هیْز هه‌یه که بق ماوه‌ی زیاتر له سی ده‌یه 
ته‌واوی ژیانی منی گوریوه. ته‌کنیکه‌که‌ش ئه‌مه‌یه: له کانونی 
دووه‌می هه‌موو سالیّکدا پلانی هه‌موو پوژه پشووه‌کان و 
گه‌شته‌کانی ئهو سالهت دابنی. ثه‌و پوژانه دیاری بکه که ھەر 
هه‌فته‌یهك ده‌یکهیت به مولّه‌ت بۆ گه‌شته دوو پوژی يان سی 
روژییه کانت» هه‌روه‌ها ثه‌و ڕۆژانەشى که بۆ گه‌شته هه‌فته‌یی و دوو 
هه‌فته‌ییهکانت ته‌رخانکردوون. دواتر په‌یوه‌ندی به شوینی 
گه‌شته‌که‌ته‌وه بکه و شوینی مانه‌وه حیجز بکه و پاره‌که‌ی 
پیْشوه‌خته بده. چونکه که پاره‌که‌ی پیشوه‌خته بده‌یت» خوتی 
بۆ ته‌رخان ده‌که‌یت. زور ده‌گمه‌ن هه‌یه نه‌چیت بو گه‌شتيك که 
پیشوه‌خته پاره‌که‌یت دابیّت. من و هاوسه‌ره‌کهم و منداله‌کانمان 
هه‌موو سالیك له سه‌ری سالدا بق ماوه‌ی سی هه‌فته ده‌چینه 
هوایی. نهو باله‌خانه‌ی یمه لیّی ده‌مینینهوه زقر به‌ناوبانگه و 
هه‌ميشه سه‌رانسه‌ری مانگه‌کانی کانونی یه‌کهم و دووهم حیجز 
کراوه. له‌به‌رث‌وه» بق نه‌وه‌ی بتوانیت شویننك حیجز بکهیت 
دەبێت هه‌نديك پاره له پینجی کانونی دووه‌مدا بده‌یت بق 
سه لماندنی ئهوهی دەتهوټت لهو شوټنه بمټّنیتهوه› دواتر نیوه‌ی 
پاره‌که له يەكى نیسانی ثه‌و ساله‌دا ده‌یده‌یت و دواجاریش باقی 
پاره‌که له یه‌کی ته‌موزدا ده‌ده‌یت. کاتیّك نه‌و پاره‌یهت دا› 
هه‌رچه‌نده نه‌شچیته ثه‌و شویّنه» پاره‌که‌ت بق ناگه‌رینریتهوه. له 


۱۹۳ 


کانت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 

له‌د هست ده‌ریچیت» هه‌رگیز رقژیکیشمان له ده‌ست ده‌رنه‌چووه» 
دلنيابه بو تزش هه‌مان شت ده‌بیت. 

کاتی حه‌سانه‌وه و پشوو به‌کیکه له گرنگترین کاته‌کانی ژیانت. 
زورینه‌ی ببروکه مه‌زنه‌کان» ثه‌و ببروکانه‌ی ده‌شیّت بتکهن به 
که‌سیکی ددوله‌مه‌ند و سه‌رکه‌وتوو؛ دوای ثه‌وه به‌یان پى ده‌به‌یت 
که پشوویکی ته‌واوه‌تی له پوی جه‌سته‌یی و هزرییه‌وه وه‌ربگریت. 
ته‌رخانکردنی کاتیکی دیاریکراو بق نه‌وه‌ی تیّیدا به‌ته‌واوه‌تی 
بحه‌سیّیته‌وه و پشوو وه‌ربگریت يهکټکه له باشترین شیوازه‌کانی 
به‌کاربردنی کات له ههمان کاتدا ده‌شنت ببیّته هه‌وننی 
گورانکارییه‌کی پیشه‌یی له ژیان و له داهاتووتدا. 

راهیّنانی کرده‌یی 


٩‏ مرو بریار بده که خشته‌یه‌کی حه‌سانه‌وه و پشوو 


بق ژیانت دابنیّیت» بق نه‌وه‌ی به‌باشنرین شیّوه 

کاره کهت ثه‌نجام بدەيت. 

خشتهی گه شتکردنت له سه‌ره‌تای ساله‌وه دابنی» 
ئینجا خشته‌ی کارکردنت. 

ھەر له سه‌ره‌تای ساله‌وه شوینی گه‌شته‌کانت حیجز 
بکه و پاره‌کانیان بده» بق نه‌وه‌ی ثه‌و کاتی 
حه‌سانه‌وه و پشووه‌ی پیویسنه دوای نه‌خه‌یت و 


بث پشتگویی نه خه یت . 


1۹٤ 


۰ 
کاتی نارامیی 


(خه‌ونی گه‌وره ببینه» خه‌ون به بوون به ههر شتيك ببینیت» 
ده‌بیت بهو شته. روئیای تق به‌لیْنیکه که له دواړۆژدا پټی 
ده‌گه‌یت» دنیای نمونه‌ییت ئهو پیشبینییه‌یه که دواجار ده‌بیّت به 


رٍاست.) 


جه‌یمس ثالن 
ثه‌و کاته‌ی به‌ته‌نیا و به‌بیده‌نگیی به‌سه‌ری ده‌به‌یت ده‌شیّت 
گرنگترینی کاته‌کانی ژیانت بیّت. ئهم جوره کاته تایبه‌تنه 
په‌ره‌پیدانی پزحیی» ئاگایی» تیفکرین و تیرامان» خه‌لوه‌ت کیّشان 
و قولبوون»وه‌ی پوحیی له خو ده‌گرنت. جیبهجیکردنیکی 


ریکوپیکی نه‌مانه ژیانت به جوانترین شیّواز ده‌گوریت. 


په‌ره‌پیدانی ڕۆحيى 

یه‌کيّك له خه‌ونه‌کانی مرزشی کون و نیْستا به ده‌ست هیّنانی 
ثارامیی ناخه. ده‌شیت ریژه‌ی راسته‌قینه‌ی باشییت له ژیاندا به‌وه 
دیاری بکریت تا چه‌ند لەگەل خودی خۆټ و ده‌وروبه‌رت له 
ثارامییدایت. به دریژایی میّژوو» له سه‌رتاسه‌ری جیهاندا» خه‌لکی 
چه‌نده‌ها جور نه‌ریتی ثاینیی و روحییان داهیناوه. له هه‌موو 
حاله‌تیکیشدا» ثه‌و خه‌لکه ویلّی دوای شتیکی بالاتر و گه‌وره‌تر له 


۱۹۵ 


خویان بوونه» کومه‌له باوەر و به‌هایه‌کی بالا که بتوانن ده‌ستگیری 
بین و پیّیبگه‌ن. دواجار» مه‌به‌ستی ئه م نه‌ریته دینیی و پوحییانه 
یارمه‌تیدان و اراسته‌کردنی مروفهکان بووه بسهره‌و 
ته ندروستییه‌ کی باشتر» دلخوشییه‌کی بالاتر و نارامیی ناخ. 
ده‌کریت په‌ره‌پیدانی روحیی نارامیی و خوشبه‌ختییه‌کت پئ 
ببه‌خشیت که له هیچ جالاکییه‌کی تردا نه‌بیّت. ئه‌ویش» جیا له 
شته‌کانی تر» پیویستی به جیّبه جنکردنیکی به‌رده‌وامی پپوسه‌ی 
ثاگایی هه‌یه. به ساده‌ترین ده‌ربرین» پروسه‌ی ناگایی بریتییه لهو 
دوخه‌ی کاتيِك به‌ته‌واوه‌تی پزده‌چیته نیو بیّده‌نگیی و ثاگاییت به 


خۆت و ژینگه‌ی ده‌وروبه‌رت هه‌یه . 


چۆنيەتى په‌ره‌پیّدانی پقحیی 

په‌ره‌پیّدانی روحیی پیویستی به فیربوون و ره‌نگدانه‌وه‌ی کومه‌له 
بیروکه‌یه‌که له‌سه‌ر ژیانت به‌هاوتهریبی. ھەر وه‌کو (ئه‌رستو) 
دەلێّت» "دانبایی پیکهاتووه له ثه‌زموونکردن و ره‌نگدانهوه 
به‌یه‌کسانیی. " کارکردنی به‌رده‌وام» جه‌نجالی ثه‌لیکترونی؛ 
ته‌لهفزیون و تیکهلبوون لەگەل خه‌لکیدا ثه‌وه‌نده میشکمان 
سهرقال ده‌کات که به ده‌گمهن کاتمان هه‌یه بوه‌ستتن و 
بیربکه‌ین»وه خه‌ریکی چین و چ ده‌گوزه‌ریت له دنیای 
ده‌وروبه‌رمان. کاتیك هیّنده سه‌رقالیت که ناتوانیت ببريك له 
ثه زموونه‌کان ژیانت بکه‌یتهوه و کاریان پیّبکهیت» هیچ شتيك 


فیرنابیت و گه‌شه‌ناکه‌یت» و هو داناییه‌شی بق ثه‌وه‌ی ببیت به 


۱۹۹ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌یت 
که‌سیکی پیگه‌یشتوو پیویستت پنیه‌تی ده‌ستت ناکه‌ویت. تا 
کاتیکی زیاتر بق بیرکردنه‌وه و کارپنکردنی ثْه‌زموونه‌کانت ته‌رخان 
بکه‌یت» زانیاریی و زرنگییت ړوو له زیادبوون ده‌کات. له ثه نجامدا» 
بریاری باشتر ده‌ده‌یت و هه‌له‌ی که‌متر ثه‌نجام ده‌ده‌یت. ناگایی 
پیویستی به‌وه‌یه چه‌ند کاتیکی دیاریکراو دابنئیت که تیدا 
بوه‌ستیت و بیریکه‌یت»وه لهوه‌ی چ ده‌که‌یت و چون ده‌یکه‌یت. 
خوشبه‌ختانه» له ھەر کاتیکدا بته‌ویّت ده‌توانیت ئەم پپوسه‌ی 
اگاییه جیبه‌جی بکه‌یت ته‌نها که‌ميّك پیّویستی به‌وه‌یه له‌سه‌رخق 


شش ۰ 


پروسه‌ی ئاگایی به ساده‌یی 

یه کیّك له ته‌کنیکه‌کانی پروسه‌ی ئاگایی بق ته‌رکیزکردن و ثارام 
کردنهوه‌ی میشکت پیی ده‌گوتریت وه‌ستاندنی ببرکردنهوه. 
وه‌ستاندنی ببرکردنه‌وه‌کانت و خالی کردنه‌وه‌ی هزرت پیّویستی 
به‌وه‌یه هه‌موو سه‌رنج و ته‌رکیزیکت له‌سه‌ر زیانی پوزانه‌ته‌وه 
بگوازیته‌وه سه‌ر شتیکی زور ساده‌ی وه‌کو هه‌ناسه هه‌لمژین و 
هه‌ناسه دانه‌وه. چونکه تۆ ده‌توانیت له يەك کاتدا ته‌نها بير له 
يەك شت بکه‌یتهوه» كاتێّك بس له هه‌ناسه‌دان ده‌که‌یتهوه» 
خودکارانه له ببرکردن»وه له ههر شنیکی دیکه ده‌که‌ویت» 
به‌تایبه‌ت شتيك که ره‌نگه توره يان ته‌نگه‌تاوت بکات لهو ساته‌دا. 
کاتيك ده‌توانیت هزرت به شتیکی تره‌وه قال بکه‌یت» بق نمونه به 


ببرکردنهوه له شتیکی تر بان ببرنه‌کردنهوه له هیچ شتیك 


۱۹۲ 


کاتت ریکبخه... زیانت رنکده خه‌یت 

رٍاسته‌وخق ھەرچى ببری نهرینی هه‌یه له ژیانتدا دوور 
ده‌که‌ویتهوه. بونه و ببره نه‌رتنییهکان به‌ره‌و نه‌مان ده‌چن» 
هه‌ندتکجار وه‌کو دوکه‌لی جگه‌ره له ژوریکی گه‌وره‌دا هه‌موویان 
به‌ره‌و نه‌مان ده‌چن. 

تم نة کفیکی اه انەد انی تنل ەمان پر گرفته وه و کارا 
کردنه‌وه میشکت. و بق به‌رزکردنه‌وه‌ی ئاستی ئاگاییت به‌کاری 
ده‌هینیت» پیُویستی به‌وه‌یه به‌نارامیی دابنیشیت و ده‌سته‌کانت 
بخه‌یته سهر رانه‌کانت» دواتر هه‌ناسه هه‌لمژیت. تا ده‌توانیت 
هه‌ناسه‌ی قول هه‌لمژه و تا حهوت بزمیره له‌گه‌لی. ئینجا 
هه‌ناسهت رابگره و به‌هیواشی تا حه‌وت بزمیره» دواجار هه‌ناسه 
بدهره‌وه و تاحه‌وت بزمیره له‌گه‌لی. ھەر کاتیّك هه‌ستت به 
ته‌نگه‌تاوی يان توره‌یی کرد ئەم راهیّنانه حه‌وت جار ثه‌نجام بده؛ 
يان پیش ده‌ست پیکردنی بونه‌یه‌کی گرنگ؛ بق نمونه 
کوبوونه‌وه‌یه ك يان پیّشکه‌ش کردنی سیمیناريك. ئه‌م ته‌کنیکی 
سن جار حه ويه ده‌بیته هوی ده‌ردانی هورمونه‌کانی ئیندقرفین 
له مش کتدا» نیندورفینهکان پنیان ده‌گوترینت ده‌رمانی 
به‌خته‌وه‌ری سروشتی. برٍیکی زور که‌می هم هورمونانه هه‌ستیکی 
خۆش و نارام» و که‌شیّکی ناسوده‌یی هزرییت پید ه‌به‌خشیت. له 


ثه نجامدا» زیاتر دلخزش ده‌بیت و دانایانه ره‌فتار ده‌که‌یت. 


۱۹۸ 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده‌خه‌بت 

خۆت له‌بیربیت 

زانای متتافیزیکی روسی (پیوتر توسپینسکی) باسی 
جیبه جیکردنی پروسه‌ی "خ بیرهاتنه‌وه " ده‌کات وه‌کو ڕێگەيەك 
بۆ پشت به‌خو به‌ستن و به‌رزکردنهوه‌ی استی خودئاگایی. 
(ئوسپینسکی) باسی نه‌وه ده‌کات که نیْمه‌ی مرو به سه‌ده‌ها و 
هه‌زاره‌ها بیروکه له رنگه‌ی لیّشاوی ثاگاییه‌وه» وه‌کو روباريك؛ 
ده‌پژنته نیو میشك و هزرمانه‌وه. ئه م تیرزانه بیبرانه‌وه‌یه‌ی 
ببروکه‌کان وا ده‌کات بکه‌وینه دوخیکهوه به ناوی "نوستووی 
به‌ناگا" که تییدا نیصه‌ی مرو به‌نزیکهیی ناخودکارانه 
ده‌جولیّینهوه و زوربهی کاتیش بیثاگ‌این له‌وه‌ی چی له 
ده‌وروبه‌رمان ده‌گوزه‌ریت. بق نمونه» هه‌موو كەسێك ئەزمونى 
ثه‌مه‌ی کردووه کاتیّك به‌یانیان به سه‌یاره‌که‌ت ده‌چیت بق سەر 
کار و دواتر هیچ شتیکت ده‌رباره‌ی رتگاکه بير نه‌ماوه. میشکت 
هیّنده پزچووه‌ته ناو نهو ببروکانوه که ناخودئاگایانه 
سه‌یاره‌که‌ت بردوته سەر کار» نه‌مه‌ش چونکه پیشتر چه‌ندین 
جاری تر به‌و ریگایه‌دا پویشتوویت. ته‌نها مه‌گه‌ر شتیکی له‌ناکاو 
رووبدات» بق نمونه له کاتیْکدا نزيك بیت له‌وه‌ی تووشی رووداویکی 
هاتووچق بیت يان خوت بکیّشی به شتیکدا» ئینجا به‌ناگا 
دییته‌وه. لهو سانه‌وه‌خته‌دا» به‌ته‌واوه‌تی به‌ئاگا دئیته‌وه و ئاگات 
له خوت و ده‌وروبهرت ده‌بیت. بهلام لەگەل تیّپه‌رینی نه‌و 
ساته‌وه‌خته» دیسانه‌وه ده‌گه‌رئیتهوه سەر دۆخى پیشووت 


نوستووی به‌ناگا." په‌یامبهر عیسا (د.خ) له ئینجیل دا 


۱۹۹ 


کاتت ریکیخه... زیانت ریکده خه‌یت 

دەفەرموێت› "به‌ناگاوه‌رن» ثه‌ی ثه‌وانه‌ی خه‌وتوون. " لیره‌دا 
مه‌به‌ست ثه‌وه بووه که خه‌لك زیاتر هوشیار و به‌ئاگاین» هه‌روه‌ها 
زیاتر له مانای ثه‌و شتانه وردبنه‌وه که ئهو گوتویه‌تی نەك ھەر 
خودکارانه دوای شته‌کان بکه‌ون» چونکه زورینه‌ی خه‌لکی اسایی 
بهو شنوه‌یه زانیاری وه‌رده‌گرن. 

بق نه‌وه‌ی ثه‌زموونی ئاگایی و خۆ بیرهاتنه‌وه بکه‌یت ته‌نها بلی 
"من لتیره‌م. " کاتیك ثهم دوو وشهیه ده‌رده‌بریت. وا سه‌یری 
ده‌وروبه‌رت بکه که یه‌که‌م جارت بیّت جیهانی خۆت و ده‌وروبه‌رت 
بیبینیت. وادابنی چوارده‌ورت بق که‌سیّکی نابینا په‌سن ده‌که‌یت 
يان بو که‌ستك که به ته‌له‌فون قسه‌ی لەگەل ده‌که‌یت و هه‌رگیز 
ثه‌زمونی نه‌و ژینگه‌یه‌ی تقزی نه‌کردووه و نه‌یبینیوه. کاتیك ئەمهە 
ده‌که‌یت» شتگه‌لیکی زور زیاتر ده‌بینیت» هه‌روه‌ها زۆر له جاران 


زیاتر به‌رامبه‌ر جیهانی خۆت و ده‌وروبه‌رت هه‌ستیار ده‌بیت. 


ثاگایی و زیانی پوژانه 

زورینه‌ی خه‌لکی به‌خیرایی و به‌بی ببرکردنه‌وه نان ده‌خون» 
بەجۆرێك گرنگییه‌کی زۆر کهم به خواردنه‌که‌یان و چوارده‌وریان 
ده‌دهن. راستییه‌که‌ی» ده‌توانیت نان خواردن بکهیت به 
ثه‌زمونیکی تاگایی. بو وټێنه» له کاتیکدا که خه‌ریکی نان 
خواردنیت» ده‌توانیت که ميك هیواشتر نانه‌که‌ت بخویت و له هه‌موو 
هو ورده‌کاربیانهی خوانه‌که و تایبه‌تمه‌ندییه هه‌مه‌جوره‌کانی 


ژووره‌که رابمیْنیت. سه‌یری شیوازی رټکخستنی میزه‌که بکه» 


Yon 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 

ته‌ماشای که‌وچکه‌کان» چەقۆكان› قاپه‌کان و په‌رداغه‌کان بکه» 
به‌رامبه‌ر ژینگه که‌ی ده‌وروبهرت به‌ثاگابه . وه‌ختيك خواردنه‌که 
ده‌خویت. به‌هیّواشی و تیفکرینه‌وه بیجو. په‌له مه‌که له جوینی 
خواردنه‌که» هه‌ست به نامه جیاوازه‌کان بکه و پارو به پارو چیّژی 
لی ببینه. تیّبینی تام و بون و به‌رامه جوراوجوره‌کان بکه وه‌کو 
نه‌وه‌ی به‌که‌م جار يان کوتا جارت بیّت ئهو خواردنه بخویت. 

ده‌توانیت به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو ریژه‌ی ئاگاییت به‌رز بکه‌یتهوه؛ 
ثه‌ویش ته‌نها له ڕێگه هواشتر و له‌سه‌رخوتر ثه نجامدانی ھەر 
چالاکییه‌ك که ثه‌نجامی ده‌ده‌یت» و هاوکات له خوت رابمینیت 
له‌کاتی جولّه کردندا. نمونه‌یه‌کی ساده. ثه‌گه‌ر بت و خیرایی 
پویشتنت كەم بکه‌یته‌وه» به‌کسهر سه‌رنجیکی زیاتر ده‌ده‌یته 
جوله‌کانت» له راستیدا باشتر "خوت به‌ببر دیّته‌وه." زیاتر به 
خودی خوت و چوارده‌ورت هوشیار ده‌بیت و ده‌لییت» "من 
لێرەم." کاتيِك ھەر چالاكيەك له‌سه‌رخوتر نه‌نجام بده‌یت» ثینجا 
نه‌و چالاکییه قاپ شوردن يان ددان شوردن بیّت باخود 
هه‌لدانهوه‌ی لاپه‌ره‌کانی ڕۆژنامەيەك بیّت» راسته‌وخق ثه‌زمونی 
اگاییسه‌کی بالا ده‌کهیت به‌رامبهر کرداره‌کانت و ژینگ ی 


ده‌ورویه‌رت. 


ئاگایی و چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان 
ھەر کاتتك ھەر جوره کیّشهیه‌کت هه‌بوو» خه‌لوه‌ت بکیشه. بچوره 


نیو قولایی بیّده‌نگییه‌وه بق دوزینه‌وه‌ی چاره‌سه‌ریك. به‌تاسوده‌یی 


۲۰١ 


کانت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌ یت 

له شوینيّك دابنیشه که هیچ جه‌نجالییه‌ك و زاوه‌ژاویکی لی نه‌بیت» 
با میّشکت به‌ته‌واوه‌تی پشوو بدات. خۆت بق بيست و پیّنج بق سی 
خوله‌ك دانیشتن له بنده‌نگییدا ئاماده بکه که تییدا میّشکت ببر له 
کيشه و گرفته هه‌نوکه‌ییه‌کانی ژیانی ڕۆژانەت بکاته‌وه. ثینجا؛ 
دوای نزیکه‌ی سى خوله‌ك له بیّده‌نگیی» میّشکت به‌ته‌واوه‌تی ثارام 
ده‌بیّته‌وه و هه‌ست به تاسوده‌ییه‌کی سه‌رسورهین ده‌کهیت؛ 
ئهوجا شته‌کان زیده‌تر به پوونی ده‌بینیت. وهختيّك به‌هیمنی و له 
بیّد ه‌نگییدا دانیشتوویت» وهلامی دروستی پرسیاره گرنگه‌کهت 
يان چاره‌سه‌ری کنشهکه‌ت خوی دیته نیو هزر و هشت‌وه. 
چونکه دانیشتن له بیده‌نگییدا هزری بالای مرو چالاك ده‌کات» 
له به رنه وه‌شه کاتيك وهلامی پرسیاره‌که‌ت بق دیّت» ساده و پوونه . 
سهره‌رای ثه‌وه‌ش وهلامی هه‌موو ورده‌کارییه کانی کیّشه‌که‌ی تۆى 
تیّدایه و ده‌توانیت به‌کسه‌ر جیبه‌جیی بکه‌یت. 

ھەر جاريك بچیته خه‌لوه‌ته‌وه» ده‌نگه بچوك و ثارامه‌که‌ی ناخت 
روونتر قسه‌ت بو ده‌کات. به تیپه‌رینی کات ئهو ده‌نگه هیّمنه 
به‌ره‌و به‌رزبوونه وه و پیداگری ده‌چیّت خیراتر و ریکتر کار 
ده‌کات. ئەم به‌ره‌وپیش چوونه زیرییه به‌کیکی تره له باشترین 


شنوازه‌کانی به کاربردنی کات و کلیلی به‌ره‌وپتش چوونی رحییه . 


بير له ئاو بکه‌ره‌وه 
رنگه‌یه‌کی تری به‌گه پخستنی تواناکانی هزری بالات و بق گه‌یشتن 
یه ناستیتکی به‌رری رۆحی؛ بربتیبه له ببرکردنهوه له ناو. 


۰۲ 


کاتت ریکبخه... زیانت ریکده خه‌بت 
له‌به رئه‌وه‌ی سه‌دا حه‌فتای جه‌سته‌ی مرو له ئاو پیکهانووه» 
په‌یوه‌ندییه‌کی سروشتی ده‌مانبه‌ستیّته‌وه به هه‌موو جوره‌کانی 
ناوه‌وه؛ به‌تایبه‌تیتر ناوی روبار» ده‌ریاچه» ده‌ریا و زه‌ریاکان. 
کانيّك له قه‌راغیان داده‌نیشیت» میشکت به‌زوویی ثارام و ساف 
ده‌بیت» هه‌روه‌ها توانای هزریت وه‌کو کانییه‌ك لیی هه‌لده‌قولیت. 
ثه گه ریش له نزيك سه‌رچاوه‌یه‌کی ئاو نه‌بوویت» ده‌توانیت ته‌نها 
دانه‌یه‌ك بهینیته خه‌یالی خوت. بق نمونه» بير له ده‌ریاچه‌یه‌ك يان 
زه‌ریایهك بکه‌ره‌وه یاخود ده‌توانیت بير له روباریکی هیّمن 
بکه‌یته‌وه که ناوه‌کهی به‌به‌رده‌متدا گوزهر ده‌کات. ببرکردنهوه 
له‌باره‌ی ئاو بەم چه‌شنه» بیروکه و زانیاری کیّش ده‌کات بق میشك 
و ثارامی ده‌کاته‌وه. تەنانەت ثه‌گه‌ر له قه‌راغی مه‌له‌وانگه‌یه‌ك له 
بیّده‌نگییدا دابنیشیت» لهو ئاوه‌ی ناوی رابمینیت و تییبفکریت» 


کاریگه‌ری ده‌بیت له‌سه‌ر هیورکردنه‌وه‌ی میّشك و هه‌سته‌کانت. 


چزنیه‌تی قولبوونه‌وه‌ی پقحیی 

پوزانه ملیونان كەس له سه‌رتاسه‌ری جیهاندا قولبوونهوه‌ی 
پقحیی نه‌نجام دەدەن› هه‌ندتك جاریش له پوژتکدا چه‌ند جارێك 
ثه‌نجامی ده‌ده‌ن. له قولبوون»وه‌ی روحیی دا» له بینده‌نگیی دا 
داده‌نیشیت» چاوه‌کانت داده‌خهیت و هه‌ناسه هه‌لد همژیت و 
ده‌ید ه‌یته‌وه» هه‌موو سه‌رنجیکت ده‌خه‌یته سەر ناوپه‌نچکت» نه‌و 
شوینه‌ی هه‌ردوو سییه‌کانت تییدا يەك ده‌گرن. زقربه‌ی ثه‌وانه‌ی 


ئەم چالاکییه نه‌نجام ده‌ده‌ن وشه‌یه‌کی پبرژزیان هه‌یه به‌کاری 


۰ 


کاتت ریکبخه... ژیانت رنکده خه‌یت 

ده‌هینن وه‌کو» اسوده‌یی» خوشه‌ویستی يان هتلمنی که به 
دریژایی چالاکییه‌که دووباره‌ی ده‌که‌نهوه تا ده‌که‌ونه دۆخى 
فه‌نابوون. هه‌روه‌ها زوربه‌یان له ژورێکی تاریکی بیّده‌نگدا به‌رامبه‌ر 
موميك داده‌نیشن و بۆ ماوه‌ی بيست بق شه‌ست خوله لك ته‌واوی 
سه‌رنجیان ده‌خه‌نه سەر هه‌ناسه‌دانیان. تەنانەت به‌رنامه‌یه‌کی 
موبایل هه‌یه که مومیکی داگبرساو پیشان ده‌دات بو ثه‌وه‌ی 
بتوانیت سه‌یری بکه‌یت و قول بوونه‌وه‌ی پوحیی نه‌نجام بد ه‌یت. 
رنگه‌یه‌کی دیکه‌ی قولبوونهوه‌ی ړۆحی بریتییه له "رکردن" 
باشترین شیوازیش ثه‌وه‌یه به ته‌نها و له ناو سروشتدا پیاده‌ره‌وی 
بکه‌یت. ده‌کریّت پیاسه‌یه‌ك له ده‌وربه‌ری مالی خوتان بکه‌یت» 
یاخود له ناو دارستانتك یان له که‌ناری ده‌ریایهك. به‌دلنیاییه‌وه 
هه‌مان ثه‌و سودانه وه‌رده‌گریت که له دانیشتنی به‌ته‌نیایی و 
هیّمنی وه‌ریده‌گریت. 

راستییه‌که‌ی» هه‌موو که‌سیکیش ناتوانیّت قوولبوونه‌وه‌ی روحیی 
ثه نجام بدات. هه‌ندیك كەس ثاره‌زوو ده‌که‌ن به‌بی جوله دابنیشن و 
سه‌یری دهره‌وه بکه‌ن» به‌بی نه‌وه‌ی هیچ که‌سیك بیانپچرینیت و 
بیّزاریان بکات. نه‌مه‌یان پنیده‌گوتریت تیرامان و تتفکرین که 
بریتییه له دانیشتن به چاو کراوه‌یی و لیّده‌گه‌پیی هزرت له هه‌وادا 
به‌نازادی بخولیتهوه به‌بی هیچ به‌ربه‌ستیّك. له کوتاییدا» نه‌و 
اسوود ه‌ییه‌ی به‌دوایدا ده‌گه ریت يان نه‌و نه‌نجامانه‌ی به‌دوایاندا 
ویلیت» به هزی قولبوونه‌وه‌ی پحیی يان تیّرامان و تیفکرینهوه 


به رجه‌سته ده‌ین.- 


کانت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
دهرنه نجامه مه‌زنه‌که 
(پاسکالهبی نوسه‌ری فه‌ره‌نسی دەلێّت› "هه‌موو کیشه‌کانی 
مروفایه‌تی له‌وه‌را سه‌رچاوه ده‌گریت که ناتوانیت به‌ته‌نیا و 
به‌بیده‌نگی له ژوریکدا دابنیشیت. "وه‌ختیك چه‌ند کاتیك بق 
پپوسه‌ی ناگایی» خه‌لوه‌ت» قوولبوونهوه‌ی ڕۆحيى› تیرامان و 
تیفکرین ته‌رخان ده‌که‌یت له ژیاندا هه‌ست به اسوده‌یی زیاتر 
ده‌کهیت» زیسده‌تر ته ندروستیت و جلّه‌وی خودی خۆت و 
هه‌سته‌کانت له ده‌ستدایه. ئینجا هه‌واله خوشه‌که نه‌مه‌یه» تیرامان 
و تیفکرین» قوولبوونهوه‌ی پوحیی و خه‌لوه‌ت کیشان چه‌ند 
چالاکییه‌کی پپسودن و خالین له ههر زيانیك. ههر یه‌کیکیان 
بیگریت هیمنکه‌ره‌وه‌یه و په‌ستان ناهیِلیّت» هه‌روه‌ها واده‌کات 
بحه‌سییته‌وه و خوراگربیت له به‌رامبهر کیشهکانی پوژانهدا. 
خه‌لکی باسی سوده له ژماره نه‌هاتووه‌کانی ژیانیکی پر اگایی 
ده‌کهن» باس لهوه دەكەن که چێژدەبەن له چوستی و 
هوشیاری» خودجلهوگیرییهکی بالا و هیزیکی که‌سیی گه‌وره. 
هاوکات» فشاری خوینیان نزمه» ه‌ستانیکی که‌میان له‌سه‌ره» 
خه‌ویکی خوشنتریان هه‌یه» خاوه‌نی ته‌ندروستییه‌کی باشتر و 
چه‌ندین شتی باشی دیکه‌شن وه‌کو دابه‌زینی کیش. 
ههر له نیْستاوه بریار بده که پوژانه چه‌ند.خولهکيّك ته‌رخان 
بکه‌یت له سهره‌تادا پینج خوله‌کیش باشه» لهو چه‌ند خوله‌کهدا 
به‌بی جوله و به‌هیمنی دانیشیت بهبی هوه‌ی هیچ شتيك 
بتپچرینیت » به‌لکو ته‌نها لیگه‌رتی هزرت له هه‌وادا بخولیّته‌وه و 


Yo 


کاتت ریکبخه... ژیانت ریکده خه‌یت 
میّشکت ناسوده‌بیّت» یاخود ببر له ئاو بان هه‌ناسه‌کانت بکه‌وه. 
لهو چرکه‌ساته‌وه‌ی ثه‌و جالاکییه ئاگاییانه جیّبه‌جی ده‌که‌یت؛ 
زیده‌تر هوشیار و چوستیت» هه‌روه‌ها هه‌ست به خژشییه‌کی زیاتر 


ده‌که‌یت له‌باره‌ی خوّت و دنیای خوت. 


راهینانی کرده‌یی 

چه‌ند کاتیکی دیاریکراو دابنی که له بیده‌نگییدا 
دابنیشیت. بق نمونه ئه‌گه‌ر بگونجیّت روژی جارتك. 
هه‌روه‌ها بق گه‌یشتن به‌وپه‌پی تواناکانت خه‌ولوهت 
چالاکیه‌کانی پروسه‌ی ئاگایی ثه‌نجام بده» بق ئه‌وه‌ی 
هوشیارییت زياد بکه‌یت پیویسته خیراییت کهم 
بکه‌یته‌وه له کاتی نان خواردن» کار کردن و قسه‌کردن 
لەگەل خه‌لکدا. 

هه‌موو ڕۆژێك بۆ ماوه‌ی چه‌ند خوله كيّك قوولبوونه‌وه‌ی 


رژحیی ثه‌نجام یبد به ناشوده‌یی داینیشه» چاوه‌کانت 


دابخه و لیگه‌ری با هزرت وه‌کو پوباريك له‌به‌ری بروات و 


خالی بینه‌وه. 


پوخته 
پریه‌هاترین و گرنگترین شت مروذ بیکات بریتییه له ببرکردنه‌وه. 
چونیه‌تی برکردنه‌وهت» به‌تأیبه‌تی بیرکردنه‌وه‌ت له‌باره‌ی کانه‌وه» 
شیّوازی ژیانت دیاری ده‌کات. به‌به‌رد ه‌وامی بوه‌سته و بپرسه» لهم 
بارودوخه‌ی نیّستادا گونجاوترین جوری کات چیه به‌کاریبهینم؟ 
کاتيك پیش ھەر وه لامدانه‌وه‌یهك و کاردانه‌وه‌یهك بر ده‌که‌یته‌وه» 
هه‌ميشه بریاری باشتر ده‌ده‌یت و نه‌نجامی چاکترت ده‌ست 
ده‌که ویت. 


به ختیکی باش ! 


(برایان تره‌یسی) 


چزنیه‌تی ژیانت به‌ته‌واوه‌تی به‌نده به شیوازی به‌رلوه‌بردنی کاته‌کانت. 


به‌رتوه‌بردنی کات له راستییدا بریتییه له به‌ریلوه‌بردنی که‌سیی و ئه‌ویش 


به‌شیکه له به‌رنوه‌بردنی ژیان. که‌واته به‌ریوه‌بردنی کات به‌ریوه‌بردنی 


خودی خوته. نه‌گه‌ر کاتی خوت به‌دروستی ریکنه‌خه‌یت» قورسه بتوانی | 


شته‌کانی دیکه‌ت ریتکبخه‌یت. 

خوشبه‌ختانه» كەسە هه‌ره زه‌نگینه‌کان و سه‌رکه‌وتووه‌کانی دنیا هه‌مان 
ئهو بيست و چوار کاتزمیره‌یان له روژنکدا هه‌یه که تو هه‌ته. جیاوازی 
نیوان که‌سانی سهرکه‌وتوو و سهرنه‌که‌وتوو ئەوەيە که که‌سانی 
سهرکه‌وتوو بریکجار به توانایهکی كەم و ده‌رفهتیکی که‌مه‌وه؛ 
به‌رهه‌میکی گه‌وره‌تریان ده‌بیّت له‌وانیتر چونکه کاته‌کانیان به شیوازیکی 


باشتر و کاریگه‌رتر به‌کارده‌به‌ن. 
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